APORTE DE LA CONFERENCIA NACIONAL DE ORGANIZACIONES
AFROCOLOMBIANAS A LA TRANSFORMACION DE REALIDADES Y
CONSTRUCCION DE PAZ MEDIANTE EL FORTALECIMIENTO A
ORGANIZACIONES AFROCOLOMBIANAS EN BOGOTA DE 2017 A 2019

ANYI YULISSA HINESTROZA CORDOBA
AUTORA

UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
PROGRAMA DE TRABAJO SOCIAL
BOGOTAD.C

2021



APORTE DE LA CONFERENCIA NACIONAL DE ORGANIZACIONES
AFROCOLOMBIANAS A LA TRANSFORMACION DE REALIDADES Y
CONSTRUCCION DE PAZ MEDIANTE EL FORTALECIMIENTO A
ORGANIZACIONES AFROCOLOMBIANAS EN BOGOTA DE 2017 A 2019

ANYI YULISSA HINESTROZA CORDOBA

AUTORA

TRABAJO PRESENTADO COMO REQUISITO PARA OPTAR AL TiTULO
PROFESIONAL DE TRABAJADORA SOCIAL

CAROLINA CRUZ ROMERO

TUTORA

UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
PROGRAMA DE TRABAJO SOCIAL

BOGOTA D.C 2021



APORTE DE LA CONFERENCIA NACIONAL DE ORGANIZACIONES
AFROCOLOMBIANAS A LA TRANSFORMACION DE REALIDADES Y
CONSTRUCCION DE PAZ MEDIANTE EL FORTALECIMIENTO A
ORGANIZACIONES AFROCOLOMBIANAS EN BOGOTA DE 2017 A 2019

ANYI YULISSA HINESTROZA CORDOBA

AUTORA

TRABAJO PRESENTADO COMO REQUISITO PARA OPTAR AL TiTULO
PROFESIONAL DE TRABAJADORA SOCIAL

MARIA RUTH HERNANDEZ MARTINEZ
RECTORA

DORIS ASTRID GONZALEZ LOPEZ
DECANA

CAROLINA CRUZ ROMERO
TUTOR

UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
PROGRAMA DE TRABAJO SOCIAL
BOGOTA D.C.

2021



RESUMEN

Este documento da cuenta del proceso investigativo realizado sobre las acciones de
fortalecimiento organizacional de la Conferencia Nacional de Organizaciones
Afrocolombianas a organizaciones en el Distrito Capital. Con el fin de conocer los aportes del
proceso de fortalecimiento a la construccion de paz y transformacion de realidades desde la
perspectiva de los lideres y lideresas representantes de las organizaciones, siendo esto el
objetivo principal de las instituciones. Adicionalmente se hace reconocimiento de como fue la
implementacion del fortalecimiento mediante la participacion en las sesiones del mismo, para

asi conocer la metodologia utilizada y los cambios producidos al interior de las instituciones..

ABSTRACT

This document gives an account of the investigative process carried out on the
organizational strengthening actions of the National Conference of Afro-Colombian
Organizations to organizations in the capital district, in order to know the contributions of this
to the construction of peace and transformation of realities from the perspective of the leaders
and female representatives of the organizations, this being the main objective of the
institutions. In addition, recognition is made of how the strengthening implementation was
through participation in its sessions in order to recognize its methodology and the changes

that occurred in the functional environments.

Palabras Claves: Fortalecimiento organizacional, Construccion de paz,

Transformacién de realidades, comunidades negras.

Key Words: Organizational Strengthening, Peace Building, Transformation of

Realities, Black Communities.
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CAPITULO 1

1. INTRODUCCION

El presente documento corresponde al proceso investigativo realizado a la
Conferencia Nacional de Organizaciones Afrocolombianas, sobre el fortalecimiento
organizacional brindado a organizaciones de base Afrocolombianas, pertenecientes a la tonga
(minga) de Bogota. Mediante el cual se busca reconocer el aporte de las acciones de la
convergencia en cuanto a construccion de paz y transformacion de realidades, durante los
periodos 2017 a 2019. Este proceso nace del interés de construir conocimientos desde la
cuestion Afrocolombiana, el cual también, aporte al trabajo social en la implementacion de
estrategias tendientes a promover el bienestar social, desde la defensa y reconocimiento de

los derechos de las comunidades negras del pais.

La investigacion consistid en primera instancia en una indagacion preliminar de
antecedentes, la gestion de la Conferencia y las organizaciones vinculadas, asi como también
la normativa juridica que acota a las comunidades Afrocolombianas, la fundamentacioén
conceptual que da soporte al trabajo realizado y por ultimo el disefio metodolégico. Que se
llevo a cabo mediante entrevistas semiestructuradas por Google formularios, contacto
telefonico, videoconferencias, Requiriendo en segunda instancia la participacion en las
sesiones de fortalecimiento, y asi mismo la implementacion de entrevistas a un miembro del
equipo técnico de la C.N.O.A y lideres y lideresas de las organizaciones pertenecientes a la

tonga C.N.O.A Bogota.

1.2 LINEA DE INVESTIGACION

La linea que se abordara para este proyecto de investigacion serd la de paz y
convivencia. Que se presenta desde la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca como

un eje desde el cual se propone

Identificar y analizar los factores protectores y de riesgo para la formulacion de
estrategias de desarrollo humano que contribuyan a optimizar la calidad de vida y la
convivencia social. En la misma se proponen acciones de asesoria y consultoria a la

poblacion y comunidades circunvecinas a la Universidad, como parte integral de los
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servicios y actividades de proyeccion social que se adelantan desde los programas

académicos (Unicolmayor, 2017).

En ese orden de ideas, se aborda la linea de investigacion paz y convivencia, que
para este proyecto se aplica en un contexto institucional, aportando a que, desde este trabajo
se dé un espacio para el reconocimiento de las acciones que organizaciones Afrocolombianas
realizan. Para el conocimiento de la historia que acota a las poblaciones étnicas, el
autorreconocimiento, la visibilizacion y exigibilidad de los derechos de la poblacion
Afrocolombiana. Considerado por la Conferencia Nacional de Organizaciones
Afrocolombianas como el pilar fundamental para posicionarse como defensores de una
identidad y agentes de cambio, Promoviendo el respeto a las creencias, los valores y la

cultura, lo cual permitira entornos de paz y de sana convivencia.

1.3 ANTECEDENTES

A continuacidn, se mencionan varias investigaciones a nivel internacional, nacional y
distrital; las cuales abordan el tema del fortalecimiento organizacional, la construccion de
paz, la transformacion de realidades que dan un espectro del proceso de fortalecimiento, lo
cual permite conocer las acciones y estrategias desde otras perspectivas, detectar vacios

epistemologicos y el reconocimiento de las contribuciones desde la gestion fortalecedora.

1.3.1 Fortalecimiento organizacional

Para iniciar este recorrido de antecedentes se abordara primeramente a Ricardo Valle
Niebuhr (2012). Quién plantea acciones de potencializacion institucional, mediante el
proyecto de fortalecimiento organizacional denominado Agroeco, realizado a la Asociacion
Regional de Productores Ecologicos de Cusco, y la Asociacion de Productores
Transformadores y Comercializadores Ecoldgicos de la Region Cajamarca. Una asociacion
de productores agropecuarios peruanos, que presentan dificultades debido a habitos
inadecuados que debilitan la conviccidon de sus miembros y a la organizacion, evidenciado en
la falta compromiso, que les impide lograr los objetivos de la asociacion. Razon por la que se
implementa el presente proyecto, que trabaja desde los pilares del fortalecimiento

organizacional que son:
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Lo técnico, lo econdmico, la mirada social es fundamental para definir planes
viables y un buen diagnéstico inicial para que los productores identifiquen lo que se
tiene que trabajar. Y que la propia organizacion sea la encargada de impulsar su
propio cambio o desarrollo, logrando que se empoderen respecto de su propio proceso

(Valle, 2012. p.9).

Definiendo el autor estos pilares como fundamentales para el proceso de
fortalecimiento, se llevan a cabo acciones coordinadas para dar respuesta a cada uno,donde se
recalca que el objetivo es promover que las juntas directivas de las organizaciones asociadas
tengan la capacidad de dirigir su propio desarrollo. Por esto también se analizan los efectos
que tendran las acciones de fortalecimiento en el desempefio de los componentes del proyecto

( Agrobiodiversidad, Mercados, Extension y Aspectos Legales e Incidencia Politica).

El autor argumenta que las estrategias daran paso al potenciamiento y desarrollo de
habilidades técnicas de los productores agrarios, para mejoras en el funcionamiento de la

organizacion.

Posteriormente, se plantean las actividades para dar paso a las acciones de
potencializacion de capacidades, las cuales generan un trabajo coordinado, que involucra el
compromiso de los productores agrarios. En el cual se establecen acuerdos y se brinda

asesoria para el cumplimiento de las funciones.

Luego se toma a Flor Del Rocio Estupiian Rios (2016) quién desde el trabajo social
realiza su proyecto de investigacion dirigido a indagar. “El rol de la Fundacion Cultural y
Artesanal Casa Ochun en el fortalecimiento organizacional del pueblo afro-ecuatoriano en el

barrio afro urbano Carapungo periodo 2014-2015".

En esta obra la autora menciona que el fortalecimiento es imprescindible en la

fundacion Casa Ochtin ya que el objetivo principal de este es

La promocion de la identidad cultural y los valores ancestrales del pueblo
afroecuatoriano, el fomento, produccion y difusion cultural, desde lo cual se busca la
formacion de seres humanos criticos, analiticos, reflexivos y comprometidos con la

solucion de problemas de su comunidad (Estupifian,2016. P.5).

Para esto, la autora contextualiza sobre las diferentes violaciones de derechos que
sufren las personas afroecuatorianas. A razon de ello el fortalecimiento va dirigido al

reconocimiento y la defensa de los derechos de esta poblacion, lo cual también permite el
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fortalecimiento de la identidad cultural. Para esto se trabajan actividades de construccion de
memorias colectivas, que vinculan los saberes y tradiciones de la poblacion impulsando la
interiorizacion de la riqueza de la cultura, a las personas que hacen parte de la fundacién; por
ultimo, se brinda apoyo psicosocial. Ya que esto les permite el desarrollo del empoderamiento
y la generacion de una conciencia critica, que les permita defender sus ideales, saberes,
costumbres e identidad. Esta investigacion desde su hallazgo evidenci6 la fragmentacion de
vinculo de la organizacion y el Estado. Igualmente, muestra las carencias que sufre la
poblacidn, y devela que la accion de la fundacion Ochun permite acortar las brechas sociales

generacionales y también la construccion de una memoria colectiva.

Por otro lado, la autora expone que es muy poca la participacion de la poblacion, ya
que el nimero de participantes es reducido y las asistencias son esporadicas. Lo cual se
atribuye a que algunas personas de la comunidad no se sienten aceptados, por lo que se

califica el fortalecimiento como aceptable.

Tomando las obras anteriores como precedentes internacionales, se muestran desde
dos perspectivas totalmente diferentes la realizacion y requerimientos de un fortalecimiento
organizacional. La primera obra se situa en un contexto de produccion en el que se busca
fortalecer las relaciones entre los productores vinculados y motivarlos hacia un trabajo
comprometido. Desde este punto el fortalecimiento se estipula como la manera de generar
cohesion, actitudes de liderazgo y acuerdos en pro de mejorar la productividad de la
organizacion. Asi mismo en la segunda obra este fortalecimiento se ubica desde el trabajo
social y es aplicado para la defensa de los derechos, el empoderamiento, la reivindicacion y el
autorreconocimiento de una comunidad afro. La intencion de esta obra es mostrar como
desde las mismas organizaciones que surgen en el marco social, las minorias buscan recobrar
sus practicas y a la vez mediante estas reconocerse como sujetos de derechos y agentes de

cambio.

Ahora, para analizar el tema desde una perspectiva nacional se retoma a Castillo,
Cano & Gonzalez. (2017). Quienes exponen desde su texto Organizaciones sociales
afrodescendientes en el municipio de Florencia (Colombia): logros, dificultades y retos, las
labores, aciertos e inconvenientes de las organizaciones afro. Por lo que es inminente un
fortalecimiento organizacional que garantice la idoneidad de las acciones institucionales que

trabajan con poblacion afrocolombiana.
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La investigacion narra la lucha de las comunidades Afrocolombianas desde la época
de la esclavizacion, exponiendo la reinvencion de las formas de organizacion para resistir
hasta la actualidad; si bien, la poblacién Afrocolombiana ha logrado la conformacién de
organizaciones fundamentales para la defensa de los derechos de las comunidades, se
desconoce cual ha sido su dindmica organizacional. Desde este punto, la investigacion se
sitia en el contexto de Caquetd, la cual se lleva a cabo mediante una consulta en fuentes
documentales y entrevistas realizadas a miembros de las organizaciones, las cuales reflejaron

que:

Los afrocolombianos presentan problematicas relacionadas con la discriminacion y la
exclusion. Practicas racistas que perpetian la discriminacion racial a través del
lenguaje. Factores como la ausencia de servicios publicos, economias insubsistentes,
ausencia de programas de desarrollo comunitario y de inversion social, y falta de
trabajo, han contribuido al deterioro de los grupos sociales de esta comunidad.
Adicionalmente aparece el flagelo del desplazamiento y el desarraigo cultural.

(Sanchez, Gomez, Moreno, 2017, p. 70).

Dada la indagacidn a raiz de rastreo documental y las entrevistas se evidenciaron los

siguientes aspectos en la actividad organizacional:

La gestion organizacional logrd generar espacios de visibilidad de las comunidades
negras en el Caqueta. Por otro lado, las dificultades se presentaron en la falta de
oportunidades y espacios para la participacion. La denominacion de las comunidades negras
como minoria desde el poder politico preponderante y desde el saber académico asumidos

como tales.

En concordancia con lo anterior, el reto mas grande para las organizaciones radica en
el tema de la etnoeducacion, que no solamente hace referencia a estudios sobre lo
Afrocolombiano, sino que, crea nuevos espacios, de dialogo y debate, Donde se incluya la
memoria, el dolor, la historia, los conocimientos diversos que se puedan generar, al igual que
la visibilizacidn y el reconocimiento para estos grupos organizados (Sanchez, Gémez,

Moreno, 2017).

La investigacion anterior muestra de forma clara los temas que abordan algunas
organizaciones afro, teniendo en cuenta que estas varian segun el contexto. Otro aspecto que

menciona el documento es que se logra detectar muy poca cohesion entre los integrantes de
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las organizaciones e igualmente hacia la comunidad receptora de sus servicios, debido a los

intereses personales que priman en sus miembros, lo cual impide una gestion integral.

Continuando con los antecedentes a nivel nacional, se hace abordaje del trabajo de
sistematizacion de experiencias realizado desde el trabajo social por Adriana Anaya (2014)
nombrado Ruta de Fortalecimiento Organizacional a los Comités Comunitarios de
Emergencias “COMBAS”. Esta obra presenta una herramienta metodologica mediante la cual
se busca contribuir a la transformacion y fortalecimiento de los comités comunitarios de
emergencia, para prevencion, mitigacion y actuacion en cuanto accidentes que comprometen
pérdidas humanas y materiales, y capacitar a la comunidad para lograr su autogestion, brindar
auxilio y prevenir situaciones de riesgo impulsando a “adelantar procesos continuos y
pertinentes para alcanzar sus objetivos e impactos significativos y positivos en la calidad de
vida de los habitantes de su comunidad de influencia, convirtiéndose asi en actores

protagonicos de su propio fortalecimiento” (Anaya,2014. p.4).

La autora contextualiza la importancia de la sistematizacion para el trabajo social
refiriendo que esta permite la generacion de conocimiento y aportaciones a otras
intervenciones (p.10). Este estudio tiene como fin “recuperar la experiencia obtenida en el
desarrollo del proyecto “Organizacién comunitaria para la gestion del riesgo — COMBAS”
por medio de la revision y analisis sistematico de la metodologia implementada, teniendo en
cuenta la perspectiva de los participantes del proyecto” (Anaya, 2014. p.11). Para efectos del
presente proyecto de investigacion, se analiza como se llevo a cabo el fortalecimiento a la
comunidad. A partir de lo anterior se identifica que la ruta utilizada para fortalecimiento

institucional consté de 4 pasos los cuales fueron:

- Definicion de la identidad organizacional: parte del reconocimiento los principios,
mision y vision de la institucion

- Disefio del plan de fortalecimiento organizacional: aqui se construyeron los objetivos
de la intervenciodn, el disefio del plan y el cronograma

- Ejecucion y seguimiento al plan de fortalecimiento: se ejecutd y evaluo cada actividad

- Evaluacion de la ruta de fortalecimiento organizacional: se evalud el logro de los

objetivos, y la ruta.

Este proceso no plasmo los efectos de la intervencion, pero finalizé empleando una
lista de lecciones aprendidas durante los procesos de sistematizacion de las cudles se pueden

destacar que:
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La experiencia desde el programa de Gestion del Riesgo con el proyecto “COMBAS”
en Cartagena, es una ayuda para todas las comunidades de la ciudad, los organismos
y/o entidades deben sentirse orgullosos porque cuentan con una comunidad capacitada
para responder de manera inmediata en caso se presente una emergencia o un evento

adverso (Anaya,2014. p.39)

Y tomando como referente a nivel Distrital a Carlos Martinez (2010) desde su trabajo
Lecciones aprendidas en los procesos de fortalecimiento organizacional con
organizacionales que tienen un cardcter étnico y cultural. Investigacion la cual aborda el
fortalecimiento desde lo psicosocial y las capacidades institucionales, sociales y organizativas
que realiza la institucion AVRE (Acompafiamiento Psicosocial y Atencioén en Salud Mental a
Victimas de la Violencia Politica) a organizaciones sociales y de derechos humanos con el
objetivo de garantizar su sostenibilidad, como también alivianar el impacto que genera a nivel
psicosocial y en la salud mental de los colaboradores, teniendo en cuenta que el trabajo que
realizan se basa en ““ la comprension de que su accion se encuentra inserta en un contexto
conflictivo y violento que puede aumentar la posibilidad de ocasionar mayores dafios a las
personas que acompaian, o a aquellas que se suman a la propuesta organizativa” (Martinez,
2010.p.3). Conforme a lo anterior, los modos de respuestas varian a partir de esquemas de

pensamiento constituidos culturalmente o por condiciones particulares.

Desde este punto el fortalecimiento brindado por AVRE tiene un caracter étnico y
cultural que se basa en un enfoque de accién sin dafio, que busca la sensibilizacion, la
reflexion sobre las dindmicas de la organizacion. Por esta razén la investigacion pretende
conocer las lecciones aprendidas por el equipo técnico que ha recibido el fortalecimiento
institucional, con organizaciones que tienen caracter étnico y cultural. Para llevar a cabo este
objetivo primero se opto6 por la creacion de un instrumento que facilito la reflexion en cuanto

a aprendizajes mediante el proceso, para luego documentar estas lecciones.

En segundo lugar, se hizo la recopilacion y el andlisis de la informacién, donde, como
resultado muestra que las lecciones aprendidas fueron: que los procesos de fortalecimiento
con enfoque étnico y cultural deben generar un conocimiento reciproco de las practicas y
tiempo que se maneja, lo cual permitirad establecer empatia y confianza, teniendo en cuenta
las caracteristicas culturales que definen a la poblacion y la organizacion, y ya como tltima
leccion aprendida estos procesos exigen flexibilidad y creatividad, lo cual permitird ir

construyendo desde la puesta en marcha y adaptarse de ser necesario.
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Ya como ultimo antecedente a nivel distrital se analiza a Nelly Becerra (2010) desde
su trabajo Fortalecimiento organizacional del centro cultural Dario Echandia municipio de
Chaparral Tolima, que es un proyecto de intervencion que pretende disefiar un plan
estratégico de desarrollo cultural como estrategia para fortalecer la estructura organizacional
del centro cultural Dario Echandia. Refiere la autora que este tiene la finalidad de “potenciar
la proyeccion del centro cultural en la zonas rurales y urbanas en torno a sus manifestaciones

y practicas rurales” (Becerra, 2010. p.6).

Este trabajo se hizo necesario debido al decaimiento de la gestion cultural en el
municipio de Chaparral, considerando que el centro no contaba con una estructura
organizacional que respondiera a las necesidades desde el &mbito cultural, debido a temas de
corrupcidn y politiqueria. Por ello la estrategia que se planted buscaba la creacion de un plan
estratégico que se proyectara a una temporalidad de 10 afios y diera credibilidad a la
poblacion, dinamizard las practicas culturales y permitiera la participacion de la ciudadania.
Para su realizacion este const6 de dos fases; la primera el disefio de la mision y la vision del
plan y la segunda fase se hacia inventario de equipamiento, se tenia en cuenta los deseos y

sentidos de los actores, gestores y la poblacion para la construccion de estrategias y metas.

Desde el marco distrital se ubica el fortalecimiento a nivel psicosocial dirigido al
personal que trabaja con victimas del conflicto, este busca que la accion de los colaboradores
que tratan esta poblacion brinde una atencion libre de juicio, que no revictimice e igualmente
no afecte al profesional tratante. Para ello mediante este fortalecimiento se trata todo el tema
emocional de los profesionales, y los esquemas mentales construidos a raiz de las vivencias.
Y por ultimo se analiza el fortalecimiento a un centro cultural, este va mas centrado en cuanto
manejos, teniendo en cuenta las habilidades que deben tener las personas que estan a cargo
del centro también busca potenciar desde la propuesta de una estructura organizacional
idonea, que también invite a la ciudadania a ser participe y beneficiaria de este espacio, es

decir el fortalecimiento se proyecta en cuanto a equipamiento y el uso publico del espacio.

Los antecedentes mencionados anteriormente permiten conocer coémo se realizan en
algunas organizaciones un fortalecimiento institucional, ya que los procesos llevados a cabo
desde cada una de las obras, da cuenta de que este es un proceso secuencial que consta de
unos pasos y la participacion de personal funcional de la institucion, lo cual brinda la
posibilidad de mejorar aspectos en los que las organizaciones presentan dificultades en

cuanto al logra de sus objetivos y la prestacion de sus servicios.
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Es decir que, aunque no todo fortalecimiento sea igual y no se aplique la misma
metodologia que otros, todos tienen la misma finalidad, que es el mejoramiento de la
estructura organizativa, estructural y la potenciacion de la gestion organizacional,

capacitando al personal colaborativo, para una mayor eficiencia y eficacia.

1.3.2 Construccion de paz

Teniendo en cuenta que una de las categorias del estudio es la construccion de paz, se

analizan algunos antecedentes que dan cuenta de este proceso desde los siguientes referentes:

En cuanto a estudios sobre construccion de paz se destaca Liliana Parra (2014) desde
su texto Prdcticas y experiencias colectivas ante la guerra y para la construccion de paz:
iniciativas sociales de paz en Colombia. Trabajo desde el cual se hace un recorrido histérico
sobre las diferentes iniciativas que han contribuido a la construccion de paz en el pais desde
los diferentes actores que se han visto perjudicados por la violencia en el marco del conflicto

politico y social que se vive en Colombia. Para iniciar este analisis

Se plantea una mirada de los actores que estudian la construccion de paz y la labor de
los observatorios de paz en el pais, se incluye una lectura a la Psicologia académica
que acompana las iniciativas, es decir, un acercamiento inicial entre las iniciativas
sociales y la disciplina de la Psicologia, como d&mbito de estudio que interesa a la
investigacion en Psicologia e iniciativas sociales de paz en Colombia” (Parra,

2014.p.377).

Con base a lo anterior se nombran las iniciativas que surgen desde las distintas

organizaciones como lo fueron:

- La Asamblea Constituyente en 1989: que fue escenario de iniciativas para la
construccion de paz

- La séptima papeleta: que dio paso a una consulta para reformar la constitucion, esta se
conocid como la Iniciativa Ciudadana Mandato Ciudadano por la Paz, la Vida y la
Libertad es considerada la mayor expresion de movilizacidon y accion colectiva (Parra
2014.p.381).

- El Acuerdo de Paz Puerta al Cielo: que buscaba finiquitar la guerra, por lo cual se

instalaron mesas de didlogos entre el gobierno y las Farc-EP
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- LaRed Nacional de Mujeres en 1997 que se movilizan por la defensa de la paz desde
el poder ciudadano.
- Redepaz que promovio iniciativas para la coordinacion de los territorios de paz,
dirigido hacia un Consenso Ciudadano por la paz y la Juventud, Constructora de Paz
- Proyecto Nasa: iniciativa de Consejo Regional Indigena para la recuperacion y
proteccion de su cultura y de sus tierras ancestrales
- La Minga Indigena: que lucha por la defensa de los territorios y la inclusion del
pueblo indigena
Estas son algunas de muchas iniciativas que refiere el autor, para luego concluir que
estas estrategias buscaban la reparacion y justicia en medio del conflicto armado. Algunas no
fueron acompafiadas por profesionales que brinden atencion desde el area psicosocial, debido
a que los diferentes grupos ejercen una violencia psicologica, lo cual les imposibilita ejercer
el control sobre las vidas de estas personas. Las estrategias generadas por las victimas surgen

desde el sentimiento de dolor e impotencia que les impulsa a levantarse de manera pacifica.

Por otro lado, se encontré a Ingri Pérez y Fernanda Navas (2019) que en su
investigacion nombrada Parroquia de Santa Agueda, Bogotd. Estudio de caso acerca de la
educacion para la construccion de paz realizan un estudio de caso que “enmarca acciones
para la paz desde la construccion de iniciativas comunitarias” (Pérez & Navas, 2019, p. 187).
En principio el texto indica que la construccion se establece desde acciones que generen
bienestar, por ello generar acciones en pro del progreso de la vida personal trae consigo el
mejoramiento de la calidad de vida, y el acceso a oportunidades favorables que emplean
entornos mas tranquilos. Comentan las autoras que la educacion es considerada como
herramienta crucial en la construccion de paz por ello desde una parroquia de la ciudad de
Bogota un parroco se encargd de generar estrategias de formacién para el emprendimiento
como instrumento para la construccion de paz debido a que “Los escenarios de paz se
constituyen desde la ejecucion de acciones diversas. Una de ellas es la generacion de
oportunidades para el individuo a partir de la educacion y de su capacidad para realizarse

dentro de un entorno” (p.190).

La investigacion tenia como propoésito indagar sobre el impacto de las acciones de la
parroquia en el grupo social, para ello el estudio de caso busco conocer lo humano y social de
la realidad. Lo cual se indaga mediante entrevistas a los participantes de estos procesos, para
construir a través de los diferentes puntos de vista y comprender el objeto de estudio con base

a su realidad. Para esto también se realiz6 la caracterizacion de la comunidad que abarca el
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contexto y la poblacién que se moviliza a la parroquia para participar en los procesos de
formacion y los profesionales de las distintas universidades que apoyan la labor. Realizada
esta caracterizacion se implementan encuestas de percepcion, las cuales dieron como
resultado que la educacion es la alternativa mas viable la para construccion de paz ya que por
medio de esta se” brindan herramientas para transformar las condiciones de vida propias, de
la comunidad de la que forma parte y de otras comunidades que no cuentan con las
oportunidades necesarias de acceso a educacion superior y complementaria” (Pérez &

Navas.2019.p.205).

Las dos obras que nos contextualizan desde la construccion de paz visibilizan las
estrategias que se han generado alrededor de materializar este concepto, en un pais como
Colombia donde cada vez se recrudece mas la guerra en los territorios. Y el tltimo estudio
que se situa en Bogota permite reconocer que hay gran variedad de acciones que buscan la

construccion de paz, y pueden traducirse en aquellas que brinden bienestar.

1.3.3 Transformacion de realidades

Adentrandose a la categoria de transformacion de realidades a partir de un analisis al
texto de Vanessa Zapata (2016) desde el cual aborda la asociatividad como una herramienta
de gestion social que permite transformar realidades. La Obra, que, aunque esté dirigida a la
administracion de empresas, se puede retomar desde el trabajo social debido a que esta
contempla las problematicas de tipo social que surgen por la globalizacion, las divisiones
culturales y la apertura econdmica que puede generar logros para algunas organizaciones y
beneficios a unos pocos. Y asi mismo tiene graves consecuencias como lo son las
desigualdades, la pobreza, desempleo sumado los conflictos, guerras u otras problematicas
que afectan la calidad de vida de las personas. Por ello desde el texto se plantean un
interrogante. ;Qué estrategias se pueden implementar para cambiar estas realidades? La

respuesta a este interrogante es la asociatividad organizacional. Entendiendo que

La organizacién como ente social busca afianzar las alianzas
basandose en principios de cooperacion, solidaridad y participacion y vision
compartida entre individuos pertenecientes a las diferentes organizaciones que
prestan sus servicios a la sociedad de tal forma que se vean reflejados en el

cambio y transformacién de los entornos (Zapata, 2016. p.104).
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Desde este punto la asociatividad es una forma de crear acceso a bienes y servicios
necesarios asumiendo esta como una forma de construir sociedad. Aqui es necesario
mencionar que la asociatividad no solo es necesaria en el sector empresarial. ya que como lo
menciona la autora, esta es importante para construir una estructura saludable, ya que permite
el empoderamiento mediante estrategias que nazca en la identificacion de sus necesidades,

permitiendo transformar las propias y las de su entorno.

Por otro lado, retomando la transformacion de realidades desde el ambito académico,
el autor Juan Guerrero (2002). Que desde su obra presenta el proyecto curricular de una
institucion educativa, como herramienta de transformacion de realidades educativas, es de
resaltar que el proyecto curricular es el que rige las acciones de personal al interior del plantel
educativo, por ello el autor accede a toda la informacion correspondiente mediante el
acercamiento al personal directivo de la institucion, no sin antes tener una vision de la

realidad en el contexto.

En la indagacion se evidencid que la institucion es una de las mas antiguas y
equipadas del territorio de Morelia en la reptiblica mexicana, pero presenta una serie de
problematicas al no haber una coherencia entre lo que se estipula en el proyecto curricular y
lo que se ejecuta en la cotidianidad. Adicionalmente, este es realizado como simple trabajo
administrativo y no se considera un apoyo institucional. a partir de lo anterior el autor plantea

como objetivo

Valorar el proyecto escolar (en el marco de la gestion escolar) y disefiar una
propuesta alternativa que potencie el proceso de construccion; dinamizando sus
fortalezas y reduciendo sus limitaciones, y que coadyuve en su constituciéon como
instrumento hacia la transformacion de la realidad educativa que vive la comunidad

educativa del plantel (Guerrero,2002. p.24).

Primeramente, se optd por la sensibilizacion al personal del plantel para el
reconocimiento e importancia del proyecto curricular. Y como base para regir las acciones
dentro de lo que plantea este se deja la propuesta nombrada Project Oriented Learning, tenia
la finalidad de promover el trabajo interdisciplinario encaminado a la construccion de

conocimientos mediante la praxis, como plan de mejoramiento de las acciones.

En sintesis, se entiende por transformacion de realidades la acciones que impactan y
modifican de manera positiva o negativa una realidad. Desde los antecedentes aqui

presentados, a consideracion del investigador aportan al reconocimiento de la situacion a



26

investigar considerando que el primero se sitia desde el accionar y el compromiso de
organizaciones con la sociedad, siguiendo la linea de transformacién mediante las estrategias
que desde estas se gestan. Y segundo, considerando el fortalecimiento brindado por la
C.N.O.A formativo y pretendiendo impartir conocimientos necesarios para responder a las
necesidades del contexto. Se ajusta a las acciones y propuestas que desde el ultimo referente
de esta categoria hace en el plantel educativo, al querer transformar la realidad mediante la
sensibilizacion sobre el manual que rige las acciones institucionales a fin de interiorizarse y
se reflejan en la calidad de la educacion. Al igual que lo que se propone la convergencia

cuando se habla de contribuir a la atencion y sostenibilidad de las organizaciones

1.4 PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.4.1 Planteamiento del problema

Esta estipulado constitucionalmente que el Estado debe brindar proteccion a la
diversidad étnica y cultural de la nacion colombiana. Lo cual se evidencia en el articulo 10 de
la Constitucion Politica de Colombia. Sin embargo, las problematicas presentes en los
territorios de las comunidades negras en Colombia van en aumento, y varian segun el
contexto, en algunos, se evidencian condiciones de vida precarias y la no manifestacion de
avances en materia de inclusion y la discriminacion (Roux, 2010). En un contexto como el
Bogotano donde hay gran afluencia de comunidades negras, debido a los procesos
migratorios ocasionados por la busqueda de mejores oportunidades, el desplazamiento
forzado o el asentamiento de empresas transnacionales (Garcés, 2015. p.18), gran cantidad de
poblacién negra se ha movilizado esta ciudad, con la intencidén de poder acceder a mejores
condiciones de vida, pero algunos han presentado dificultades para el logro de sus objetivos
de progreso, ya sea por la adaptacion al cambio de contexto, las reducidas oportunidades
debido a la estigmatizacion por ser Afrocolombiano (Viveros, 2007). Estigmatizacion de la

que no escapa la poblacion Afrobogotana (Hellebrandova, 2014).

A partir de ello, surgen organizaciones de base, las cuales vienen trabajando en
materia de reconocimiento, inclusion y participacion politica y social mediante acciones
encaminadas al reconocimiento étnico, la erradicacion de las barreras de acceso a ofertas

laborales, educativas y el libre ejercicio de los derechos de las comunidades negras. Esto se
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ha logrado a través de los multiples esfuerzos de movimientos organizados (Baquero,2015).
Estas organizaciones trabajan en pro de que las comunidades negras puedan tener
condiciones de vida digna, como lo estipula Las Naciones Unidas (ONU) en el articulo uno

de la Declaracion Universal de los Derechos Humanos.

Conexo a lo anterior, con la intencion de sumar esfuerzos para llegar a todas las
comunidades negras del pais, y tener mayor eficiencia en el logro del objetivo principal de las
organizaciones que trabajan en defensa de los derechos de las poblacién Afrocolombianas
surge la Conferencia Nacional de Organizaciones Afrocolombianas’, que une las fuerzas de
organizaciones de todo el pais, en aras de contribuir a la disminucién y erradicacion de las
problematicas presentes en los territorios de las poblaciones negras. Para ello, se hace
necesario que los integrantes de las organizaciones tengan las herramientas para poder crecer,
sostenerse y responder a las problematicas de los contextos. Por lo cual desde la C.N.O.A se
implementa la linea de fortalecimiento organizacional, mediante la cual se capacita a los
miembros de las organizaciones, por medio de procesos formativos que permiten a las
organizaciones que trabajan en defensa de los derechos las comunidades negras la
potenciacion de sus capacidades. Esto dirigido principalmente hacia la formulacion y
ejecucion de estrategias que logren el empoderamiento, la autogestion, el autosostenimiento e
impulsen el reconocimiento de sus luchas, saberes, cultura e inclusion representativa y

politica.

En virtud de lo anterior, el problema radica en que se desconoce el impacto que ha tenido el
fortalecimiento en las organizaciones vinculadas a la Conferencia Nacional de
Organizaciones Afrocolombianas, y en la poblacion receptora de este fortalecimiento
especificamente en Bogota durante 2017 A 2019. Pues la sociedad es dinamica y las
situaciones de vulneracion son cambiantes y cada vez mas sutiles. Razon por la que se debe
estar en continuo proceso de formacidn para dar respuesta a cada uno de los acontecimientos

que puedan surgir.

Ademas, las situaciones de vulneracion que se presentan en el Distrito capital requieren de
acciones que apunten a la transformacion de realidades y la construccion de paz. Que es el
objetivo transversal de la C.N.O.A. Y el conocer como se proyecta este fortalecimiento

organizacional en las instituciones, y sus aportes en la tonga de Bogot4® . Posibilita develar si

1
C.N.O.A
% Conjunto de organizaciones afrocolombianas pertenecientes a la C.N.O.A en Bogotd
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la gestion logréd su objetivo, mediante el cual se busca contribuir al mejoramiento de las

acciones ejecutadas por las organizaciones.

Para el reconocimiento de los aportes a la construccion de paz y transformacion de realidades
es necesario el acercamiento a los y las lideres que son participes de los procesos, dado que

para ellos es impartido el proceso de formacion.

1.4.2 Pregunta de investigacion

Seglin los planteamientos mencionados anteriormente, se define la siguiente pregunta de
investigacion.

(Cual ha sido el aporte de la Conferencia Nacional de Organizaciones
Afrocolombianas a la transformacion de realidades y construccion de paz mediante el

fortalecimiento a organizaciones afro en la ciudad de Bogota de 2017 A 2019?

1.5 JUSTIFICACION

El interés de realizar el presente proyecto surge a partir de indagar y evidenciar la
poca produccion intelectual que desde la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca se ha
realizado en torno a la cuestion organizativa Afrocolombiana, que abarca las luchas, saberes,
representaciones y formas de organizacion. Esta tltima, se esperaria fuera la mas abordada
teniendo en cuenta que Bogota es la segunda ciudad que mas organizaciones
Afrocolombianas acoge debido “la importancia simbdlica que esta ciudad representa en el

conjunto del pais” (Quintero,2010. p.71).

El Distrito Capital también es considerado por algunas comunidades negras que alli
residen, como un contexto en el cual se presentan continuas violaciones de derechos,
derivado de temas raciales. Por ello siendo labor de la universidad, apoyar en los procesos de
integracion e interaccion con el entorno sociocultural local en respuesta a las necesidades y

exigencias del mundo (Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, S.f).

En virtud de lo anterior, este proyecto pretende contribuir a la proyeccion social de la

Universidad, mediante la inclusion de conocimientos acerca de la materializacion de
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estrategias desde organizaciones de base de las comunidades negras en los estudios
académicos de la institucion. De manera que permita abordar de forma integral las
potencialidades, logros, saberes, identidades, oportunidades y problematicas alrededor de esta
poblacién. Y desde alli se puedan generar futuras acciones en cuanto construccion de

conocimiento.

Asi mismo esta investigacion se vincula con la linea de investigacion Paz y
Convivencia Social, debido a que este trabajo permite generar un espacio de visibilizacion y
reconocimiento de las acciones de fortalecimiento ejecutadas por la C.N.O.A que obedecen al
potenciamiento de capacidades y empoderamiento, actuacion politica, liderazgo, cultura
organizacional, proyectos sociales y la gestion de recursos. Lo anterior dirigido al
mejoramiento de las condiciones de vida de las comunidades negras en el pais. El espacio de
visibilizacién que mediante este proyecto se da permite el reconocimiento de nuevas formas
de activismo, la transmision de significados, las acciones que buscan generar
transformaciones en los contextos de las comunidades negras, que se convierten en objeto de
reflexion. Y pueden ser replicados en espacios de intervencion aportando a transformaciones

en las condiciones de vida de este, y otros grupos étnicos.

Este proyecto aporta a la linea de investigacion, debido a que analiza la proyeccion
que da origen a la implementacion de estrategias que contribuyen a la gestion de recursos, la
autonomia politica, social, la convivencia y por ende la calidad de vida. Que es la razon de
ser de la C.N.O.A, lograr el bienestar integral de las comunidades negras y la inclusion
politica y social, considerando que ello dara como resultado la paz en el territorio y derivado

de esta una sana convivencia.

Igualmente, este proyecto proporciona un conocimiento significativo al trabajo
social, ya que si bien, desde el trabajo social se han encontrado un gran nimero de
investigaciones e intervenciones que abordan el fortalecimiento organizacional, no se
evidencian estudios que apunten a indagar la gestion de las organizaciones afrocolombianas
en Bogotd y su contribucion a la transformacion de realidades y construccion de paz en la
capital, lo cual sera novedoso para la profesion y permitira desarrollar procesos de
intervencion que no solo se dirijan a visibilizar las comunidades negras en cuanto a
problematicas, sino que también visibilice las oportunidades y promuevan un rescate cultural
desde un trabajo etnoeducativo. Es pertinente para la profesion ahondar en temas que

vinculen poblaciones que historicamente han sido marginadas, siendo compromiso de los y



30

las trabajadoras sociales “portar a la generacion de conocimiento sobre el trabajo y las
realidades sociales objeto de su intervencion y buscar el bienestar y el desarrollo social
teniendo como base los derechos humanos” (Consejo Nacional de Trabajo Social, 2017,

p.31-32).

En virtud de lo anterior, y teniendo en cuenta la Conferencia Nacional de
Organizaciones Afrocolombianas como objeto de estudio, esta investigacion pretende generar
una propuesta que permita contribuir al proceso de fortalecimiento, que inscriba aspectos
relevantes para la convergencia y las organizaciones beneficiarias, de tal forma que sea de
utilidad para dar continuidad a un proyecto de intervencion. Que también sea beneficioso
para el trabajo social en la realizacion de intervenciones, las cuales estan enfocadas en
poblaciones y/o contextos étnicos. Especificamente se aspira a que esta sea una herramienta
de apoyo para las organizaciones vinculadas a la convergencia en sus campos de trabajo. Por
otro lado, esta investigacion aporta desde la visibilizacion de las acciones de la conferencia,

que es una de las intenciones de la gestion, dar a conocer su accionar.

Y personalmente el interés de realizar el presente proyecto nace a partir de
experiencias adquiridas como persona negra. Y a la afinidad desarrollada hacia temas que
involucren esta poblacion. Por consiguiente, como afrocolombiana y trabajadora social en
formacion surge la inclinacion de indagar y conocer los aportes que la gestion de la
Conferencia Nacional de Organizaciones Afrocolombianas brinda a las organizaciones afro
en el Distrito capital, ya que el conocimiento adquirido se podria proyectar a propdsitos que

como profesional llegaria realizar con comunidades negras en sus contextos.

1.6 OBJETIVOS

1.6.1 General

Comprender el aporte de la Conferencia Nacional de Organizaciones
Afrocolombianas en la transformacion de realidades y construccion de paz, mediante
los procesos de fortalecimiento organizacional a instituciones afro en Bogota durante

los periodos del 2017 al 2019
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1.6.2 Especificos

- Identificar la gestion de las organizaciones vinculadas a la Conferencia
Nacional de Organizaciones Afrocolombianas, que son participes en los procesos de
fortalecimiento organizacional en Bogota

- Describir la metodologia del fortalecimiento organizacional brindado a
las organizaciones pertenecientes a la tonga de Bogota

- Evidenciar las acciones de construccion de paz presentes desde el

fortalecimiento organizacional en la tonga de Bogota

- Identificar el aporte de la Conferencia Nacional de Organizaciones
Afrocolombianas en la transformacion de realidades desde las organizaciones

vinculadas a la tonga de Bogota

1.7 MARCOS DE REFERENCIA

La investigacién como un proceso sistematico de produccion de conocimiento que
requiere de bases de fundamentacion para construir a partir del conocimiento existente. Esas
bases estan contempladas en los marcos referenciales. Desde los cuales se aborda para este
proyecto en primer lugar el contexto institucional, que se sitila como objeto de investigacion
y parte de una historia, una misidn, vision y valores que dan objetivos a la gestion, como
también las organizaciones con la que se trabaja. Asi mismo, es fundamental el marco legal
que ubica la investigacion dentro de unos lineamientos legales en los cuales se inscriben el
objeto de investigacion. Conexo a lo anterior se plantea el marco teérico el cual da estructura
y respaldo cientifico a la investigacion. Y por tltimo se disefian las estrategias de accion
desde las orientaciones de las autoras metodologicas Elsy Bonilla & Penélope Rodriguez, las

cuales guian el proceso de recoleccion de la informacion.

1.7.1 Marco institucional

El eje institucional presentado a continuacion, supone una condicidon previa para
lograr emprender de manera exitosa esta investigacion, ya que constituye un plan normativo
de actuacion en cuanto a las metas, objetivos, mision y vision planteadas desde la

Conferencia Nacional de Organizaciones Afrocolombianas para su funcionamiento y atencion
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a las organizaciones que trabajan por el bienestar integral del pueblo afrocolombiano; este
proceso se lleva a cabo de la mano con la academia, el sector privado y organizaciones sin
animo de lucro. Por lo tanto, la informacion consignada permitira establecer objetivos y
acciones que coincidan con el compromiso social e institucional de la convergencia teniendo
en cuenta su historia, mision, vision, valores, gestion y finalmente las organizaciones que

hacen parte de la convergencia.

Historia

La C.N.O.A nace en el afio 2002 como un gran encuentro del movimiento afro, el cual
fue denominado Conferencia Nacional Afrocolombianas. Esta acogi6é a mas 600 delegados de
organizaciones afro, que buscaban la construccion de un plan estratégico de las comunidades
negras para integrarlos a los planes de desarrollo y todas las actividades a nivel nacional
desde las vivencias, exigencias, saberes de la poblacion Afrocolombiana. Desde ese mismo
momento las organizaciones toman la decision de que el espacio de conferencia sea
permanente para el pueblo afrocolombiano. Al finalizar esta primera reunion se contaba con
un plan de accidn a tres afios que abordara cinco ejes tematicos;

1. Autonomia

2. Territorio

3. Género y generacional
4. Identidad

5. Etnodesarrollo

Pero dar seguimiento a la agenda era algo complicado, ya que en 2004-2005 se
presentaba una crisis administrativa y de significacion ante el pueblo afrocolombiano, por lo
que solo se contaba con una oficina en la ciudad de Bogota la cual no tenia ningin contacto
con las regiones de afrocolombianos. Por ello, se encargd a la pastoral afrocolombiana de
realizar un proceso de recuperacion de la convergencia. A partir de ahi, se retoman haciendo
una formulacidn participativa del plan estratégico.

A partir de 2007 pasa a llamarse Conferencia Nacional de Organizaciones
Afrocolombianas y se empiezan a integrar lideres de las regiones que conocian la C.N.O.A.
Se calcula que fueron alrededor de 22 lideres y lideresas. (Conferencia Nacional de

Organizaciones Afrocolombianas, s.f.).
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Cuadro No 1. Mision y Vision

MISION

VISION

La C.N.O.A., se visualiza a 2025 como
una convergencia representativa a nivel nacional
e internacional, referente para la participacion, la
promocion de los derechos humanos y la
formulacion de politicas publicas con enfoque
étnico-racial afrocolombiano. contribuyendo asi,
a la eliminacion de la discriminacion racial y la
inclusiéon adecuada en la construccion de la

nacion colombiana.

La Conferencia Nacional de Organizaciones
Afrocolombianas C.N.O.A. promueve los Derechos
Humanos del Pueblo Afrocolombiano, articula iniciativas
de organizaciones y plataformas, a través de Incidencia
Politica y Legislativa; Territorio y Territorialidad;
Equidad de Género y Diversidad Sexual; Etnia
Comunicaciéon Estratégica y Fortalecimiento
Organizativo. Estamos comprometidos con la proteccion
y el desarrollo integral de la nifiez, adolescencia y

juventud y la construccion de paz.

fuente: https://convergenciacnoa.org/quienes-somos/

Valores Institucionales

Figura No 1. valores institucionales

del proceso.

Asumir de forma consiente que cada integrante de la organizacion tiene una tarea v funcion
propia que va articulada a los diferentes procesos que se realizan o se tienen planificados
realizar, por lo cual el compromiso y responsabilidad son factores de gran importancia dentro

~

-

La solidaridad refuerza nuestra convivencia, sobre todo en los procesos de trabajos colectivos;
en los cuales, sentimos que todos v todas somos hermanos y hermanas. Somos solidarios
cuando entre todos y todas sacamos adelante una tarea, ya sea, para beneficio individual u
organizativo, ponemos al servicio del colectivo nuestras capacidades.

La transparencia es parte fundamental de una buena gestion y permite el adecuado v buen
funcionamiento de los recursos, asi como el acceso ¥y mangjo apropiado de la comunicacion. La
verdad como practica que da libertad de decir lo que se siente y se piensa, generando
oportunidades de crecimiento y desarrollo.

Garantiza la existencia de nuestras organizaciones en el tiempo. Permite participar mejor en la
toma de decisiones politicas y permanecer en los territorios construyendo paz.

&l Pueblo Afrocolombiano

La adopcion de medidas de accion afirmativa en pro de generar igualdad de oportunidades para

"

Es la esencia de las relaciones humanas, de la vida en comunidad, del trabajo en equipo, de
cualguier relacion interpersonal. El respeto es garantia de transparencia.
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Fuente: https://convergenciacnoa.org/quienes-somos/#

Gestion

La C.N.O.A trabaja por los derechos humanos del pueblo afrocolombiano y sus
intereses colectivos, articula las diferentes iniciativas de organizaciones afrocolombianas, a
través de la construccion de capacidades en incidencia politica y legislativa; fortalecimiento

organizacional; comunicacidn estratégica, territorio y territorialidad.

“Nos auto convocamos para actuar conjuntamente y seguir apostandole desde
nuestros suefos y anhelos a la construccion de nuestro proyecto de vida como pueblo
afrocolombiano y a la negociacion politica del conflicto armado colombiano, como
unica opciodn de construccion de una sociedad con democracia real y diversa, con

dignidad y justicia para todas y todos”. (Primera Conferencia CNA, 2002. s,f).

Como elemento esencial de su apuesta politica, “la C.N.O.A, considera que el Pueblo
Afrocolombiano, estd constituido por las y los descendientes de africanos nacidos en
Colombia, quienes se autorreconocen como Negros/as, Afrocolombianas/os, Palenqueras/os y

Raizales” (C.N.O.A.s.f).

Organizaciones con las que trabaja

La Conferencia Nacional de Organizaciones Afrocolombianas, C.N.O.A., es una
convergencia a nivel nacional, en la que confluyen mas de 278 organizaciones de primer y
segundo nivel, redes y articulaciones. Las organizaciones afrocolombianas que hacen parte de
la C.N.O.A., son de mujeres, jovenes, comunidad LGBT-Afro, personas en situacion de
desplazamiento, Consejos Comunitarios, organizaciones urbanas y rurales (Conferencia
Nacional de Organizaciones Afrocolombianas. S,f).

Las organizaciones vinculadas a la convergencia estan divididas por grupos
territoriales denominadas Tongas, para efectos del presente proyecto se abordara la Tonga de
la ciudad de Bogotd compuesta por tres organizaciones que son:

- Asociacion para el Desarrollo Integral de la Mujer, la Juventud y la Infancia,

Asomujer y Trabajo.

- Asociacion Etnica de Mujeres Afrocolombianas — ASOEMFRO
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- Corporacion Centro de Pastoral Afrocolombiana- CEPAC Nacional (Conferencia

Nacional de Organizaciones Afrocolombianas, s,f).

1.7.2 Marco legal

Para garantizar y sustentar las bases legales que rigen el objeto de la investigacion, en

este marco se incluyen todas las normas juridicas que reglamentan el libre ejercicio de los

derechos de la poblacion afro. Para este propdsito, se iniciard explicando la normativa

internacional, en la que se prestara especial atencion a las disposiciones globales.

Posteriormente se retoma el nivel nacional en donde se tendran en cuenta diversas politicas

que acogen el pueblo afrocolombiano y por tltimo a nivel local se revisan politicas distritales

y el plan de desarrollo de la administracion actual.

Internacional

Cuadro No 2. Marco Legal

LEY

CONTENIDO

La Declaracion Universal de

Derechos

En sus Articulos 1 y 2 reconoce que “todos los seres humanos

nacen libres e iguales en dignidad y derechos”.

Pacto Internacional de Derechos

Civiles y Politicos

- Articulo 18: 1. Toda persona tiene derecho a la libertad de
pensamiento, de conciencia y de religion; este derecho incluye la
libertad de tener o de adoptar la religion o las creencias de su
eleccidn, asi como la libertad de manifestar su religion o sus
creencias, individual o colectivamente, tanto en publico como en
privado, mediante el culto, la celebracion de los ritos, las practicas y
la ensefianza.

2. Nadie sera objeto de medidas coercitivas que puedan menoscabar
su libertad de tener o de adoptar la religion o las creencias de su
eleccion.

3.La libertad de manifestar la propia religion o las propias creencias
estara sujeta unicamente a las limitaciones prescritas por la ley que

sean necesarias para proteger la seguridad, el orden, la salud o la
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moral publicos, o los derechos y libertades fundamentales de los
demas.

4. Los Estados Parte en el presente Pacto se comprometen a
respetar la libertad de los padres y, en su caso, de los tutores legales,
para garantizar que los hijos reciban la educacion religiosa y moral
que esté de acuerdo con sus propias convicciones.

-Articulo 26: Todas las personas son iguales ante la ley y tienen
derecho sin discriminacion a igual proteccion de la ley. A este
respecto, la ley prohibira toda discriminacion y garantizara a todas
las personas proteccion igual y efectiva contra cualquier
discriminacion por motivos de raza, color, sexo, idioma, religion,
opiniones politicas o de cualquier indole, origen nacional o social,
posicidon econdmica, nacimiento o cualquier otra condicidn social.
-Articulo 27: En los Estados en que existan minorias étnicas,
religiosas o lingiiisticas, no se negara a las personas que
pertenezcan a dichas minorias el derecho que les corresponde, en
comun con los demas miembros de su grupo, a tener su propia vida
cultural, a profesar y practicar su propia religion y a emplear su

propio idioma.

Pacto Internacional de Derechos
Econdmicos, Sociales y

Culturales

Articulo 1. establece que todos los pueblos tienen el derecho de
libre determinacion. En virtud de este derecho establecen
libremente su condicion politica y proveen asimismo a su desarrollo

economico, social y cultural.

Convencion Internacional sobre la
Eliminacion de todas las formas
de Discriminacion Racial CERD)
1978

Define la discriminacion racial en los siguientes términos: La
expresion “discriminacion racial” denotara toda distincion,
restriccion o preferencia basada en motivos de raza, color, linaje u
origen nacional o étnico que tenga por objeto o por resultado anular
0 menoscabar el reconocimiento, goce o ejercicio, en condiciones
de igualdad, de los derechos humanos y libertades

fundamentales en las esferas politica, econdmica, social, cultural o

en cualquier otra esfera de la vida publica.
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Los Estados parte condenan la discriminacion racial y se
comprometen a seguir, por todos los medios apropiados y sin
dilaciones, una politica encaminada a eliminar la discriminacion
racial en todas sus formas y a promover el entendimiento entre

todas las razas

Convenio 111 de la OIT sobre la
Discriminacion, Empleo y
Ocupacion de la Organizacion

Internacional del Trabajo, 1970

Establece que el término discriminacion comprende: a) cualquier
distincion, exclusion o preferencia basada en motivos de raza, color,
sexo, religion, opinion politica, ascendencia nacional u origen social
que tenga por efecto anular o alterar la igualdad de oportunidades o
de trato en el empleo y la ocupacion; y b) cualquier distincion,
exclusion o presencia que tenga por efecto anular o alterar la
igualdad de oportunidades o de trato en el empleo y la ocupacion
que podra ser especificada por el miembro interesado, previa
consulta con las organizaciones representativas de empleadores y de
trabajadores, cuando dichas organizaciones existan y con otros
organismos apropiados. Dispone la obligacion de cada Estado de
formular una politica nacional que promueva la igualdad de
oportunidades, de trato en el empleo y ocupacion, con el objeto de
eliminar cualquier discriminacidén por motivo de raza, color, sexo,

religion, opinion politica, ascendencia nacional u origen social.

Decenio Internacional para los

Al proclamar este decenio, la comunidad internacional reconoce

Afrodescendientes que los afrodescendientes representan un grupo especifico cuyos
2015-2024 derechos humanos deben promoverse y protegerse. Alrededor de
200 millones de personas se identifican a si mismos como
descendientes de africanos viven en las Américas. Muchos millones
mas viven en otras partes del mundo, fuera del continente africano.
Nacional

LEY

CONTENIDO

Constitucion Politica Nacional

1991

Articulo 7. el estado reconoce y protege la diversidad étnica y

cultural de la Nacion Colombiana
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Articulo 8. es obligacion del Estado y de las personas proteger las

riquezas culturales y naturales de la Nacion

Ley 70 de 1993

La presente ley tiene por objeto reconocer a las comunidades
negras que han venido ocupando tierras baldias en las zonas rurales
riberenas de los rios de la Cuenca del Pacifico, de acuerdo con sus
practicas tradicionales de produccion, el derecho a la propiedad
colectiva, de conformidad con lo dispuesto en los articulos
siguientes. Asi mismo tiene como propoésito establecer mecanismos
para la proteccion de la identidad cultural y de los derechos de las
comunidades negras de Colombia como grupo étnico, y el fomento
de su desarrollo econdmico y social, con el fin de garantizar que
estas comunidades obtengan condiciones reales de igualdad de

oportunidades frente al resto de la sociedad colombiana.

Decreto 3770 de 2008

Por el cual se reglamenta la Comision Consultiva de Alto Nivel de
Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras; se
establecen los requisitos para el Registro de Consejos Comunitarios
y Organizaciones de dichas comunidades y se dictan otras

disposiciones”.

Decreto 4181 de octubre 29 de
2007

Por el cual se cred la "Comision Intersectorial para el Avance de la
Poblacién Afrocolombiana, Palenquera y Raizal", con el objetivo de
evaluar las condiciones de vida de la poblacion Afrocolombiana,
Palenquera y Raizal y presentar al Gobierno Nacional las
recomendaciones tendientes a la superacion de las barreras que
impiden el avance de dicha poblacion, en particular de las mujeres y
de los nifios, en los campos econdmicos y social, asi como la

proteccion y realizacion efectiva de sus derechos civiles.

Sentencia T-422/96
diferenciacion positiva para

comunidades negras

La diferenciacion positiva corresponde al reconocimiento de la
situaciéon de marginacién social de la que ha sido victima la
poblacion negra y que ha repercutido negativamente en el acceso

a las oportunidades de desarrollo econdmico, social y cultural.
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Como ocurre con grupos sociales que han sufrido persecuciones
y tratamientos injustos en el pasado que explican su postracion
actual, el tratamiento legal especial enderezado a crear nuevas
condiciones de vida tiende a instaurar la equidad social y
consolidar la paz interna y, por lo mismo, adquiere legitimidad

constitucional.

Decreto 2248 de 1995

Por el cual se subroga el Decreto 1371 de 1994, se establecen los
pardmetros para el registro de Organizaciones de las

Comunidades Negras y se dictan otras disposiciones

Decreto 2313 de 1994

Articulo 2°. La Direcciéon de Asuntos para las Comunidades
Negras desarrollara las siguientes funciones:

a) Formular y someter a la aprobacion del Ministro de Gobierno
para su adopcion por parte del Gobierno Nacional, la politica en
materia de comunidades negras, teniendo en cuenta las
recomendaciones y sugerencias que surjan de la Comision
Consultiva de Alto Nivel;

b) Promover acciones, tanto de parte del Ministerio, como de las
demas agencias del Estado para que las comunidades negras del
pais sean atendidas debidamente por los programas de accion del
Gobierno Nacional y tenidas en cuenta en los presupuestos de las
diferentes dependencias que guarden relacion con programas de
las comunidades negras, asi como evaluar la implementacion de
dichas politicas en coordinaciéon con las entidades publicas con
presencia en las zonas de comunidades negras que ejecuten
proyectos. En este sentido velar por el cumplimiento de lo
dispuesto en el articulo 41 de la Ley 70 de 1993;

¢) Coordinar acciones con las distintas entidades publicas,
privadas y extranjeras para la implementacion y ejecucion de
programas para las comunidades negras y prestar apoyo al
desarrollo autogestionario de dichas comunidades;

d) Velar por el respeto y cumplimiento de los principios de

igualdad, identidad y autonomia cultural de las comunidades




40

negras. En este sentido intervenir en la solucion de conflictos
que afecten los derechos de estas comunidades;

e) Recopilar y divulgar las normas que regulan los derechos de
las comunidades negras, como grupo ¢€tnico, asi como las
recomendaciones adoptadas por el Gobierno Nacional, la
Comision  Consultiva de Alto Nivel y los organismos
internacionales referentes a la poblaciéon de las comunidades
negras, y propender por su actualizacion y cumplimiento;

f) Fortalecer el sentido solidario y el proceso organizativo
interno de las comunidades negras, prestando asesoria y
asistencia a sus organizaciones y a las oficinas de asuntos para
las comunidades negras en las entidades territoriales;

g) Ejercer la Secretaria Técnica de la Comision Consultiva de
Alto Nivel, en los términos establecidos por el Decreto nimero
1371 de 1994;

h) Elaborar y actualizar permanentemente un registro de las
organizaciones de las comunidades negras, con miras a prestarles
el apoyo necesario;

1) Realizar estudios y coordinar esfuerzos con el Instituto
Colombiano de Antropologia con el proposito de afianzar los
conocimientos sobre la cultura de las comunidades negras, y
propender por la defensa de sus derechos y el desarrollo de su
identidad cultural;

j) Coordinar las acciones relacionadas con las comunidades
negras que corresponden al Gobierno Nacional y velar por el
cumplimiento de las funciones asignadas a sus distintas

entidades y organismos.

Distrital

LEY

CONTENIDO
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Decreto 554 de 2011 Alcaldia
Mayor de Bogota, D.C.

Adopta la Politica Publica Distrital para el Reconocimiento de la
Diversidad Cultural, la garantia, la proteccion y el restablecimiento
de los Derechos de la Poblacion Raizal en Bogota. Determina el
marco general y principios orientadores de la Politica Publica, los
ejes estructurantes de la politica publica raizal. La Administracién
Distrital contara con el término de cinco (5) meses, contados a partir
de la fecha de la publicacion del presente decreto, para definir la
formulacion del Plan Integral de Acciones Afirmativas, el cual

debera actualizarse anualmente.

Politica publica para la poblacion
afrodescendiente residente en

Bogota

Emite concepto sobre la viabilidad de expedir un Decreto Distrital
por medio del cual se adopten los lineamientos de Politica Publica
Distrital, para el Reconocimiento de la Diversidad Cultural y la
Garantia, la proteccion y el restablecimiento de los Derechos de la
poblacion Raizal en Bogotd, se considera que los lineamientos de
politica publica en el Distrito Capital los debe establecer el Concejo
Distrital, al tenor de lo previsto en el numeral 1° del articulo 12 del
Decreto Ley 1421 de 1993.formularse los lineamientos de la politica
publica exclusiva para el pueblo Raizal residente en Bogota, debera
considerarse que éstos los debe establecer el Concejo Distrital. Por su
parte, si lo pretendido es la adopcidn de la politica publica y el plan
de acciones afirmativas, ésta sera adoptada por el Alcalde Mayor
mediante Decreto, pero su formulacion correspondera al Comité
Sectorial de Desarrollo Administrativo de Gobierno, Seguridad y
Convivencia. De igual forma, se sugiere considerar que quien ha
institucionalizado dias de celebraciones o conmemoraciones en el
Distrito Capital es el Concejo Distrital, Corporacion que mediante el
articulo 5° del Acuerdo Distrital 175 de 2005, ordend la celebracion
del Dia de la Afrocolombianidad en Bogota, D.C., el 21 de mayo de

cada afo, de conformidad con lo establecido en la Ley 725 de 2001.

Decreto 248 de 2015 Alcaldia
Mayor de Bogota, D.C.

Crea el Consejo Distrital de Comunidades Negras, Afrocolombianas
Raizales y Palenqueras, como instancia de concertacion y decision

entre la Administracion Distrital y estas comunidades. Esta instancia
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tiene como objeto la representacion, concertacion, asesoria y
coordinacion en torno a la formulacion y desarrollo de la Politica
Publica y las acciones afirmativas para estas comunidades.
Asimismo, crea en las veinte (20) localidades del Distrito Capital los
Consejos Locales de Comunidades Negras, Afrocolombianas,
Raizales y Palenqueras, como instancias de didlogo, interlocucion,
concertacion y decision entre la Administracion Local y las
comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras. Esta
instancia tiene como objeto la representacion, concertacion, asesoria
y coordinacidn en torno a la formulacion y desarrollo de la Politica
Publica y las Acciones Afirmativas para esta comunidad en el ambito

local

Decreto 611 de 2015 Alcaldia
Mayor de Bogota, D.C.

Para su implementacion en el territorio urbano y rural de Bogota,
Distrito Capital en los términos de la citada Resolucion. La Secretaria
Distrital de Gobierno a través de la Direccion de Asuntos Etnicos con
el apoyo de las Secretarias Distritales de Planeacion y Hacienda
liderara la implementacion de este Decreto. Las entidades
responsables de la ejecucion se definirdn en el plan de accion, sin

perjuicio de lo dispuesto en el presente Decreto.

Plan De Desarrollo Distrital 2020-
2024

Enfoque diferencial. Reconoce que existen grupos y personas que
han sido histéricamente discriminados debido a su pertenencia étnica
o racial, orientacion sexual, identidad de género, creencia religiosa,
ubicacion geografica, discapacidad, situacion socioecondomica, o de
la interseccion de diversos sistemas de discriminacion que, como el
racismo, la discafobia, el clasismo, la homofobia, la transfobia y la
xenofobia y la intolerancia religiosa: impiden el acceso a las
oportunidades en Igualdad de condiciones. Este tipo de
discriminacion se sustenta en imaginarios, estereotipos, prejuicios y
comportamientos construidos social y culturalmente que impiden la
garantia plena de derechos. Su fin es hacer ajustes a la oferta

institucional para garantizar adecuadamente el acceso a los bienes y
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servicios reconociendo las particularidades y especificidades de los
distintos grupos sociales o personas.

Incluyente. Una Bogota - Region incluyente reconoce y valora las
diferencias, hace posible que los grupos poblacionales y los sectores
sociales en condiciones de vulnerabilidad, participen creciente y
plenamente del bienestar, tengan mejores oportunidades que catalizan
la agencia humana y puedan ejercer la libertad, combate la
segregacion socioecondmica y la naturalizacion de la discriminacion
y la exclusion, trabaja por el logro de mayores equilibrios territoriales
y distribuye en el territorio sus equipamientos para garantizar un
acceso mas equitativo a los bienes y servicios, se busca construir las
condiciones para que cada uno pueda realizar sus suefios, desarrollar
sus capacidades y sea lo que quiera ser.

Bogota incluyente lucha por acabar con ideas, prejuicios y
comportamientos que excluyen y discriminan, como el machismo, el
sadismo, el racismo, la homofobia, la xenofobia, la transfobia y la

intolerancia religiosa.

ANALISIS DE LAS POLITICAS

El marco legal que se ha expuesto permite reconocer la incidencia internacional, nacional y distrital frente
a la problematica objeto de esta investigacion; a su vez, es una oportunidad para comprender la
importancia que las contribuciones que desde Trabajo Social, se tiene en la lucha por acabar con las
desigualdades en el mundo. Entendiendo que, en la actualidad est4 fuera de toda duda la necesidad de
plantear acciones comunitarias integrales, que correspondan a la articulacion de la proteccion y el
reconocimiento de las diferencias culturales. Por medio de unos lineamientos de actuacion integral en pro
de la preservacion del derecho fundamental a la igualdad, promoviendo el desarrollo de procesos de
intervencion, bajo el marco de la inclusion social y la defensa por los Derechos Humanos. Tarea para la
que es de vital importancia la intervencion del trabajo social, correspondiendo su actuacion al
fortalecimiento de las politicas antes citadas a partir de la gestion de la Conferencia Nacional de

Organizaciones Afrocolombianas.
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1.7.3 Marco conceptual

Para el desarrollo del presente proyecto de Investigacion se tienen en cuenta
conceptos que contribuyen a la delimitacion de la situacion y el objeto a investigar, los
conceptos plasmados en este apartado permiten dilucidar las significaciones alrededor de las
categorias de estudio que dan estructura y solidez al proyecto que al momento de entrar en

didlogo con los distintos tedricos adquiere cientificidad.

En ese orden de ideas, se presenta la necesidad de establecer la definicion de
fortalecimiento organizacional, asumiendo que es el tema que aborda el objeto de
investigacion es importante tener claridad sobre la concepcion de este. Por ello se toman
diferentes concepciones con el fin de conocer las diversas percepciones que se tienen acerca
del fortalecimiento organizacional lo que permitird construir significados, alrededor de lo que
plantean los referentes y lo que se evidencia durante el fortalecimiento institucional brindado

por la Conferencia Nacional de Organizaciones Afrocolombianas.
1.1 Organizacion

1.1.2 Definicion

Dado que el objeto de estudio son las organizaciones que pertenecen a la Conferencia
Nacional de Organizaciones afrocolombianas, es vital entrar a indagar sobre como es

percibida la organizacion, por lo cual se aborda primeramente a:

Chiavenato (2011) desde su libro Administracion de recursos humanos. El capital

humano de las organizaciones define la organizacion como

“un sistema de actividades conscientemente coordinadas de dos o mas
personas. La cooperacion entre €stas es esencial para la organizacion. Una
organizacion existe solo cuando hay personas capaces de comunicarse, dispuestas a

contribuir en una accion conjunta, a fin de alcanzar un objetivo comun. (p.6).

Entendiendo la conceptualizacidon anterior se puede estimar que una organizacion es
un conjunto de personas que comparten unos rasgos y/o motivaciones. Ya para complementar
lo dicho se aborda a Morin (1981) que citado por Schvarstein (1991) afirma que una

organizacion es la
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disposicion de relaciones entre componentes o individuos que produce una unidad
compleja o sistema, dotado de cualidades desconocidas en el nivel de los
componentes o individuos que asegura solidaridad y solidez a estas uniones, una

cierta posibilidad de duracion a pesar de las perturbaciones aleatorias (p.2)

Si bien hay relacion desde lo mencionado por Chiavenato y Morin, debido a que este
ultimo reafirma que se habla de organizacion cuando hay un grado de similitud en ideas,

intereses u otras circunstancias, que llevan a trabajar en un objetivo comun.

Cabe mencionar que la sociedad esta conformada por organizaciones como lo
menciona en el siguiente apartado Hall (1983) refiriendo que “las organizaciones nos rodean
por todas partes. Nacemos en ellas y, generalmente. morimos en ellas. Es perfectamente
imposible escaparse de ellas. Son tan inevitables, como la muerte y los impuestos”

(Hall, 1983.p.3).

El concepto anterior replica y complementa la conceptualizacion dada por Morgan
(1990) denominando las organizaciones como “ la residencia de las ideas, los valores, las
normas, los rituales y las creencias que sostienen como realidades

sociales”(Morgan,1990.s.p).

Hasta este punto la organizacion es considerada un organismo dindmico, susceptible a

cambios. Mediante el cual se busca encaminar estrategias y planes a un fin.

En el caso de la C.N.O.A las organizaciones estan conformadas de acuerdo con un
reconocimiento étnico, un contexto y unas situaciones que los lleva a trabajar de manera
conjunta, multiplicando los esfuerzos, trayendo consigo eficiencia y eficacia dirigido al logro

de unos objetivos propuestos.

Por otro lado, se concibe la organizacion desde la asignacion de responsabilidades a un
grupo de personas determinadas, que poseen ciertas caracteristicas y los hace idoneos para la
realizacion de aquellas acciones. Lo anterior tomando como referente a Viramontes, que
conceptualiza a la organizacion como una “estructuracion técnica de las relaciones que deben
existir entre las funciones, niveles y actividades de los elementos materiales y humanos de
un organismo social, con el fin de lograr su maxima eficiencia dentro de los planes y

objetivos sefialados”(Viramontes,2004.P.45).

El concepto anterior se complementa desde la indagatoria al texto de Hampton David

(1989) desde el cual se entiende la organizacién como la division de una organizacion entera,
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es decir, por sesiones. En las cuales se otorgan responsabilidades a cada parte que compone el

todo de la organizacion.

La conceptualizacion anterior converge con la empleada por Reyes Ponce( 2007 ) que
refiere que la organizacion es el acuerdo para asignar las funciones necesarias para el logro de

un objetivo.

Desde la linea de lo organizativo comtemplado desde una vision empresarial se concibe la

organizacion como

Institucion social en la que el conjunto de sus integrantes desempefian un sistema de
actividades, coordinado de forma consciente y con racionalidad limitada, en la
busqueda de determinados objetivos; este conjunto de actividades conforman su

estructura(Barahona,1988.p.226).

Lo anterior permite contemplar que independientemente de los objetivos y las
actividades que se gestan alrededor de las organizaciones, una organizacion se regula
alrededor de unos fines, para lo cual es necesario de integracion y la cohesion, entendiendo

que

Las organizaciones son también entidades sociales que tienen sus propias dindmicas
politicas y que poseen sus propios mitos, valores e ideologia, es decir, realidades que
tienen sus propios parametros culturales. Atendiendo a esta nueva dimension, los
analisis organizativos deben tener presente el &mbito “politico-cultural” de las

organizaciones publicas. (Rami6,2016.p.3).

En el caso de la presente investigacion las estrategias que se ejecutan obedecen
primordialmente a las motivaciones que impulsan a los integrantes de las organizaciones, ya
que el hacer desde estas instituciones no remunera amplimente a sus colaboradeores y
representantes. Es evidente que hay variedad de intereses alrededor de la gestion, intereses

que impulsan y permiten el crecimiento de las organizaciones.

Por otro lado, desde una corriente sociologica Camarena denomina a las
organizaciones ‘““ un cerebro, como un flujo constante de informacion y transformacion,
también como un instrumento de dominacion y control, asi como la vision de las
organizaciones consideradas como sistemas politicos y como cultura”

(Camarena,2016.p.136).
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Si bien las organizaciones tienden a generar un control en sus miembros, ya que las
personas que hacen parte tienen que ajustarse a las demandas y objetivos de la organizacion,
entenidndo que el pertenecer a una organizacion implica dejar de lado la individualidad para
trabajar por unos objetivos e ideales comunes, enfocadas en respoder a las distintas
situaciones que afecten a determinada poblacion. En ese orden de ideas, las organizaciones
“marchan a la par de los procesos de transformaciones sociales y han alcanzado una gran
difusion de manera tal que constituyen un medio a través del cual la sociedad busca

soluciones a los problemas que enfrenta” (Segredo,2013.p.386)

Las organizaciones nacen producto de una necesidades o problematicas y se

modifican a medida que esas necesidades van cambiando por ello las organizaciones deben

aprender a adaptarse a todo tipo de cambios que afecten directamente su estructura
organizacional, replanteando una nueva planeacion estratégica en torno a las
necesidades de los clientes (usuarios) y considerando el ambiente externo de la
misma, para que pueda cumplir con los objetivos institucionales y tener en mente la

capacidad de innovar continuamente. (Sanchez,2004.p 100)

El estar en constante formacion hace parte de esa adaptacion, ya que las necesidades y

las dinamicas sociales son cambiantes y el responder a estas requiere de preparacion.

Retomando el concepto de organizacion desde las anteriores posturas, se deduce que
el concepto organizacion se atribuye a un conglomerado de sujetos u objetos que comparten
un rasgo, motivacion, u otros factores, la vida social estd conformada por organizaciones
desde la cuales se trabaja de manera conjunto para el logro de objetivos en beneficio de
conjunto organizacional. En el caso de la C.N.O.A la organizacion esta conformada por
personas principalmente Afrocolombianas, que comparten una historia, unas vivencias o un
territorio, por lo cual trabajan de manera conjunta en defensa de sus ideales, creencias,
cultura y primordialmente en defensa de sus derechos y los de las personas que se

autoreconocen como Afrocolombianas.

1.1.2.1 Organizaciones afrocolombianas
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Entendiendo que la poblacion a abordar es las organizaciones Afrocolombianas, se procede a
reconocer las distintas referencias que se construyen alrededor de estas, partiendo de la

conceptualizacion que brinda:

Grueso (2000) desde su texto el proceso organizativo de comunidades negras en el
pacifico sur colombiano da a entender que las organizaciones afrocolombianas surgen por la
necesidad de establecer acciones en torno a la vulneracion de derechos que historicamente
han sufrido de las comunidades afro, asi como también para el reconocimiento como grupo

étnico y la inclusion politica

En concordancia con lo anterior Caicedo (2011) refiere que “las organizaciones
afrocolombianas se dieron a la tarea de continuar la batalla politica con el fin de incidir sobre

los discursos y representaciones reproducidos sobre los afrodescendientes (p,13).

Conexo con lo expuesto, Quintero (2010) permite desde su texto Los afros aqui.
Dinamicas organizativas e identidades de la poblacion afrocolombiana en Bogotda, el
reconocimiento de las dindmicas organizacionales afro que en convergencia con los
postulados anteriores sus objetivos institucionales son la inclusion, la visibilizacion y el
reconocimiento. Desde este referente también se puede evidenciar la clasificacion que se da
de las organizaciones, es decir que algunas buscan promover el reconocimiento identitario y
la inclusion politica, asi también otras desde lo cultural lo territorial, lo educativo y de grupos

poblacionales que busca la reivindicacion de sus derechos.

Se puede argumentar desde una gran variedad de textos, que las organizaciones
afrocolombianas se crean a partir de la deteccion de agravantes que lesionan integralmente la
dignidad de las comunidades negras en Colombia (Bonilla, 2015). Tales agravantes se pueden
encontrar en toda la estructura social, ya sea en la formulacion de politicas que tienden a

reflejar las nociones de desigualdad que vive en pueblo Afrocolombiano

Finalmente, y complementando con lo anterior, se tienen en cuenta los ideales de La
Mesa de Organizaciones Afrocolombianas (2011) que retine gran parte de las instituciones
afro del pais para generar un “espacio autdbnomo que surge como una necesidad para construir
propuestas colectivas y acordar estrategias para promover el respeto y garantia de los
derechos colectivos e individuales de los pueblos y comunidades negras, afrocolombianas,

palenqueras y raizales en Colombia” (s, p).



49

Analizando los temas de trabajo de las organizaciones afrocolombianas, se concreta
que estas generalmente buscan la inclusion de lo Afrocolombiano en todas las esferas
sociales, debido a que esta poblacion ha sido histéricamente golpeada por actos
discriminatorios y excluyentes que surgen por ideologias de raza. En Colombia los actos
racistas forjan barreras para el desarrollo integral de las comunidades Afrocolombianas, por
esto las organizaciones buscan apuntar a una nueva construccion de pais, desde el cual se

pueda gozar libremente de los derechos constitucionales y humanos.

1.1.2.2 Fortalecimiento organizacional

El eje central de la presente investigacion es el fortalecimiento organizacional, razon por la
cual es necesario conocer a cabalidad las perspectivas alrededor de este proceso, por lo cual
se procede a conocerlo primeramente desde la institucion que dio paso a la realizacion de este

trabajo, entendiendo

El fortalecimiento organizacional desde la Conferencia Nacional de Organizaciones
Afrocolombianas “como el mejoramiento de las capacidades técnicas, administrativas y de
incidencia de las organizaciones de la poblacion afrocolombiana para la participacion, la
gobernanza, la autosostenibilidad y la innovacion social” (C.N.O.A, 2017.S/P). A partir de la
conceptualizacion anterior, se ubica el fortalecimiento en el marco de un proceso de
formacion, mediante el cual se imparten ensefianzas acerca del manejo y direccionamiento
estratégico de las organizaciones. Permitiendo con ello el alcance de objetivos y la

ampliacion de los servicios.

Ya ampliando el concepto anterior se toma a Gamboa & Gualtero (2019) quien
citando a Viquez (2012) exponen que “el fortalecimiento organizacional se refiere al proceso
orientado al “Desarrollo de capacidades de la organizacion comunitaria, reconociendo el
potencial de participacion de las personas en la construccion del desarrollo sostenible”
(Gamboa & Gualtero,2019.p.22). En virtud de lo anterior, el fortalecimiento institucional
confiere la adquisicion de unas habilidades, que afianzan conocimientos, y los materializa en
acciones, para dar respuestas a las situaciones que puedan acontecer alrededor de las

organizaciones.
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Continuando con las diferentes concepciones, se aborda a Vega (2017) quién
menciona que la finalidad del fortalecimiento en las organizaciones es proveer a los grupos
debidamente organizados de todas aquellas herramientas necesarias que les ayuden a lograr

su sostenibilidad (Vega,2017.P.49).

Esta primera conceptualizacion concluye con la argumentacion de Reyes (2017) que

cita a Seller, Lopez, Gonzalez, (2014) y define el fortalecimiento organizacional como:

El proceso mediante el cual los miembros de una comunidad (individuos, interesados
y grupos organizados) desarrollan conjuntamente capacidades y recursos, para
controlar su situacion de vida, actuando de manera comprometida, consciente y
critica, para lograr la transformacion de sus entornos segiin sus necesidades y

aspiraciones, transformandose al mismo tiempo asi mismos (Reyes,2017.p.8).

Retomando los imaginarios que tienen los autores acerca del fortalecimiento
organizacional se analiza que estos convergen, al dar a conocer la manera de potenciar y
desarrollar habilidades en torno a determinadas acciones que promuevan el bienestar en un
contexto establecido. En el caso de las instituciones conformadas legalmente, va enfocada a
la mejora de los servicios que se prestan a un grupo poblacional que presenta ciertas

caracteristicas.

1.1 Paz
1.1.2 Definicion.
En reconocimiento de lo que se entiende como paz, se aborda a

Jiménez (2004) desde su texto Propuesta de una Epistemologia Antropologica para la

Paz emplea la siguiente definicion

La paz para los griegos es algo racional y surge de relacionarse entre sus ciudadanos.
Eirene (social) era sinonimo de armonia. Estos términos se suelen referir a un estado
de tranquilidad aplicada s6lo a los grupos griegos y en el interior de los grupos:
pueblos, ciudad-estado, pero nunca se refiere a la colaboracion o interrelacion entre

griegos y «barbaros» (p.21).

Por otro lado, Mufioz & Lopez (2000) a partir de estudios realizados definen la paz

como la ausencia de guerra, la cual se produce mediante pactos politicos que se enfocan en
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acabar enfrentamientos militares, y que de algin modo exalta la victoria de un vencedor

(p,365).

Asi mismo Sacipa (2005) citando a Vicenc Fisas (1998), brinda una definicion

complementando la que se aporta desde la Unesco en la cual refiere que:

El concepto de paz tiene que ver con las dindmicas que permiten superar todas las
expresiones de la violencia, sea directa, cultural o estructural. “La paz es también la
condicidn, el contexto para que los conflictos puedan ser transformados creativamente
y de forma no violenta, de tal manera que creamos paz en la medida en que somos
capaces de transformar los conflictos en cooperacion, de forma positiva y creadora,

utilizando el método del dialogo™ (Sacipa,2005.p. 98).

Desde el abordaje de las distintas acciones llevadas a cabo desde las Naciones Unidas para la
paz se procede a denominarse paz aquellos didlogos encaminados a la terminacion de un
conflicto, y la reparacion de aquellas personas implicadas y asi mismo afectadas por los
sucesos. Esta definicion también es retomada por entes como lo son la Unidad para Atencion
a las Victimas del Conflicto Armado, la Comision de la Verdad y la Jurisdiccion Especial
para la Paz (JEP). Se crea el concepto alrededor de las estrategias que han surgido queriendo
dar fin al conflicto armado que durante afios ha sacudido el pais, y queriendo establecer

estrategias que apunte a la no repeticion. Por lo anterior Garzon refiere que:

la paz se ha perfilado como la principal solucion a la mayoria de los problemas por
los que atraviesa la democracia colombiana, dentro de los cuales se presentan de
manera prioritaria: la pérdida del monopolio de la fuerza y de la ley, la ausencia de
condiciones para el desarrollo de la economia y la falta de canales de participacion

politica.(Garzon, 2003.s.p).

Por otro lado, Francisco Munoz desde su texto “la paz imperfecta” brinda un espectro

humanista de los que es la paz, entendiendo como aquella

Que nos permite identificarnos como humanos, la paz puede ser reconocida como
una invencion de los humanos, la paz de los humanos es después proyectada
miméticamente al resto de los animales, la naturaleza y el cosmos. Contrariamente a
lo que pensamos en muchas ocasiones, es la paz la que nos hace temer, huir, definir e

identificar la violencia.(Munoz,2001.s.p).
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En la postura anterior, asumiendo la paz como una invencién humana. Se puede decir
que esta surge a partir de los ideales de la humanidad, mediante el cual se busca proyectar

acciones que den fin a situaciones que afectan integralmente una comunidad o poblacion.

El concepto anterior asociado al empleado por Mayor (2003) en el cual refiere que” la
paz es un comportamiento, es traducir a la practica los principios de convivencia, de
solidaridad, de fraternidad (Mayor,2003,22). Indica que la paz como invencion, se sitia en

unas actitudes, unas practicas y un modo de vida.

Por otro lado, Lopez (2011) argumenta que “la paz puede ser un instrumento de dominio y
explotacion “ por lo tanto” hay momentos en que la guerra y la resistencia son necesarias para

ser libres y vivir en paz” (Lopez, 2011.p 89).

Las definiciones brindadas anteriormente permiten percibir la gran variedad de
significaciones que hay alrededor de la paz y las distintas formas en las que ésta se puede
emplear. En un contexto como el colombiano donde el conflicto florece en las periferias, se
busca la paz mediante tratados diplomaticos, acciones de organizaciones, el activismo de
lideres y victimas trabajan en pro de conseguir una verdadera paz. Y buscan materializar la
paz mediante dialogos, expresiones artisticas, movilizaciones, educacion u otras muestras las

cuales les permita gozar libremente de sus derechos.

1.1.3.1 Tipos de paz

Los términos de paz negativa y positiva fueron creados por Johan Galtung, su

definicidn se aborda a continuacion desde las perspectivas de otros autores.
Paz negativa

Fabbro (2012) citado por Trifu (2018) quien refiere que la paz negativa es aquella que
solo se enfoca en aspectos palpables de la guerra, dejando atras otras formas de violacion e
injusticias, a lo que Galtung (1990) “especificaria mas tarde que paz negativa se refiere

también a la superacion de la violencia estructural y cultural” (p.33)

Por otro lado, Harto (2016) confluye con Trifu al definir la paz negativa como “como
simple ausencia de guerra y violencia directa” (p.130) concepto también retomado de

Galtung.

Paz positiva
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Contrario a lo anterior, la paz positiva “incorpora la necesidad de promover los

derechos humanos, justicia y equidad” (Chavez,2017).

Y tomando a Sampere & Thonon (2005) citados por Trifu, desde los cuales argumenta
que “la paz positiva como concepto dindmico que persigue la armonia de las personas en

todos los niveles y dimensiones de sus vidas, incluyendo sus relaciones con la naturaleza”

(Trifu, 2018. p.32).

Adentrandose a la perspectiva que la Conferencia Nacional de Organizaciones
Afrocolombianas tiene de la paz, se evidencia que la concepcion que emplea se encuentra en
primer lugar, ligada al cese al fuego por parte de grupos armados. Ya que son los territorios
de las comunidades afros uno de los mas afectados por el flagelo del conflicto armado, en ese
orden de ideas la paz se genera por medio del didlogo y el perdon, el cual se pretendi6 fuera
posible mediante el proceso de paz. En continuidad de lo anterior la C.N.O.A considera que
la paz sera posible mediante “la implementacion ética de una politica civilizada, democratica
y con profundo respeto hacia la diferencia; sin odios y, sobre todo, sin armas. Desde la
ancestralidad, nuestro pueblo ha sido embajador de la politica del amor, alegria y el didlogo”

(Conferencia Nacional de Organizaciones Afrocolombianas, s, f)

De esta manera, desde las anteriores posturas se hace reconocimiento de dos tipos de
paz, las cuales se pueden situar en el contexto colombiano, mediante no se logre reconocer

que la paz vincula aspectos que van mas alla de enfrentamientos con grupos armados.

El contexto colombiano no es ajeno a estas demostraciones de paz positiva y negativa
de manera intermitente, debido al control que se ejerce sobre los actores que suelen verse
implicados. Siendo los territorios de la poblacion afrocolombiana epicentro del conflicto
armado interno. Conexo lo anterior las acciones encaminadas a la paz por parte de
organizaciones estan enfocadas en el logro de una paz integral, que no solo contemple

acuerdos paz, si no que promueva el libre desarrollo y se satisfagan las necesidades bésicas.

1.1.4.2 Construccion de paz

Este término como categoria de andlisis es definido por ( Jaramillo,2014. p.6) “un

egjercicio para reforzar normas y hacer valer derechos”
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Sin embargo, Rettberg (2003) argumenta que la construccion de paz consiste en
“acciones dirigidas a identificar y apoyar estructuras tendientes a fortalecer y solidificar la

paz para evitar una recaida al conflicto” (p.16).

Por otro lado, Cheng-Hopkins (2009) citado por Hernandez (2016) expone que la
construccion de paz es un esfuerzo multifacético y de largo plazo que requiere el compromiso
coherente de los diferentes actores y que integra actividades politicas, humanitarias, de

seguridad y desarrollo (p.39)
Asi mismo Padilla (2020) manifiesta que

La construccion de paz no es un asunto que esté exento de tensiones, a nivel territorial
confluyen diferentes poderes con discursos y practicas concretas que se relacionan y

que pugnan por una vision de paz. Esto supone la idea de que no existe una sola forma
de construir paz, sino que existen diferentes formas de construir paz que se encuentran

en tension (p.6).

En concordancia con lo anterior la construccion de paz se traduce en acciones y
estrategias encaminadas a lograr un estado de bienestar, en un determinado grupo de personas
o territorio, estas estrategias surgen cuando se presenta algun tipo violacion a los derechos
humanos, politicos o econdmicos, lo que hace que se construyan discursos emancipatorios y
movilizaciones ciudadanas con el fin que se promueva una sana convivencia, la autonomia, y

se puedan erradicar las barreras de acceso a educacion, trabajo y visibilidad.

Abordando a Obregdn (2014) que desde su texto “ Los docentes como constructores
de practicas de paz” donde se hace referencia a las acciones que se desarrollan desde el
ambito educativo para la paz. A partir de la lectura de este se define la construccion de paz
como aquellas acciones encaminadas al aprendizaje donde el profesorado imparte una
ensefianza interactiva desde la cual se invita al estudiantado a cuestionarse sobre el marco
politico, social, econdémico y sus obstaculos. Desde este punto la interaccion entre escuela y
sociedad se orienta hacia un ejercicio sociopolitico con los valores de la paz. Esta propuesta
educativa esta basada en un “enfoque socio-afectivo el cual retoma los aspectos afectivos y
sociales generados a partir de las experiencias vividas de las personas

participantes”(Obregon,2014.p 102).

En aplicacion de las fuentes conceptualizadoras se aborda a Muslera (2016) que

concibe la construccion de paz como
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el proceso mediante el cual los seres humanos cristalizamos, transductiva mente,
modelos convivenciales basados en la produccion y reproduccion de satisfactores
sinérgicos en todo ambito y escala de interaccidon humana; modelos de Vida Digna
para todos y todas, o sinérgico-pacificos de acuerdo con la siguiente clasificacion

(Muslera 2016.P.519).

Comins (2008) desde su texto “ la ética de cuidado y construccion de paz” retoma las
iniciativas de mujeres que han sido vulneradas, y entonan didlogos alrededor de sus
experiencias de participacion politica y a partir de estas imparten una ética del cuidado
mediante el cual recuerda el deber moral de no abandonar, ni desentenderse ante las

necesidades de los demas

Se sefiala como la ética del cuidado, en la que tradicionalmente se ha socializado a las
mujeres, ha sido un motor fundamental para la participacion activa y pacifica de las
mujeres en la sociedad civil. Por ello, se propone una socializacion en el valor del
cuidado como valor humano y valor de ciudadania, y no meramente como valor de
género, con el objetivo de lograr una democracia mas participativa y comprometida

con la construccion de la paz (Comins,2008.p.5).

En ese orden de ideas, las mujeres cuidadoras llevan a cabo acciones de proteccion y
acompafiamiento social que se traducen en actos dirigidos al bienestar, construyendo paz por

medio de estos.

A su vez Serrano & Muslera (2012) Confiriendo la responsabilidad a la sociedad civil
y el Estado las denomina “ acciones colectivas e individuales capaces de generar un proceso
que implicaria a su vez la participacion de nuevas redes, respuestas y valoraciones, por parte
del gobierno, la patronal, etc.; asi como unos nuevos efectos y consecuencias para la
convivencia social” (Serrano & Muslera 2012.p.256). De esta manera las acciones que se
realicen con la intencion de promover espacios de participacion social y politico generan la

democracia en una nacidn, la cual también es transversal a la construccion de paz.

Retomando a Rettberg que citando a Boutros-Ghali en su obra “La paz transformadora:
una propuesta para la construccion participada de paz y la gestion de conflictos desde la
perspectiva sociopraxica” conceptual la construccion de paz como “ acciones dirigidas a
identificar y apoyar estructuras tendientes a fortalecer y solidificar la paz para evitar una

recaida al conflicto”(Rettberg,2013.p.13).
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Desde la misma linea de la autora anteriormente mencionada, se retoma su texto
“Construccion de Paz en Colombia” desde el cual es definida la construccion de paz como “la
construccion de un proceso dindmico, no secuencial, con altibajos y que implica diversos

retos y frentes de accion paralelo” (Rettberg,2012.p.4).

Las dos ultimas conceptualizaciones yacen a partir de seguimiento investigaciones alrededor
de conflicto armado que ha azotado al pais, y las iniciativas que se han gestado para la

erradicacion de este flagelo

Desde este punto las acciones institucionales de la C.N.O.A trabaja por la
reivindicacion de los derechos de las comunidades afro como una forma de construir paz,
debido a que se considera que en una sociedad en la cual se pueda convivir en condiciones de

igualdad y respeto se puede generar un entorno de paz.
1.3 Transformacion de realidades

1.3.1 Definicion

El concepto transformacion de realidades es ampliamente utilizado en procesos de
intervencion o investigacion accion, siendo este el fin de las acciones ejecutadas, la
modificacion de una realidad social dada. Lo anterior complementado por la definicion que

da Garcia (2014) donde refiere que transformar hace alusion a una

opcion posible ante el desarrollo de instrumentos funcionales al cambio, la
combinacion y la convergencia, emerge como tematica central de los Proyectos bajo
una concepciodn ya naturalizada relativa a la practica de intervenir en lo
inmediatamente dado en su estado original, tanto en el campo cientifico como

tecnologico (Garcia, M.2014. p.51).

Siendo la transformacion el objetivo de todo proyecto de intervencion, mediante
procedimientos técnicos que permitan regenerar la situacion existente. Desde este concepto se
analiza la intervencion que realiza la convergencia C.N.O.A, entendiendo que las acciones
que se ejecutan dentro de la linea de fortalecimiento organizacional buscan la
potencializacion de capacidades y el autosostenimiento de las organizaciones aliadas. Lo cual
no solo modifica su realidad en el entorno organizacional, sino que también produce cambios

en las acciones hacia la poblacion que recibe los servicios de las organizaciones.
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También se habla de transformacion de realidades desde el ambito educativo, siendo
este el contexto de aprendizaje donde se adquiere conocimiento que modifica la manera de
ver o percibir la realidad. Como lo menciona Alzate (2008) desde su articulo
“Transformacion de la Realidad Social a través de la Educacion en Ciencias Sociales” donde
refiere que la educacion no formal permite el desarrollo de competencias que aportan a
generar una conciencia critica, desde intereses colectivos que lleva al individuo a

cuestionarse sobre su entorno, lo cual lo hace replantear su realidad y querer modificarla.

Por otro lado, el arte performatico se ha posicionado como una herramienta de
activismo, mediante la cual la poblaciéon dominada proyecta un discurso de resistencia, estas
representaciones suelen superar el nivel simbolico. Es decir se materializa en las estrategias

movilizadoras, como lo da a entender Maeso (2012) argumentando que

La creacion artistica constituye un método de simbolizacion y transformacion, por lo
que se construyen canales de las identidades. Encontrarnos en el otro, identificarnos
con su dolor, sus deseos, sus historias cotidianas, puede paliar el terror a la
fragmentacion, que genera la oposicion y agresividad hacia ese otro; es por tanto

clave para escapar a los discursos de poder (Maeso, A.2012. p.4).

1.7.4 Marco metodolégico

El método desde el trabajo social no solamente debe contemplar fases y
procedimientos concretos para la accidn, sino también “abordar el conocimiento de la
realidad social a partir de sus parametros” (Bonilla & Rodriguez, 1995. p.48). Conexo a lo
anterior y entendiendo que este trabajo se genera desde un contexto étnico y cultural, la
presente investigacion busca adaptarse metodologicamente a las normas y necesidades de las
instituciones, por ello este proceso investigativo se implementard bajo la guia metodologica
de Elsy Bonilla y Penélope Rodriguez quienes desde su texto Mas alla del dilema de los
métodos especifican las fases que dirigiran los espacios a desarrollar en el presente proyecto
de investigacion siendo estas. Definicion de la situacion a investigar, el trabajo de campo y la

identificacion de patrones culturales.

Paradigma comprensivo-interpretativo
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Dirige su atencion a aquellos aspectos no observables, no medibles, ni susceptibles de
cuantificacion (creencias, intenciones, motivaciones, interpretaciones, significados para los

actores sociales), interpreta y evalia la realidad, no la mide (Rivera,2010.p.5)

Se toma el paradigma comprensivo interpretativo debido a que este aporta a la
comprension de las transformaciones que se producen en un entorno social. Este se encamina
a un proceso de estudio y autorreflexion de las practicas de determinado grupo social, para
efectos del proyecto el paradigma permitird de abordaje de las practicas de fortalecimiento
organizacional desde los significados de los sujetos, lo cual dard como resultado la

compresion de la realidad desde los actores implicados en el proceso.

Enfoque cualitativo

El proyecto de investigacion en cuestion fue disefiado a partir del planteamiento
metodoldgico cualitativo por cuanto es el que tiene mejor pertinencia para dar a conocer la
realidad desde las vivencias de la poblacion implicada en el proceso de fortalecimiento,

ajustandose a su vez a las propias caracteristicas. Desde este punto de analisis cualitativo

Se basa en la necesidad de comprender la practica social sobre la que se pretende
actuar, acercandose a ella a través de la descripcion de la cotidianidad, el analisis de
los problemas y la actitud de los individuos, ante las diferentes situaciones que

vivencian (Melero,2011. p.342).

Poblacion

La poblacion de estudio es un conjunto de casos, definido, limitado y accesible, que

formard el referente para la eleccion de la muestra, y que cumple con una serie de criterios

predeterminados (Arias. Villasis & Miranda, 2016, p. 202).

La poblacion de estudio en esta investigacion esta conformada por las organizaciones
vinculadas a la Conferencia Nacional de Organizaciones Afrocolombianas, que hacen parte
de la tonga de Bogot4d compuesta por cinco instituciones de las cuales se abordaran tres que

son:

- Asociacion para el Desarrollo Integral de la Mujer, la Juventud y la Infancia,

Asomujer y Trabajo- actualmente llamada Corporacion sin limites afrocolombiana
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- Asociacion Etnica de Mujeres Afrocolombianas — ASOEMFRO

- Corporacion Centro de Pastoral Afrocolombiana- CEPAC Nacional.

Nivel de investigacion:

La investigacion descriptiva “parte de lo que se escribe y estudia sobre lo social no va
mucho mas allad de este nivel. Consiste, fundamentalmente, en caracterizar un fendmeno o

situacion concreta indicando sus rasgos mas peculiares o diferenciadores” (Morales,2012.

p.2).

El nivel de investigacion empleado es descriptivo, dado que gran cantidad de
investigaciones han abordado el fortalecimiento institucional, lo cual permite tener una
comprension amplia del tema. Entendiendo esto, lo que se pretende es caracterizar la manera
en que el fortalecimiento organizacional aportd a la transformacion de realidades y
construccion de paz, lo que permite conocer el proceso, las actividades y las concepciones
por parte de las comunidades organizadas. Esto teniendo en cuenta que la investigacion
descriptiva permite el conocer las situaciones mediante la caracterizacion de unas acciones

que suponen determinada situacion.

Disposiciones del proyecto para su presentacion metodologica

Es importante resaltar que la presentacion del presente proyecto de investigacion, en
cada fase especificara cudles son las técnicas e instrumentos empleados para la recoleccion y

analisis de los datos.

Definicion de la situacion a investigar
- La exploracion de la situacion

Esta Subfase es considerada por las autoras metodoldgicas como un requisito
elemental dado que permite delimitar el problema de investigacidon por consiguiente a partir

de este se pueden establecer los métodos que se deben usar (Bonilla & Rodriguez, 1995).

En la presente fase se contempl6 la busqueda y contextualizacion de antecedentes
sobre fortalecimiento organizacional a nivel internacional, nacional y distrital. los cuales
permitieran reconocer las diferentes metodologias, y teorias alrededor de este proceso

formativo.
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Comprendiendo que “la formulacion de un problema de investigacion es el resultado
de un intenso proceso reflexivo por parte de investigador, el cual toma tiempo e implica
explorar tanto la situacion problematica como el nivel de conocimiento existente a la fecha”
(Bonilla & Rodriguez, 1995. p.128). Seguidamente se formula el problema de investigacion
que denota los vacios epistemologicos en cuanto al tipo de poblacion, el contexto y las
dinamicas sociales de las poblaciones Afrocolombianas. En este apartado se contextualiza
como las acciones que vulneran los derechos de una poblacién llevan a la creacion de

estrategias que permitan la reivindicacion de la dignidad de la comunidad afro.

En concordancia con lo anterior se entiende que “el problema de investigacion toma
usualmente la forma de una pregunta que indaga sobre un aspecto de la realidad sobre el cual

se quiere ampliar el nivel de comprension alcanzado” (p.128).

Derivado de la exploracion, contextualizacion y reflexion de la situacion a investigar

se hace construccion de la pregunta problema la cual orientara la investigacion.
- El disefo propiamente dicho

Dada la naturaleza del método cualitativo, el disefio no configura un marco
fijo e inmodificable, sino un punto de referencia que indica qué se va a
explorar (objetivos), como debe procederse (la estrategia), qué técnicas se van
a utilizar (la recoleccion) y qué tipo de andlisis se planea realizar con los datos

(Bonilla & Rodriguez, 1995. p.133).

Esta Subfase contempla las actividades, técnicas e instrumentos que se desarrollan
para la obtencion de la informacion que dara respuesta a el interrogante investigativo y
consecutivo a los objetivos propuestos. Desde este punto al no seguir una estructura lineal por
determinacion de investigador siendo este el principal instrumento de la investigacion se

establece el siguiente orden para llevar a cabo el trabajo de campo:

Objetivo 1. Para el primer objetivo especifico aqui planteado se procedera de la

siguiente manera.

Se inicia una entrevista semiestructurada, a un miembro del equipo técnico de la
convergencia que permita conocer las dindmicas institucionales y la razon de ser de la
Conferencia Nacional de Organizaciones Afrocolombianas y de las instituciones que hacen

parte de esta. considerando que
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la intencionalidad principal de este tipo de técnica es adentrarse en la vida del
otro, penetrar y detallar en lo trascendente, descifrar y comprender los gustos, los
miedos, las satisfacciones, las angustias, zozobras y alegrias, significativas y
relevantes del entrevistado; consiste en construir paso a paso y minuciosamente la

experiencia del otro (Robles.2011. p.40).

Mediante la implementacion de entrevistas semiestructuradas por la plataforma
Google formularios, en donde se formularan preguntas que permitan reconocer la gestion de
cada una de las organizaciones, para esta se contactard por correo y posteriormente
telefonicamente a un miembro de cada organizacion de la convergencia, pertenecientes a la

tonga de Bogota para la aplicacion de esta.
Cabe mencionar desde la direccion de la guia metodoldgica que,

La entrevista procura un marco de referencia a partir del cual se plantean los temas
pertinentes al estudio, permite ir ponderando que tanta informacidn se necesita para
profundizar un asunto y posibilita un proceso de recolecciéon mas sistematico y por lo

tanto un mejor manejo de la informacion. (p.162).

Objetivo 2. Adentrandose al segundo objetivo especifico para el cual se pretende
identificar el proceso de fortalecimiento, se abordara mediante la inclusion del investigador a
tres de las reuniones que correspondan a la formacion para el fortalecimiento organizacional.
Lo que permite reconocer de manera directa la metodologia usada para la aplicacion
formativa. Para este, el instrumento a usar sera la observacidon no participante distinguiendo

“ . .. . .,
que “la observacion no participante es aquella en la cual se recoge la informacion desde
afuera, sin intervenir para nada en el grupo social, hecho o fenémeno investigado” (Diaz,

2011. p.8).

Objetivo 3. Por ultimo, queriéndole dar respuesta al ultimo objetivo formulado, que
busca conocer como se construye paz y transforman realidades por medio de fortalecimiento
se procedera con la realizacion de entrevistas semiestructuradas a tres de las cinco
organizaciones que hacen parte de la tonga de Bogota. Para la realizacion de esta se solicitara

la presencia de un representante por organizacion.

El trabajo de campo
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Esta fase considerada por las autoras metodoldgicas como crucial para el
acercamiento, comprension de la realidad y recoleccion de la informacion, permite esclarecer
los interrogantes que surgen alrededor de los aportes de fortalecimiento organizacional. Para
este trabajo de campo, se hard de manera virtual, debido a la emergencia sanitaria producida
por la covid 19, por la cual se busca mantener el distanciamiento social con el fin de evitar la

propagacion.

Ya situdndose desde la postura metodologia escogida esta parte del proceso
investigativo es de gran relevancia conocer las perspectivas tanto de la comunidad como del
investigador, los primeros como protagonistas del proceso, que mediante su relatos y
experiencias dan a conocer los aspectos que dan origen a la situacion a investigar. y el
investigador que tiene desconocimiento de la realidad, pero posee habilidades metodolégicas
y un equipamiento de herramientas teoricas, histdricas, conceptuales para el abordamiento de

la realidad (Bonilla & Rodriguez,1995).

- Recoleccion de datos

e Entrevista semiestructurada a profesional de la C.N.O.A: para esta actividad se
requiere indagar sobre lo que se desea lograr mediante el fortalecimiento realizado por
la C.N.O.A, lo que permitira reconocer las intencionalidades en las acciones que se
llevaron a cabo en el 2017 A 2019. La actividad anterior se hara considerando que “es
una técnica para recopilar informacion sobre conocimientos, creencias, rituales, de
una persona o sobre la vida de una sociedad, su cultura. Consiste en solicitar
informacion sobre un tema determinado (Carmona. Flores. 2017.p.3).

e Continuamente se procede a la realizacion de entrevista semiestructurada por la
plataforma Google formularios a representantes potenciales de las organizaciones para
poder caracterizar las instituciones que hacen parte de la tonga de Bogota, y asi

mismo informar sobre el estudio, solicitar colaboracidon y motivar la participacion.

Argumentando que el tipo de entrevista seleccionado para esta investigacion es la
semiestructurada. Es conveniente conocer su concepcion para lo cual se cita a Diaz, Torruco,

Martinez y Varela que argumentan que en estas entrevistas

las preguntas se fijan de antemano, con un determinado orden y contiene un conjunto
de categorias u opciones para que el sujeto elija. Se aplica en forma rigida a todos los

sujetos del estudio. Tiene la ventaja de la sistematizacion, la cual facilita la
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clasificacion y analisis, asimismo, presenta una alta objetividad y confiabilidad. Su
desventaja es la falta de flexibilidad que conlleva la falta de adaptacion al sujeto que
se entrevista y una menor profundidad en el analisis (Diaz, Torruco, Martinez,

Varela.2013. p.163).

Para efectos del proyecto se requiere la participacion del investigador en las sesiones
de fortalecimiento, esto con la finalidad de conocer la metodologia empleada para el
fortalecimiento organizacional, en esta actividad se emplea la guia de observacion

propuesta por las autoras metodoldgicas.

Finalmente, con la intencioén de dar respuesta al tercer objetivo propuesto se realizara

una entrevista semiestructurada a cada uno de los representantes de tres de las organizaciones

por la plataforma virtual Google Meet. El tema girara en torno a las categorias de

fortalecimiento organizacional y construccion de paz y transformacion de realidades.

Organizacion de la informacion

Entrevistas semiestructuradas
Caracterizacion a partir de los datos obtenidos mediante la entrevista
semiestructurada.

Analisis de la observacion de las sesiones de fortalecimiento

Transcripcion de la informacion

Categorizacion y codificacion de la informacion de entrevista semiestructurada.

La identificacion de patrones culturales

Una vez categorizada y codificada la informacion, es decir, fraccionada en sus

componentes mas simples y organizada en los archivos correspondientes, se inicia una labor

de recomposicion de los datos, seleccionando las categorias mas relevantes para dar respuesta

a las principales preguntas y objetivos del estudio (Bonilla & Rodriguez, 1995. p.260).

El analisis se hara mediante el siguiente instrumento.

Taxonomias: confiere la clasificacion de la informacion por subcategorias, lo cual

permite detectar las similitudes entre ellas (Bonilla & Rodriguez, 1995).

La interpretacion
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La interpretacion de los datos cualitativos es un proceso dinamico que se nutre de

todo el trabajo de induccion analitica iniciado desde el momento mismo de la recoleccion.

Interpretar es buscar sentido y encontrar significado a los resultados, explicando las

tendencias descriptivas y buscando relaciones entre las diferentes dimensiones que

permitan construir una vision integral del problema (p.269).

Desde este punto la interpretacion de la informacion recolectada se llevara a cabo

mediante:

Argumentos teéricos e inductivos que replican lo propuesto por las autoras

metodologicas, que permitird la interpretacion de los datos cualitativos en ocho pasos.

Relaciones entre variables
Revision de datos

Posibles explicaciones

AT A o e

Busqueda de evidencia en los datos

Recursos -Presupuesto

Seleccion de contenido por categorias

Formulacion tentativa de nuevas hipotesis

Tabla No 1. Recursos - Presupuesto

Recursos humanos

Presupuesto

-Luis Oswaldo martelo Ortiz: miembro de equipo técnico
de la Conferencia Nacional de Organizaciones
Afrocolombianas que acompafia el proceso investigativo
-Organizaciones vinculadas a la tonga de Bogota
-Carolina Cruz Romero: docente que acompaiia y
orienta el proceso investigativo

-Anyi Yulissa Hinestroza: investigadora

Los recursos humanos no representan
ningln tipo de costo, debido a que se realiza
la gestion investigativa e indagatoria por

parte de la investigadora

Valor hora: $ 3.700
Horas estimadas: 10 horas semanales

valor total mensual: $ 148.000

Recursos economicos

- Plan movil: $65.000
-Plan de internet hogar: $85.000
-Transporte: $30.000

Recursos propios:
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-1 celular

-1 computador

Recursos tecnologicos

-Plataforma virtual meet
-Piezas informativas

Paginas web

Fuente: Elaboracion propia

Cronograma
Tabla No 2. Cronograma
Cronograma 2020- 11
Fase Sub.fase Tiempo Actividades

Exploracion de la

2 de agosto al

Acercamiento a la conferencia por medio de
reuniones con el equipo técnico y revision

situacion 13 de octubre
documental
Definicion
;ltuﬁ(l:lon' Creacion de instrumentos de entrevista
robiema semiestructurada y de caracterizacion
15 de octubre
Disefo al 22 de Inscripcidn a diplomado de la convergencia
noviembre
Creacion de instrumento de entrevista a profundidad
y grupo focal
Cronograma 2021-1

Trabajo de campo

Recoleccion de
datos cualitativos

15 de enero al
22 de febrero

Implementacion de la entrevista semiestructurada

Realizacion de entrevista semiestructurada a
miembro de equipo técnico

Reconocer la metodologia de fortalecimiento
mediante la participacion en el diplomado realizado
por la convergencia
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Organizacion de
la informacion

23 de febrero
al 7 de marzo

Realizar caracterizacion a partir de los datos
obtenidos en la entrevista semiestructurada

Categorizacion y codificacion de entrevista a
semiestructurada y grupo focal

Analisis de la participacion en el diplomado

e s 8al 15
Analisis ;arzode
Analisis de taxonomias
Identificacion de
patrones
culturales
. 19 al 2 -y p
Interpretacion 9niarz6ode Interpretacion de taxonomias y resultados.

Fuente: Elaboracion propia

Matriz de categorizacion

Cuadro No 3. Matriz de categorizacion

Categorias . . L.
£! Subcategoria Preguntas orientadoras fuentes Técnicas
deductivas
(Qué capacidades técnicas y
- Capacidades administrativas considera usted, Entrevista
Fortalecimiento Lo . Y L .
o técnicas y desarroll6 su organizacion  |Organizaciones| Semiestructurada
organizacional .. X . ..
administrativas mediante el fortalecimiento
organizacional brindado por
Conferencia Nacional de
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Organizaciones Afrocolombianas
enel 2017 a2019?

(Las capacidades desarrolladas
influyeron en la autogestion, el

Construccion de

Autosostenibilidad . .
autosostenimiento, y la atencion
a la comunidad? ;por qué?
(Permitio el fortalecimiento
Actividades promover actividades politicas

politicas

dentro del entorno organizativo y
la comunidad? ;Qué tipo de
actividades?

az
P (Permitieron estas actividades
hacer valer los derechos de las
organizaciones y la poblacion
Hacer valer que se vincula con la
derechos Conferencia
Nacional de Organizaciones
Afrocolombianas?
(De qué manera?
Transformacion Modlﬁcar la , C
) percepmén de la |s€gun su experiencia
de realidades realidad [considera que el fortalecimiento

organizativo cambid su
percepcion de la realidad en su
organizacion y la comunidad?
[como?

Fuente: elaboracion propia
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2.1 ANALISIS - INTERPRETACION DE RESULTADOS

Matriz de codificacion entrevista semiestructurada equipo técnico

Cuadro No 4. Matriz de codificacion entrevista semiestructurada equipo técnico

Cat , Codi Fragmentos
ategorias odigo . . . .
g & (Entrevista a miembro del equipo técnico/ Entrevistado No.1)
“Proceso de concientizacion a través de lo que se pueda hacer al servicio de
otros y otras”
El “El acompafiamiento que la convergencia nacional afrocolombiana hace
fortalecimiento Azul desde el reconocimiento la visibilidad de los derechos”
consiste
“Fortalecer desde los territorios toda la visibilidad y exigibilidad de los
derechos de las personas”
“Empiezan a ser sujetos de derecho y como entonces esas personas sujetas de
derecho logran transformar también a otros y otras en la exigibilidad y
Se construye paz Amarillo credibilidad de sus derechos como personas”
a través
“El trabajo mancomunado que se pueda hacer a favor de otros y otras, para
fortalecer el tejido social y acabar con el tema de la discriminacién”
“Desde la base de una concientizacidn individualista se empieza a construir
todo un proceso comunitario”
Se transforma la
realidad Verde “Si he percibido transformaciones, primero de los colectivos que vienen
mediante trabajando en los territorios por la exigibilidad de sus derechos”

“El reconocimiento va fortaleciendo también el trabajo de construccion de
paz que se desarrollan dentro de las comunidades

fuente: elaboracion propia
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A continuacidn se presentan las taxonomias referidas al fortalecimiento organizacional,
la construccion de paz y la transformacion de realidades desde la perspectiva de un miembro

del equipo técnico de la Conferencia Nacional de Organizaciones Afrocolombianas.
Taxonomia # 1.

Figura No 2. Taxonomia fortalecimiento organizacional entrevista a equipo técnico

El fortalecimiento consiste en

/\

Proceso de Acompafiamiento
concientizacion \
/ Reconocimiento
Exigibilidad v
visibilidad de \

derechos
Derechos

Fuente: Elsy Bonilla y Penélope Rodriguez (1995, p.147).

Retomando la concepcion de fortalecimiento organizacional que brinda la
Conferencia Nacional de Organizaciones afrocolombianas se entiende este como “como el
mejoramiento de las capacidades técnicas, administrativas y de incidencia de las
organizaciones de la poblacion afrocolombiana para la participacion, la gobernanza, la

autosostenibilidad y la innovacion social” (C.N.O. A, 2019.p.7).

Se exponen a continuacion los factores que, desde la perspectiva de un miembro del
equipo técnico de la C.N.O.A, consiste el fortalecimiento. Siendo este transversal en todas las
lineas de accion institucional. A lo largo del anélisis se denota el campo de trabajo del
entrevistado, desde lo cual habla de su experiencia con la linea de equidad de género y
diversidad sexual. Considerando el fortalecimiento en primera medida como un proceso de
concientizacién, que permite sensibilizar a las organizaciones sobre las problematicas que

circundan las poblaciones afro

Dado lo anterior se entiende por proceso de concientizacion desde el autor Lawrence

(2008) quien citando a Pablo Freire (1973) refiere que:

El proceso se caracteriza por el didlogo franco; la liberacion que produce la
concientizacion exige una desmitificacion total; como lo seiala Freire, “el trabajo

humanizante no podra ser otro que el trabajo de la desmitificacion. Por esto mismo, la



70

concientizacion es la mirada mas critica posible de la realidad, y que la desvela para
conocerla y conocer los mitos que engafian y que ayudan a mantener la realidad de la

estructura dominante (p,56).

En ese orden de ideas tomando el fragmento en el cual el entrevistado define al

fortalecimiento como

“ proceso de concientizacion a través de lo que se pueda hacer al servicio de otros y

otras” (Equipo técnico. Entrevistado No.1).

Se puede deducir que concientizar a las organizaciones sobre los temas que vinculan
su gestion y poblacion permite el reconocimiento y la planificacion idonea de las acciones

que apunten a la realidad.

Por otro lado, entendiendo que la poblacion a la que se dirigen las acciones de fortalecimiento
son personas afrocolombianas, que ciertamente presenta situaciones multiples de violacion de
derechos como lo menciona Rodriguez (2009). A través de ese proceso de concientizacion se

busca que la poblacién le apunte a estrategias en las cuales se trabaje la_exigibilidad y

visibilidad de los derechos siendo este el fin primordial de la convergencia entendiendo que
“la exigibilidad de los derechos sociales remite a la posibilidad de reclamar el cumplimiento

de las obligaciones derivadas” (Saura,2011. p.4.).
Conexo con lo anterior el entrevistado menciona que desde el fortalecimiento se busca

“fortalecer desde los territorios toda la visibilidad y exigibilidad de los derechos de las

personas con disidentes sexuales.” (Equipo técnico. Entrevistado No.1).

Considerando que las poblaciones negras han sido fuertemente vulneradas en sus
derechos (Renteria & Cuesta,2018) La C.N.O.A pretende que mediante este proceso las
organizaciones y las poblaciones tratadas, reconozcan sus derechos y exijan el cumplimiento

integral de estos. Debido a:

“La falta de acceso a la propiedad y definicion de areas para la reconfiguracion de su
tejido étnico-cultural, asi como la negativa a reconocer en la practica el derecho a la
diversidad y equidad, y por tanto incluir a estas comunidades en los planes de inversion y

desarrollo de las entidades territoriales, profundiza y acelera su proceso de pauperizacion y de
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desarticulacion de su identidad en las ciudades” (Angulo,2004. p.344).
Lo anterior ratifica algunas de las areas desde las cuales no se evidencia la garantia de
derechos razén por la cual se hace indispensable un reconocimiento general de estos para asi

mismo ser exigidos.

Con respecto a esto el entrevistado No. 1 comenta:

“El acompafiamiento que la convergencia nacional afrocolombiana hace desde el
reconocimiento, y la visibilidad de los derechos” (Equipo técnico. Entrevistado No.1).

En ese orden de ideas la gestion desde el fortalecimiento, el reconocimiento pretende
que la poblacion conozca sus derechos, su historia y las violaciones que se han producido a
exigencia de estos. Abordando el acompafiamiento como un acto de reconocimiento,
acompanar es acoger aquello que se presenta como dificultad en los sujetos y es origen de sus
malestares. Acompafiar es confiar en los sujetos, es ejercer la dignidad de riesgo” (Planella,
2016.s.p).

Conexo a lo mencionado el acompafiamiento desde la convergencia es vital, siendo
esta la forma de verificar la idoneidad de los temas tratados en la materializacion de las
acciones de las organizaciones. y asi mismo brindar apoyo en las mismas.

Entendiendo que el soporte desde instituciones las cuales defienden una misma causa
permite una mayor facilidad para el cumplimiento de los logros y con esto el surgimiento de
una mayor cohesion. En el caso de las organizaciones Afrocolombianas, surgen como
estrategias de los movimientos sociales Afrocolombianos para exigir, proponer y ser
incluidos a nivel politico, social y econdmico y cultural. Dadas las dindmicas racistas que se
han perpetuado en la estructura social, que se evidencia desde el abandono a los territorios

negras, hasta el acceso a servicios basicos.

Por otro lado, el tema de reconocimiento de derechos es el proceso de mayor
envergadura. En cuanto a los derechos, se entiende que debido a las dinamicas excluyentes
arraigadas desde los entes gubernamentales. Que no garantizan ni promueven su
conocimiento e igualmente el libre goce igualitario de derechos de las comunidades negras. lo
cual en ocasiones dificulta el reconocimiento y la exigencia de estos. Siendo “compromiso

del Estado la proteccion de las minorias étnicas del pais” (Ulrich. 2003).
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Taxonomia # 2.

Figura No 3. Construccion de paz entrevista a equipo técnico

Se construye paz mediante

/\

Trabajo mancomunado Fortalecimiento
del tejido social

N

Exigibilidad v Acabar con la
credibilidad de

derechos

discriminacian

Retomando la concepcion que da Hernandez (2016) argumentando que la
construccion de paz “es un esfuerzo multifacético y de largo plazo que requiere el
compromiso coherente de los diferentes actores y que integra actividades politicas,

humanitarias, de seguridad y desarrollo (p.39) El plan estratégico de la C.N.O.A

Aporta a la construccion de una Paz, justa y verdadera, con goce efectivo de
derechos en la diversidad y el auto reconocimiento étnico-racial, en contra de todo
tipo de discriminacion y a la transformacion de imaginarios sociales guerreristas hacia
el perdon y la reconciliacion, y aporta a la construccion de la agenda paz nacional,
que incluye el relacionamiento con plataformas y la determinacion de acciones

colectivas de impacto territorial, nacional e internacional (C.N.O.A, 2019.p.6).

A partir de las posturas anteriores, que convergen en cuanto que la primera plantea de

manera general la consistencia de la construccion de paz, y el compromiso que esta conlleva.

Asimismo la C.N.O.A haciendo alusion a las situaciones puntuales en las cuales se
trabaja la construccion de paz, y como se planted en la primera conceptualizacion; requiere
de esfuerzos de cada una de las personas implicadas, donde las acciones que usualmente se
ejecuten sean humanitarias, y tengan un orden politico e impactan la estructura
gubernamental social. Su finalidad es la sana convivencia, el desarrollo integral de las
personas. Cabe resaltar que es un_trabajo mancomunado, es decir, la idea de trabajar junto a
otros, de esfuerzo comun en pro de alguna meta, de apoyo y ayuda. Compartir, contribuir o

coadyuvar” (Mesa .2011. p.70).
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A lo que se articula desde lo que menciona el entrevistado

“El trabajo mancomunado que se pueda hacer con otros y otras para fortalecer el
tejido social y acabar con el tema de la discriminacion y de la violencia ejercida hacia las

personas disidentes en territorios homofobicos” (Equipo técnico. Entrevistado No.1).

Desde este punto el trabajo con la organizacion es conjunto ya que los temas que se
plantean desde el fortalecimiento surgen a partir del reconocimiento de sus necesidades y

requerimientos segun la realidad que se quiera modificar.

De esta manera la construccion de paz también es visionada por el entrevistado como
estrategias que fortalecen el tejido social considerado por Romero quien citado por Mendivil
(2015) afirma que “al hablar de tejido social nos referimos al “conjunto de relaciones
efectivas que determinan las formas particulares de ser, producir, interactuar y proyectarse en
los ambitos familiar, comunitario, laboral y ciudadano” (p.13). Con respecto a esta definicion
se puede argumentar que lo que desea la C.N.O.A a través de la construccion de paz es la
reactivacion de esos lazos familiares y comunitarios que a raiz de las problematicas que
rodean a la poblacion afrocolombiana se han fragmentado. Lo anterior primordialmente desde
la exigibilidad y visibilidad de sus derechos. Como lo afirma el entrevistado No.1 diciendo
que “empiezan a ser sujetos de derecho y como entonces esas personas sujetas de derecho
logran transformar también a otros y otras en la exigibilidad y credibilidad de sus derechos

como personas”

Adicionalmente dentro de este proceso de construccion de paz es imperante la

erradicacion de toda forma de discriminacién asumiendo que

La discriminacion racial se manifiesta en muchas esferas de la vida, pues es la
materializacion del racismo en la sociedad. Se expresa en ambitos sociales como: la
escuela y la universidad; mercado laboral; trato con la policia; medios de
comunicacion y publicidad; sistema judicial; vivienda, entre otros muchos

(C.N.0.A.2021 5.p).

Se evidencia a partir de algunos sucesos puestos a la luz publica, el rechazo a
personas negras, el abandono estatal en sus territorios y las barreras de accesos a empleo,
educacion y servicios basicos etc. Lo cual desde la mirada de la conferencia son factores
asociados a una sociedad discriminadora y racista. Por esto se crea la C.N.O.A, con el fin de

trabajar los temas que derivan de esta problematica y aportar mediante el fortalecimiento a la
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deteccion, tratamiento y acuse de esta situacion, y asi generar un ambiente de paz y

convivencia.
Taxonomia # 3.

Figura No 4. Transformacion de realidades entrevista a equipo técnico

Se transforman realidades

Concientizacion Procesos

comunitarios

Reconocimiento \
/ Transformar a otros

Exigibilidad de derechos

Abordando la categoria de transformacion de realidades, es necesario retomar a que
hace alusion por ello se toma la definicion que brinda Garcia (2014) refiriendo que la

transformacion de realidades es la

Opcion posible ante el desarrollo de instrumentos funcionales al cambio, la
combinacion y la convergencia, emerge como tematica central de los Proyectos bajo
una concepciodn ya naturalizada relativa a la practica de intervenir en lo
inmediatamente dado en su estado original, tanto en el campo cientifico como

tecnologico (Garcia, 2014.p.51).

En complementacion de lo anterior adentrandose a lo que el entrevistado supone son
los mecanismos desde los cuales se transforman realidades aborda primeramente la

concientizacion

“desde la base de una concientizacion individualista se empez6 a construir todo un

proceso comunitario” (Equipo técnico. Entrevistado No.1).

Como refiere el entrevistado, es importante el tema de la_concientizacion porque
implica visionar de manera critica las diversas situaciones que aquejan las organizaciones y

sus comunidades, y asi mismo desarrollar estrategias y trabajar en aquello que impiden el
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logro de sus planes de vida y el desarrollo de sus acciones. Para asi tener mejores resultados y

lograr una real transformacion. ya que como lo menciona Lawrence (2008)

la concientizacion fue siempre inseparable de la liberacion. Y la liberacion se
da en la historia a través de una praxis radicalmente transformadora, y debe ser
entendida como un “método pedagogico de liberacion”, aunque se puede generalizar a

todo tipo de ensefianza (p.54).

Lo anterior entendiendo que el fortalecimiento organizacional también es un tipo de
formacion encaminado a la gestion de las organizaciones. Continuamente el conocimiento
esta estrechamente relacionado a la concientizacion, asumiendo que mediante el

reconocimiento de dichas situaciones se va gestando un proceso de concientizacion.

“El reconocimiento va fortaleciendo también el trabajo de construccion de paz que se

desarrolla dentro de las comunidades” (Equipo técnico. Entrevistado No.1).

Como se menciona en el apartado anterior, el fortalecimiento es transversal a todos
los procesos que se gestan en la C.N.O.A, pero no solo desde la exigibilidad de derechos,

sino, también desde el reconocimiento que como personas Afrocolombianas hacen de sus

saberes, historias y costumbres que los lleva a un autorreconocimiento. Que antecede a
cualquier proceso de gestion dentro de fortalecimiento, que va desde lo individual a lo
colectivo. Considerando que “el quiénes somos pasa por deconstruir la idea de “negro”
construida en la linea del pensamiento sobre la esclavizacion, que “deshumanizo a los
africanos, es decir, les negd toda humanidad dandoles trato de mercancias que los convertia

en una cosa” (C.N.O.A.2021.s, p).

Como se menciond anteriormente este reconocimiento ha de interiorizarse, ¢ implica
el despojarse de todos aquellos estereotipos que otros crean alrededor de lo negro, Para
posteriormente reconocerse como sujeto de unos derechos colectivos, que se han logrado por
la lucha y resistencia de organizaciones Afrocolombianas. La exigibilidad antecede al suceso
de incumplimiento y/o yiolacion rechos dado que, si no se presenta ningtn tipo de
inconveniente para el disfrute pleno de los derechos, no se seria necesario exigirlos. Y la
omision de ellos también es entendida como un tipo de violacion. Desde esta perspectiva
cabe mencionar que la “violacion de derechos no se aplica a una determinada clase de actos
atroces, tal como la tortura, la desaparicion forzada o el asesinato, sino, con todo rigor, a la

omision de estos actos por el Estado o sus agentes.” (Huhle.1993).
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A Partir de lo dicho por la entrevista que habla del fortalecimiento desde su linea de
trabajo que es equidad de género y diversidad sexual, dirigido a poblacion afro, donde refiere

que

“fortalecer a las comunidades en temas de orientaciones sexuales diversas para que
vayamos concientizando en temas de que el rechazo a las personas con orientaciones sexuales
diversas es una violacion a los derechos de estas personas” (Equipo técnico. Entrevistado
No.l).

Desde este punto considerando que el cumplimiento y materializacion de estos
derechos es obligacion del estado, el origen de las organizaciones radica en la ausencia de
éste, para dar cumplimiento en temas que vulneran a la poblacion afrodescendiente. Por esto
desde la Conferencia Nacional de Organizaciones Afrocolombianas , el fortalecimiento busca
que las organizaciones identifiquen esas situaciones que transgreden la comunidad, y pueda
autogestionarse para dar respuesta a ellas desde regulaciones juridicas. Que les permitan
generar procesos comunitarios siendo esta la via de llegada a la comunidad. considerando que
el proceso comunitario hace alusion a un proceso de intervencion como lo define Marchioni
(2013) en su texto “Metodologia de la intervencion comunitaria. Los procesos comunitarios”.

desde el cual define al proceso o intervencion comunitarios como

Una propuesta “politica” de interés general y no limitable a comunidades
particulares con grandes necesidades o en situaciones criticas. Se contempla como una
mejora y modificacion de las politicas sociales existentes, en las que prevalece la
vision asistencial que “atiende a usuarios” y que excluye, de hecho, la posibilidad de

un papel activo de la ciudadania (p.59).

El fragmento anterior da cuenta que la transformacion de realidades desde los
procesos comunitarios tiene un componente politico y se asocia a la aplicacion de los
derechos de las comunidades desde la participacion y exigencias segun las necesidades de la
comunidad. Este proceso permite la transformacion del entorno comunitario y_transformar a
otros, entendiendo que transformar a otros modifica la manera de ver o percibir la realidad,
como lo menciona Alzate (2008). En cuestion el fortalecimiento organizacional desde la
produccion de transformaciones sociales, también se despoja a las personas de esos esquemas
de pensamiento coloniales, que minimizan la cuestion Afrocolombiana. El proceso formativo
que brinda C.N.O.A es una forma de resistencia, que invita a las organizaciones a mantenerse

a pesar de las distintas situaciones que dificultan sus acciones.
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Cuadro No 5. Matriz de codificacion entrevista semiestructurada organizaciones

Categorias
deductivas

Categorias
inductivas

FUENTES

Organizaciones

Codigo

Fortalecimient
0
organizacional

Capacidades
técnicas y
administrativas

“Sobre la preparacion de los alimentos y si yo recibia la
ensefanza la traia y la compartia con mis compafieros y
la poblacion™

“Yo no sabia como gestionar, como iba a radicar una

carta, como encabezar la carta, como la iba a dirigir y

sobre todo ese aprendizaje, hoy por hoy lo aprendi de
parte de la CNOA que nos lo ensenaron”

“Nos ensefiaban en esa época la politica de la mujer y el
tema del desplazamiento y de ser victima”

AZUL

Autosostenibilida
d

“Qracias a la CNOA, la CEPAC se ha fortalecido
administrativamente, con todo un proceso contable, con
todo un proceso administrativo que les permite ejecutar

proyectos cada dia mas grandes”

Fucsia

Construccion
de paz

Actividades
politicas

“Yo creo que el autorreconocimiento es clave, pero el
autorreconocimiento sigue siendo un problema para las
comunidades”

“Poder comprender que su ser afro es algo que esta por
encima de lo que el otro le dice, de lo que el otro le ha
dicho que debe ser”

“Ayudar a que la comunidad comprenda, por ejemplo, el

racismo, comprenda esas circunstancias de abandono, de

discriminacion y obre conforme a eso en la construccion
de un sujeto a otro diferente”

Amarillo

Hacer valer
derechos

“Como ser humano y como mujeres, estamos mas
empoderadas de los temas y los tenemos mas claro”

“ Lograr que un mayor numero de personas se
reconozcan, hace precisamente que las organizaciones
puedan constituirse en movimientos sociales”

Gris

® Enla C.N.O.A se fortalecen capacidades culinarias
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“Creo que eso precisamente gracias a la lucha de las
organizaciones que han ido permitiendo lentamente que
la gente pueda tener algunas pequenas cosas mas que las

que tuvieron los de antes”

“Tiene como una de sus misiones precisamente la
dignidad del pueblo colombiano y la garantia de
derechos entonces en ese punto ambas se encuentran,
aunque lo nombre, es diferente, pero ambas se
encuentran en ese lugar ante la defensa de los derechos y
de la promocion humana la poblacion afrocolombiana”

Transformaci6
n de realidades

Modificar la
percepcion de la
realidad

“Desde personas como tl, como yo, que se identifiquen
y quieren transformar esa realidad que empiezan a
reconocer en la sociedad, se empecina a volver un

intangible tangible, que vuelvan, por ejemplo, un
intangible que es la paz que lo vuelvan una realidad entre
las comunidades”

“Pues yo soy un convencido de que muchas
organizaciones y muchos lideres sociales ven en la
Fundacién un movimiento y lo demaés lo ven a veces
como sueio realizado”

“Yo seria una persona que esta en contra del
fortalecimiento organizativo como se ha malinterpretado,
porque pareciera que fortalecimiento organizativo para
mucha gente es como la promocidn organizativa,
entonces la gente suefa con hacer una Fundacion, pero,
hasta llegar al fortalecimiento organizativo, se les
muestra todo lo que implica el fortalecimiento
organizativo. todo lo que implica tener una organizacion
con todos los juguetes ahi la gente no quiere ir”

“Mucha gente quiere armar sus organizaciones y demas,
pero en ocasiones no termina siendo la experiencia que
buscaban, no termina siendo el suefio que querian y se le
termina incluso convirtiendo en una en una pesadilla”

“Yo digo como puede ser que la sede de la CNOA esta
acay dice qué es la conferencia de las organizaciones de
las comunidades negras; entonces no somos los negros
los que estamos divididos, son los que nos dirigen y nos
representan. Del fortalecimiento yo si tengo ese punto
muy critico para la convergencia porque yo crei y confié
que seria distinto cuando lo asumi¢ el padre, que iba a
ser diferente, que en realidad iba a ser para apoyar las
organizaciones”

Verde

Fuente: elaboracion propia
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A continuacion se presentan las taxonomias referidas al fortalecimiento organizacional, la
construccion de paz y la transformacion de realidades desde la perspectiva de las
organizaciones vinculadas a la Conferencia Nacional de Organizaciones Afrocolombianas,

que son participes del fortalecimiento organizacional.
Taxonomia variable # 1

Figura No 5. Fortalecimiento organizacional entrevista a organizaciones

Fortalecimiento organizacional

N

Capacidades técnicas Autosostenibilidad
y administrativas

/l\ Administracion Contabilidad

Preparacion Reconocimiento
de alimentos Expresidn Politicas
escrita

El fortalecimiento organizacional como eje transversal a todas las lineas de trabajo de

la Conferencia Nacional de Organizaciones constituye

El proceso mediante el cual los miembros de una comunidad (individuos, interesados
y grupos organizados) desarrollan conjuntamente capacidades y recursos, para
controlar su situacion de vida, actuando de manera comprometida, consciente y
critica, para lograr la transformacion de su entorno segun sus necesidades y

aspiraciones, transformandose al mismo tiempo asi mismos (Reyes.2017. p.8).

Que¢ aterrizado al que realiza la C.N.O.A su mismo fin potenciar el desarrollo de
capacidades. al mismo tiempo que impulsa y promueve el autoconocimiento, tratando
mediante esto no solo la visibilidad de la poblacién afro, sino también el rescate cultural. Que
por las dindmicas sociales llevan al desarraigo. A partir de esto el fortalecimiento es
concebido, primeramente, como el mejoramiento de capacidades técnicas y administrativas.
Entendiendo que “Las capacidades técnicas son habilidades especificas adquiridas para la
ejecucion de una actividad, para lo cual se requieren conocimientos determinados en el area a
ejecutar" (Bravo,2016. p.86). Y en segunda instancia las capacidades administrativas

consideradas “como el adecuado desempefio de las funciones administrativas para el logro de
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los objetivos organizacionales mediante el uso 6ptimo de recursos con que se conduzca una

empresa sin importar el tamafio” (Cruz,2014. p.5).

Ambas capacidades son necesarias para el sostenimiento y autogestion organizativa,
entendiendo que en el direccionamiento de una organizacion estas son claves, porque una
organizacion necesita generar recursos para poder sostenerse y motivacion para poder
mantenerse en el tiempo y asi mismo brindar un servicio de excelencia. Que permita la
ejecucion de acciones adecuadas, que contribuyan a la generacion de espacios de
visibilizacion, inclusion y reconocimiento. Con respecto a las capacidades técnicas y
administrativas sobresale la preparacion de alimentos, que como menciona la entrevistada era

una de las habilidades técnicas fortalecidas.

“Sobre la preparacion de los alimentos y si, yo recibia la ensenanza, la traia y la

compartia con mis compaieros y poblacion” (Entrevistada No.2).

Entendiendo este ultimo apartado como el fortalecimiento de habilidades culinarias,
ya que la entrevistada dirige un comedor comunitario para el cual se hace necesarias estas
habilidades. lo anterior entendiendo que la “La preparacion de los alimentos conlleva una
manipulacion que supone un riesgo de contaminacion si no se hace de manera adecuada”

(Universidad de navarra, s,f).

A partir de ello se puede entender que la C.N.O.A capacitaba a las organizaciones en
cuanto a preparacion de alimentos, siendo esta una de las formas de sostenimiento en cuanto
a la venta de estos y también a la distribucion con las personas de la comunidad que

presentan dificultades para el acceso a la seguridad alimentaria.

Por otro lado, la entrevistada No.2 menciona que;

“Yo no sabia como gestionar, como iba a radicar una carta, como encabezar la carta,
como la iba a dirigir y sobre todo ese aprendizaje, hoy por hoy lo aprendi de parte de la
C.N.O.A que nos lo ensenaron” (Entrevistada No2).

Lo anterior permite ver que el fortalecimiento permitié generar mejoras en las formas
de gestion, redaccion y expresion escrita siendo este elemento esencial para la ejecucion de
formulacion de estrategias como lo da a entender Flores (2016) “tanto la lectura como la
redaccion son actividades funcionales las cuales se pueden combinar para cumplir metas

especificas, como el aprendizaje de nuevas ideas presentadas en un texto” (p.130). También
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pasa por este fortalecimiento el tema de reconocimiento de politicas que acogen a las
comunidades negras y en especial a las mujeres como lo menciona la entrevistada.

“Nos ensefaban en esa época la politica de la mujer y el tema del desplazamiento y de

ser victima”(Entrevistada No.2).

Conexo a lo mencionado el reconocimiento de politicas ya sea de mujer, de victimas o

étnicas influyen de manera transversal en el empoderamiento politico de las comunidades

negras, permitiendo la exigencia de la inclusion y cumplimiento de estas. Ya que una politica,
1 e ., ) . .,

para nuestro caso publica “corresponde a cursos de accion y flujos de informacion

relacionados con un objetivo publico definido en forma democratica; los que son

desarrollados por el sector publico y, frecuentemente, con la participacion de la comunidad y

el sector privado” (Lahera,2002. p.4).

Al hablar de politicas dentro de este aspecto, desde la C.N.O.A se abordan el
reconocimiento de las politicas que acogen la poblacion negra e igualmente se interpela hacia

la exigencia de que estas se cumplan y que no solo beneficien a unos pocos.

Pasando a otro eje fundamental de fortalecimiento que es el de autosostenimiento, que
también esté estrechamente ligado a las capacidades técnicas y administrativas. Debido a que
las anteriores conducen al autosostenimiento. es decir, que permita generar una estructura

sélida.
El entrevistado No.3 refiere

“Gracias a la C.N.O.A la CEPAC (Centro de Pastoral Afrocolombiana) se ha
fortalecido administrativamente, con todo un proceso contable, con todo un proceso

administrativo que les permite ejecutar proyectos cada dia mas grandes” (Entrevistado No.3).

El lograr sostenerse constituye la meta general en toda organizacidn, lo cual requiere
de recursos humanos, conocimientos basicos, innovacion, capacidades administrativas y
contables como lo da a entender Madera & Ledn (2011). Estas tltimas permiten generar
avances en la elaboracion de informes financieros, propuestas, planificacion de estrategias y
el manejo y direccionamiento de recursos humanos. Por esto la C.N.O.A brinda mediante el
fortalecimiento estas herramientas teorico-practicas, que no solo ayudan a la permanencia y
el manejo de recursos, sino que también hace reconocimiento de normas y leyes que dan

respaldo a la estrategia lo cual brinda soporte a la organizacion.
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Taxonomia variable # 2

Figura No 6. construccion de paz organizaciones

Construccidn de paz

T~

Actividades politicas Hacer valer derechos
/\ Luchas de las organizaciones
Comprender Autorreconocimiento
su ser afro La dignidad del Garantia de derechos
pueblo

/\ afrocolombiano

Racismo - P -
Discriminacién

Continuando con el eje de construccion de paz tomando a Rettberg quien desde una

mirada maximalista refiere que esta consiste en_“parar la guerra y, ademas, en generar las

condiciones propicias para el desarrollo econdmico, politico y social” (Rettberg,2003).

Lo anterior son cada uno de los objetivos que se tiene al momento de generar
estrategias para materializar la paz. Es importante mencionar que esta también se constituye

en actividades politicas como lo refiere Hernandez (2016). En cuestion de esto las actividades

politicas, cabe resaltar que las que aqui se realizan no son gestadas por entes
gubernamentales, pero si desde la exigencia en cumplimiento de leyes a partir del
reconocimiento de unos derechos individuales y colectivos. Lo cual hace que se creen
colectivos, organizaciones y movimientos alrededor de ello. Como forma de exigir al Estado

como garante de derechos.

En ese orden las actividades politicas son acciones colectivas “que producen
intercambios de actitudes, alianzas politicas e interpretaciones de la realidad y que sientan las
bases para la movilizacion social" (Ibarra,2007. p.13). En el caso de las comunidades negras

el reconocerse y comprender su ser afro es considerada una actividad politica, porque implica

el reconocimiento de una historia marcada por violaciones, estereotipos, practicas
racializadas y asi mismo. Y a partir de esas el desarrollo de una postura critica y exigente,
que al reconocerse se hace visible y aporta en la creacion de politicas que erradique todo acto

de que denigre el pueblo negro (C.N.O.A, 2021).
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En concordancia a lo anterior y retomando lo expuesto por el entrevistado No.3 donde

argumenta que el

“Poder comprender que su ser afro es algo que esta por encima de lo que el otro le

dice, de lo que el otro le ha dicho que debe ser”

“Yo creo que el autorreconocimiento es clave, pero el autorreconocimiento sigue

siendo un problema para las comunidades”(Entrevistado No.3).

Por otro lado, el comprender Implica el auto-reconocerse y ese autorreconocimiento

permite ver que “somos una comunalidad, una comunidad, que se teje colectivamente que
hereda una convivencia en koinonia o comunion con la naturaleza, que desarrolla su
espiritualidad a partir de las relaciones de interdependencia, que construye entre todos los
seres de la humanidad, pero que también hereda unos procesos de desigualdad étnica, racial y
social, producto de los procesos de colonizacion y modernidad del Nuevo Mundo, que da

origen al racismo en las Américas y por ende en Colombia(C.N.O.A,2021.p.6).

Expuesto lo anterior este conocimiento de si mismos lleva a visionar de manera critica
las problematicas que padece la poblacion Afrocolombiana, como lo son el_racismo el cual es
definido por la UNHCR ACNUR (2019) como “un tipo de discriminacion, aquella que se
produce cuando una persona o grupo de personas siente odio hacia otras por tener

caracteristicas o cualidades distintas, como el color de piel, idioma o lugar de nacimiento”

Con referencia a lo anterior el entrevistado comenta que mediante esas actividades
politicas que se van gestando durante el fortalecimiento, se construye paz de modo que
“ayudar a que la comunidad comprenda, por ejemplo, el racismo, comprenda esas
circunstancias de abandono, de discriminacién y obre conforme a eso en la construccion de
un sujeto a otro diferente” (Entrevistado No.3).

Entendiendo que el racismo es un tipo de discriminacion, que muchas veces suele
confundirse, por ello cabe recalcar toda discriminacion no es necesariamente racial. Desde
este punto la discriminacién es “Cualquier discriminacion supone la doble articulacion de un

acto de diferenciacion y un ejercicio de exclusion” (Restrepo, 2008.p.1).

En cuestion de las categorias anteriores, se puede estimar que dentro de las acciones y

movilizaciones que se proyectan para la paz, se pasa primero de un reconocimiento que
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confronte con la historia negra, permita la construccion de una memoria colectiva y a partir
de esos sucesos que transgreden la dignidad de las comunidades negras. Permita trabajar en
problematicas como el racismo y la discriminacidén que aun estan presente en la realidad. lo

cual es por lo que se trabaja desde el fortalecimiento en aras a construir una verdadera paz.

Otra categoria muy enlazada a las actividades politicas es el hacer valer derechos

debido a que como se viene mencionando las comunidades negras

A pesar de tener una Constitucion que promueve la igualdad ante la Ley de sus
habitantes y el respeto a sus derechos, es un pais en el que aun la exclusion y
discriminacion socio-raciales existen como problemas estructurales, hecho que ha
afectado negativamente a la poblacion afrocolombiana en todos los &mbitos de la vida

nacional (Panorama socio-econdmico, 2005. p.2).

De esta manera el hacer valer derechos hace alusion dentro de la cuestion afro, al
exigir, el cumplimiento de estos. considerando que la mayoria de las problematicas que
atafien a la poblacion afrocolombiana residen en la omision, y el incumplimiento de los
derechos humanos y constitucionales. Esta problematica se evidencia en el abandono en los
territorios de las comunidades, en las oportunidades de empleo cada vez mas reducidas, el no
acceso a los servicios basicos, una educacion decadente, un sistema hospitalario deficiente y

el flagelo del conflicto.

A raiz de esto mediante las luchas de las organizaciones se ha logrado trabajar en

torno a la defensa de los derechos de las poblaciones afrocolombianas que como expresa el

Entrevistado No.3

“Creo que eso precisamente gracias a la lucha de las organizaciones que han ido
permitiendo lentamente que la gente pueda tener algunas pequenas cosas mas que las que

tuvieron los de antes”

Las luchas organizativas, son las que han hecho posible que hoy algunas personas
afrocolombianas puedan gozar de algunos de sus derechos, a los que anteriormente no tenian
acceso. Se puede decir que ha habido cambios significativos en materia de inclusion. Aunque
estos varian segun el contexto, al igual que las problematicas. Esto se logra evidenciar en el
acceso a la educacion superior, la representacion politica. Aunque esta tltima se da en menor
medida. también se evidencia en la ocupacion de personas negras en cargos publicos etc.

(Quintero.2010).
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Cabe mencionar que estas luchas organizativas tienen como fin trabajar en la
restauracion de la dignidad de pueblo afrocolombiano una muestra de estas acciones se

evidencian desde la ley 30 de 1993 en la cual

Tiene como proposito establecer mecanismos para la proteccion de la identidad
cultural y de los derechos de las comunidades negras de Colombia como grupo étnico,
y el fomento de su desarrollo econdémico y social, con el fin de garantizar que estas
comunidades obtengan condiciones reales de igualdad de oportunidades frente al resto

de la sociedad colombiana. (MININTERIOR. 2017.s.p).

Ley que fue posible por la gestién de los movimientos afro. la cual también
direcciona el quehacer organizativo de la Conferencia Nacional de Organizaciones
Afrocolombianas que en aras de su complementacion también se trabaja desde la incidencia

politica para agregar aspectos que involucran la garantia de los derechos de poblacion

afrocolombiana. Lo cual es responsabilidad del estado, siendo este el garante de derechos.

Por esta razon desde el eje de fortalecimiento se aporta a la construccion de paz en cuanto

“Una de sus misiones precisamente la dignidad del pueblo colombiano y la garantia
de derechos entonces en ese punto ambas se encuentran, aunque lo nombre, es diferente, pero
ambas se encuentran en ese lugar ante la defensa de los derechos y de la promocion humana

la poblacién afrocolombiana”

Y se logra mediante el autorreconocimiento, que lleva a interiorizar su ser afro y las
luchas que se gestaron por defensa de su piel y cultura. Esto lleva a sensibilizar a la
comunidad en cuanto a las exigencias, y reivindicacion de unos derechos que fueron

arrebatados. y querer cambiar su realidad.

Taxonomia variable # 3

Figura No 7. Transformacion de realidades segun las organizaciones
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Entendiendo que la transformacion de realidades “emerge como temética central de
los Proyectos bajo una concepcidn ya naturalizada relativa a la practica de intervenir en lo
inmediatamente dado en su estado original, tanto en el campo cientifico como tecnologico

(Garcia, M.2014. p.51).

Mediante el aporte anterior se entiende que la transformacion de realidades es el fin
de toda intervencion, desde la cual se busca modificar una realidad dada, aunque esta puede
traer una connotacion positiva o negativa. En el caso de fortalecimiento se supondria que la
realidad a transformar seria la organizativa en cuanto a mejoras en cuanto crecimiento,
sostenibilidad y atencion a la comunidad. El ser participe de este proceso no solo debiera
generar un cambio exterior, sino también modificar la percepcion de la realidad, a través del
conocimiento que se imparte en el fortalecimiento. Esta modificacion consiste en la habilidad
de identificar asunciones y modelos mentales propios, de exteriorizarlos y someterlos a un
examen riguroso en contraste con la realidad y con otros modelos mentales. Ir mas alla del

mantenimiento de las propias creencias (Senge.2004. p.2).

Desde este punto hay que mencionar que, aunque las personas presentan una serie de
modelos mentales socialmente constituidos, estas no son exentas a modificaciones a partir de
la adquisicion de un conocimiento, entendiendo que este no solo transforma, también libera,
como lo menciona Aguilar (2015) desde su texto “Conocimiento libre y educacion
emancipadora”. Desde esta nueva percepcion de la realidad las organizaciones comprenden
que el fortalecimiento organizacional no es promocion organizativa como lo menciona el

entrevistado
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“Yo seria una persona que estd en contra del fortalecimiento organizativo como se ha
malinterpretado, porque pareciera que fortalecimiento organizativo para mucha gente es
como la promocion organizativa, entonces la gente suefia con hacer una Fundacion, pero
piensan que, hasta llegar al fortalecimiento organizativo, pero cuando se les muestra todo lo
que implica el fortalecimiento organizativo. todo lo que implica tener una organizacién con

todos los juguetes ahi la gente no quiere ir”(Entrevistado No.3).

Estas confusiones que se generan alrededor del fortalecimiento hacen que este no
resulte siendo la experiencia que se buscaba. debido a que desde la creacion de una
organizacion implica gestiones legales, inversion, capacidades administrativas, disponibilidad

de tiempo u otros aspectos que no son tenidos en cuenta a la hora de su creacion.

“Mucha gente que quiere armar sus organizaciones y demads, en ocasiones no es no
termina siendo la experiencia que buscaban, no termina siendo el suefio que queria y se le

termina incluso convirtiendo en una pesadilla”(Entrevistado No.3).

Esta ha sido la razon de fracaso de muchas organizaciones sin &nimo de lucro, lo cual

concuerda desde lo planteado por (Pestoff.1996)

Las cooperativas y las ONGs y organizaciones sin animo de lucro necesitan
desarrollar enfoques que combinen la evaluacion socio-econdmica, tal y como se ha
indicado anteriormente. La contabilidad social de las cooperativas, de las ONGs y
organizaciones sin animo de lucro tiene que ser una sintesis de estas diversas técnicas.
Por lo tanto, deberia ser de naturaleza normativa, relacionada con los objetivos, tanto

econdémicos como no econdémicos y a corto y a mediano plazo (p.13).

Como bien se menciona en ambos fragmentos, no es posible la creacion de una
organizacion sin unos componentes y conocimientos basicos. El crear una organizacion
implica una gran responsabilidad, no solo desde la parte administrativa, también desde la

atencion a la comunidad.

Otro aspecto desde el cual se transforman realidades, y se modifica la percepcion es

en el conocer las realidades de la sociedad. Ya que el hecho de confrontar una realidad

desconocida permite en cierta forma la compresion de esta y de esa manera también el
despojo de ideas establecidas por medio de otros. Como cuando se resquebrajan estereotipos

hacia la poblacion afro al interactuar.
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Pérez (1994) citado por Melero (2011) refiere que el conocer una realidad y

Acercarse a ella, desvelarla y conocerla, con el fin de mejorarla, pues la realidad es
algo que nos viene dado, lo que existe, el ambito en el que se desarrolla la vida del
hombre y todo aquello con lo que se relaciona. Implica el saber donde se est4, a donde

se quiere ir y como hacerlo (p.340).

El entrevistado también expone que

“Desde personas como ti, como yo, que se identifiquen y quieren transformar esa
realidad que empiezan a reconocer en la sociedad, se empecina a volver un intangible

tangible, que vuelvan, por ejemplo, un intangible que es la paz que lo vuelvan_una realidad

entre las comunidades”

A partir de ello se evidencia que el conocer la realidad, sensibilizarse, cuestionarse e
identificarse con ella es el proceso a través del cual se puede generar la modificacion de la

percepcion de la realidad y desde esta la transformacion social.

Dentro de ese marco de transformacion social la convergencia es visionada por las
organizaciones como un movimiento, desde la perspectiva de entrevistado se puede denotar

al decir que

“Pues yo soy un convencido de que muchas organizaciones y muchos lideres sociales

ven en la Fundacién un movimiento y lo demads lo ven a veces como suefio realizado”.

Lo anterior podria evidenciar que la gestion desde el fortalecimiento ha contribuido a

los logros organizativos, especialmente desde el trabajo mancomunado y colaborativo.
Conexo a lo anterior, entendiendo desde el autor Ibarra (200) que un movimiento

Es una forma de accion colectiva, y la existencia de una accion colectiva implica la
preexistencia de un conflicto, de una tension que trata de resolver —haciéndolo visible,
dandole dimensiones- esa accion colectiva. Pero — importante llamada de atencion- no
cualquier conflicto desemboca en una accion colectiva que toma la forma de un

movimiento social (p.1).

En este caso podria considerarse desde lo expuesto por el entrevistado, que la gestion

organizativa desde la C.N.O.A ha permitido el empoderamiento organizativo a tal punto que
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las organizaciones proponen, y ejecutan acciones colectivas politicas, en exigencia a aquello

que se le ha negado.
Aunque por otro lado se puede evidenciar el descontento de una lideresa al expresar

“Yo digo como puede ser que la sede de la C.N.O.A estd aca y dice que es la
Conferencia de las Organizaciones de las Comunidades Negras; entonces no somos los
negros los que estamos divididos, son los que nos dirigen y nos representan. Del
fortalecimiento yo si tengo ese punto muy critico para la convergencia porque yo crei y
confié que seria distinto cuando lo asumio el padre, que iba a ser diferente, que en realidad

iba a ser para apoyar las organizaciones” (Entrevistada No.4).

Este ultimo fragmento denota una contraposicion de lo que dice ser el fortalecimiento.

dado que la entrevistada muestra gran descontento con la convergencia.

Lo anterior podria deberse a la poca cohesion de las organizaciones de la tonga,
pudiese ser en cuanto a un individualismo en el cual prevalece un interés particular. O como

lo menciona Baquero (2015).

El movimiento afrocolombiano en Bogota. Este atin no resulta un movimiento
adecuadamente organizado ni goza de la capacidad de presion suficiente, pues la
facultad de movilizar a los miembros de la comunidad no resulta contundente y la
capacidad de lobby de estos frente a los actores distritales se reduce por cuanto la
comunidad misma carece de una estructura organizativa con la capacidad de integrar a
todos los miembros y movilizarlos sistematicamente en busca de un propdsito

colectivo (p.280).

Si bien sus perspectivas son diferentes podria deberse a la fragilidad organizativa, que

lleva a la fragmentacion del vinculo con la C.N.O.A.

2.2 CONCLUSIONES
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Caracterizacion de las organizaciones vinculadas a la C.NO.A

pertenecientes a la tonga de Bogota

Dando respuestas al primer objetivo propuesto, en el cual se busca reconocer la
gestion de las organizaciones pertenecientes a la tonga de Bogotd, se logré establecer por

medio de la aplicacion de una entrevista por Google formularios la siguiente informacion :

Las organizaciones vinculadas a la Conferencia Nacional de Organizaciones
Afrocolombianas en la ciudad de Bogota son: el Centro de Pastoral Afrocolombiana, la
Asociacion para el Desarrollo Integral de la Mujer, la Juventud y la Infancia, Asomujer
y Trabajo y la Asociacién Etnica de Mujeres Afrocolombianas. Son instituciones de orden
social, sin &nimo de lucro, oficializadas ante entes como lo son la Cadmara de Comercio y la
DIAN. Estas organizaciones estan ubicadas en las localidades Usme, Barrios Unidos,
Teusaquillo, Candelaria y Martires, son dirigidas por un lider de 33 afios originario de
Cordoba y dos lideresas mayores de 50 afos provenientes del Valle del Cauca, todos son
afrocolombianos, cada uno perteneciente a una organizacion. Desde las cuales realizan
procesos de construccion de memoria y defensa de los derechos de las comunidades negras.
Entendiendo que gran cantidad de las personas pertenecientes a estas, son victimas del
conflicto armado que azota a los territorios, principalmente en la regioén Pacifico. Estas
organizaciones tienen una trayectoria de catorce a veintiséis afios, trabajando con mujeres,
nifios, nifias, jovenes, adultos mayores, comunidad LGTBI y familias. Realizando procesos
de orientacion para el ingreso de jovenes a educacion superior, afirmacion de identidades
culturales, la promocion integral de sus derechos étnicos-territoriales, desarrollo de
habilidades manuales y artisticas. Las instituciones no solamente trabajan con poblacion

negra, sino que también son participes personas Afroindigenas, indigenas y mestizos.

Las organizaciones llevan vinculadas a la C.N.O.A dieciocho anos, otras diez o once
meses, debido a la poca cohesion, que ha hecho que esta tonga se restructure y resurja con la

vinculacion de nuevas organizaciones.
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Metodologia del fortalecimiento organizacional realizado por Conferencia Nacional de

Organizaciones Afrocolombianas

A continuacién se presentan los resultados que corresponden al segundo objetivo planteado,
el cual tiene como proposito conocer la metodologia por la cual es llevado a cabo el
fortalecimiento organizacional por parte de la C.N.O.A. Para la recoleccion de la siguiente
informacion se opt6 por la observacion no participante en un diplomado, el cual fue la

herramienta de fortalecimiento y dio como resultado lo siguiente:

La informacion que se recopil6 para este apartado correspondio a la metodologia
empleada para el fortalecimiento organizacional brindado por la Conferencia Nacional de
Organizaciones Afrocolombianas, que para este tltimo periodo se did desde un diplomado
virtual, en el cual se trat6 la tematica de “Auto Reconocimiento y Visibilidad Estadistica”
Desde el cual se buscaba construir documentos de diagnoéstico y caracterizacion de las
organizaciones y sus territorios, de tal modo, que permita visibilizar la situacion de la

poblacion negra por medio de la informacion estadistica.

A partir de ello, desde el tema de autorreconocimiento se pretendia que los
representantes de las organizaciones lograran conocer su historia, procesos de resistencia y lo
que representa su ser Afrocolombiano. Lo anterior para sensibilizar y generar estrategias
(proyectos) que permitan intervenir en esas realidades, desde adentro, es decir, una
autorreflexion que se materialice en acciones que lleven a cabo desde las organizaciones. Asi
mismo, desde la visibilidad estadistica se trabaja puntualmente el reconocimiento de la
poblacion afro, no como una minoria. Ya que como se mencioné en el diplomado se estima
que la poblacion afrocolombiana pudiese ser mas numerosa de lo que se plasma en los
diferentes Censos. Tal como lo argumenta Vivanco & Ramirez (s,f) “Existe invisibilidad del
pueblo afrocolombiano, tanto en los registros estadisticos como en los relatos oficiales de

historia de la nacion” (p.2).

Esto se da por no haber un reconocimiento de que es ser afrocolombiano por parte de
la poblacion. Desde las diferentes categorias étnicas manejadas por el Estado a la hora de
conocer el nimero de poblacion para cada grupo étnico. Estos vacios se hacen mucho mas
palpables desde los rubros de inversion y la formulacion de politicas, que no logran dar
respuesta a las diferentes problematicas y necesidades que presentan las comunidades

Afrocolombianas en el pais (C.N.O.A.2021).
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Cabe mencionar que la importancia de la visibilidad estadistica radica en buscar el
reconocimiento étnico y cultural, por parte del Estado y la sociedad civil y asi mismo,
reconocer las condiciones de vida de las comunidades negras, ya que mediante la visibilidad
estadistica real de la poblacion, se pueden hacer adecuados rubros de inversion social y con

ello facilitar el acceso a mejores condiciones de vida.

Por esto, en el curso se trabajaron nociones basicas para la implementacion y
formulacion de proyectos, que fuesen transversales a los temas abordados en cada modulo
del curso, segtn las preferencias y situaciones de los participantes. Esto con la finalidad de

lograr la generacion de propuestas de transformacion positiva en sus territorios.

Para la formulacion de estos proyectos se motivé a los integrantes de las
organizaciones a crear propuestas de intervencion a partir de las problematicas detectadas por
ellos mismos en sus territorios. Esto se hace mediante la ensefianza de como identificar las
distintas situaciones y posibles ejes de accion y los pasos a seguir. Que da como resultado una
serie de trabajos coordinados, ubicados en la realidad, que parten de una necesidad o
problematica y vinculan las poblaciones afrocolombianas fuertemente afectadas por el flagelo

del conflicto armado y la pobreza.

Es de mencionar que a causa de la pandemia el diplomado se llevo a cabo en la
modalidad virtual, bajo dos estrategias; la primera de ella es sincronica; aqui los estudiantes
participan en videollamadas docentes para el desarrollo del 60% de las sesiones. Y en
segunda instancia asincronico; ya que requerira de un trabajo autonomo, revision documental

por parte de los estudiantes y realizacion de talleres.

El diplomado conto con la guia de un docente para cada uno de los médulos y el
acompanamiento de un tutor(a) de investigacion. Para iniciar curso se contemplo el siguiente

orden:

1 En primer lugar, se dio una induccién explicando los temas a abordar que fueron el
autorreconocimiento y la visibilidad estadistica

2 Presentacion por parte de los miembros de equipo técnico y docentes que
acompafiaran el proceso

3 Presentacion por parte de los participantes que al parecer tienen un amplio
conocimiento en cuanto a trabajo comunitario, y llevan procesos de gran

trascendencia en sus territorios.
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4  Se dialogan sobre los compromisos del curso, debido a que este es certificado por
parte del Centro de Pastoral Afrocolombiana, la C.N.O.A y la Universidad Claretiana.
Quienes patrocinan el diplomado, lo cual implica un costo para la Conferencia
Nacional de Organizaciones Afrocolombianas, por ello se requiere el compromiso y
responsabilidad con el proceso.

5 Se presentan los temas que se van a trabajar a lo largo de diplomado que son;

1- Mddulo 1. Raza, racismo y discriminacion. Autorreconocimiento

2- Modulo 2. ;Para qué la visibilidad estadistica? ; Los censos y las variables
étnicas?

3- Modulo 3. Los Afrocolombianos en los censos. Herramientas para la

participacion en sistema estadistico colombiano.

El fortalecimiento organizacional mediante esta herramienta permitié brindar
herramientas teodricas y metodoldgicas a jovenes participantes, pertenecientes a las 17 tongas

de la C.N.O.A lo cual aporto a la potenciacion de sus liderazgos y el de sus organizaciones.

Se puede concluir que el fortalecimiento como linea horizontal a todas las acciones
que se ejecutan en la C.N.O.A no solo brinda apoyo frente al tema administrativo, sino que
también trabaja alrededor de potenciar conocimientos, para dar respuestas a situaciones que
van desde autoconocimiento hasta lo externo. Es decir, trabajar la cuestion Afrocolombiana
desde otra sensibilidad, la cual se obtiene desde el conocimiento de uno mismo, para poder
comprender y exigir aquello a lo que se tiene derecho, y saber que, lo que hoy se tiene se ha
logrado porque otros han realizado estos procesos. Que muestra avances en materia de
inclusion y emancipacion, aunque no en gran medida, puesto a que el trabajo comunitario

desde lo organizativo como lo mencion¢ la entrevistada No. 4 es de todos los dias.

Puntualmente el diplomado como herramienta para el fortalecimiento permite la
interiorizacion de los temas, ya que desde el abordaje de cada una de las tematicas se logran

situarlas en contextos especificos, lo cual da una vision clara y concisa del tema.
Resultados de entrevista semiestructurada a miembro del grupo técnico.

El presente apartado pretende exponer desde el punto de vista de un miembro del equipo
técnico de la Conferencia Nacional de Organizaciones Afrocolombianas, en qué consiste el
fortalecimiento organizacional, y como se aporta desde este, a la construccion de paz 'y
transformacion de realidades. Informacion que se obtiene por medio de la aplicacion de una

entrevista semiestructurada y determina que:
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A partir del didlogo generado con el miembro del equipo técnico de la convergencia
quien es el que en este momento est4 reafirmando la tonga (minga) de Bogota.. El analisis de
la interpretacion, afirma que el fortalecimiento organizacional es un proceso colaborativo de
sensibilizacion desde el cual se antecede al reconocimiento de unos derechos, al igual los
multiples sucesos de violaciones que han sufrido las comunidades negras. Esta
sensibilizacion facilita el desarrollo de una conciencia colectiva a raiz de sucesos que tocan a
cada uno de los miembros de la comunidad Afrocolombiana. Permitiendo desde sus
experiencias la formulacion de estrategias para la no repeticion y exigencia y cumplimiento

de sus derechos.

Esto se podria traducir también en un proceso de emancipacion que yace a partir de la
autorreflexion que se da desde el conocimiento de derechos y la violacién de estos. Lo cual
también afirma Sverdlick (s,f) “es generar las condiciones para que los grupos sociales tomen
conciencia de su alienacidn y se constituyan en constructores de conocimiento

transformador” (p.2).

En esa misma linea de desarrollo de estrategias, se ha promovido la visibilidad de
derechos desde lo factico y lo simbolico. Que ha llevado a que mas personas afro se
reconozcan en el proceso y trabajen en rechazo de aquellas situaciones de abandono y
discriminacion que circundan las comunidades negras. Por lo que, también se unen personas
blanco-mestizas trabajando en la resignificacion de lo afro, logrando traspasar las barreras de
lo simbolico. Esta integracion hacia una misma causa ha hecho que cada vez sean mas
visibles las violaciones a los derechos a las comunidades negras, y surjan nuevas
organizaciones y movimientos en pro del bienestar de la comunidad Afrocolombiana. Que
se traduce en acciones que conducen a la paz y la convivencia. Como lo mencioné el

entrevistado No 1. “esto es construir paz”

En ese orden de ideas todo este proceso, hace que la personas tomen conciencia, de
aquellas circunstancias que los han segregado, llevandolos al despojo de creencias
estereotipadas de lo que representa ser negro (Espinosa & Cueto. 2014). A raiz del
reconocimiento, la visibilidad y exigencia de derechos, son muchas las personas negras que
se han empoderado y desde su cotidianidad contribuyen a que otras personas rompan las
barreras de acceso, ya sea a educacion, empleo, servicios entre otros. En lo que, no solo se

visiona una transformacion de pensamientos y creencias, sino, reflejada en las condiciones de
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vida de las comunidades. Aunque no en gran medida, por ser un proceso que requiere de la

union y sensibilizacion de todos como pais.

En ese orden de ideas, desde la perspectiva del equipo técnico de la C.N.O.A, el
aporte del fortalecimiento organizacional a la construccion de paz y transformacion de
realidades se dio a partir, del reconocimiento de unas situaciones que vulneran la integridad
de la poblacién Afrocolombiana y deriva en una violacién de derechos. Un reconocimiento
que conduce a la exigibilidad de estos, con el proposito de convivir en igualdad de
condiciones. Lo anterior entendiendo que el reconocimiento es el paso a la interiorizacion de

lo que ha sido vulnerado como comunidad, lo que se logrd y se desea lograr.

Es de nombrar que este reconocimiento es antecedido por el autorreconocimiento
siendo este “un proceso de subjetivacion, que implica cierto grado de reflexion y
concienciacion” (Ramirez, f.P.1). También denominado un proceso de concientizacion por el
entrevistado No.1 que conlleva al cambio de percepcion de la realidad y con ésta, la
ejecucion de acciones para materializar esa realidad deseada, que requieren de la mayor
participacion posible, siendo ésta la realidad que las poblaciones Afrocolombianas

organizadas y no organizadas quieren vivir, pero que solos no se puede construir.

Resultados de entrevista realizadas a las organizaciones vinculadas a la tonga de Bogota

Ahora bien, queriendo dar respuestas al tercer objetivo propuesto, mediante el cual se
desea conocer las acciones de construccion de paz que se llevan a cabo desde el
fortalecimiento, segun la perspectiva de los lideres de las organizaciones. Se realizan

entrevistas semiestructuradas a cada uno de estos lideres y da como resultado que

Se evidencio6 el crecimiento institucional a raiz de la potenciacion de capacidades
culinarias como estrategia de autosostenimiento y atencion a la comunidad, y la ensefianza de
aspectos tan importantes como la redaccion, necesarios al momento de crear, dirigir y
plasmar ideas. En el segundo caso, el fortalecimiento es considerado como el potenciamiento
de habilidades contables y administrativas, que contribuyeron a la administracion de recursos
humanos, técnicos y tecnoldgicos. Dado que toda organizacion para mantenerse debe generar
una serie de ingresos, y asi mismo, para atender a la comunidad debe contar con toda una

gama de herramientas que generen un beneficio-costo.
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Lo anterior, primordialmente en el caso de las organizaciones sin 4nimo de lucro
afrocolombianas que no reciben ningtn tipo de aporte econdmico por parte de entes estatales,
ya que nacen como respuesta a las necesidades y problematicas de la poblacion, las cuales no
son visibilizadas por el Estado. Por lo cual tienden a necesitar de mayores esfuerzos desde el
tema de sostenimiento. Por ello la C.N.O.A en su accion fortalecedora busca que las
organizaciones se mantengan, lleguen cada vez a mas poblacion y haya mayor participacion
en los procesos. Lo que traeria consigo un crecimiento de personas autorreconocidas,
concientizadas y dispuestas a exigir sus derechos, trabajar para que otros tengan la

posibilidad de acceder a estos.

Aunque lo anterior podria ser una mirada utopica de lo que se esperaria del
fortalecimiento, ya que como menciona Castillo & Gonzalez (2017) las acciones
organizativas tienden a ser fragiles, y poco transformadoras debido a que muchas veces se
persiguen intereses individuales, cual causa la fragmentacion de tejido social y comunitario

de las organizaciones Afrocolombianas.

Por otro lado, en oposicion a lo mencionado anteriormente el ultimo referente no da
cuenta del proceso de fortalecimiento, o en otras palabras niega la existencia de este debido a

la poca cohesion que se evidencio en la tonga, lo cual la ha llevado a reestructurarse.

Lo anterior ratifica esta vision utdpica, ya que todas las organizaciones a pesar de
trabajar con el mismo grupo étnico persiguen fines diferentes. Unos de mayor constancia y
compromisos que tienden a ser mas complejos, lo cual se evidencia al momento de tener

lideres amenazados y con ello una respuesta indiferente por parte de los entes de control.

Lo expuesto por la entrevistada No.4 permite ver que, aunque se hayan producido

acciones que lleven a la construccion de paz, hace falta mas.

Se puede definir que si hubo un aporte del fortalecimiento en cuanto a construccion de
paz, ya que las acciones nombradas por los entrevistados dieron cuenta de ello, pues mediante
estas se logro responder a las necesidades, problematicas e intereses de las organizaciones
desde el facilitar herramientas de apoyo para la gestion de las organizaciones , el desarrollo
de nuevas competencias y conocimientos y con ello por ende al mejoramiento de los servicios
hacia la poblacion beneficiaria. Esto contribuyendo a generar mejores condiciones de vida

para la poblacion beneficiaria.
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Finalmente queriendo dar respuesta al Gltimo objetivo propuesto, mediante el cual se
desea conocer el aporte de la C.N.O.A a través del fortalecimiento organizacional a la
transformacion de realidades, continuamente desde la perspectiva de los y las lideres.
Informacién de se obtuvo mediante la aplicacion de entrevista estructuradas, y dieron como

resultado

Se aporta a la transformacién de realidades primeramente desde el impartimiento de
conocimientos que permiten analizar y comprender la realidad, mas alla de lo que a simple
vista se percibe, lo cual lleva adoptar otra vision de las diferentes realidades que atafien las
comunidades Afrocolombianas. Que en otras palabras seria el desarrollo de una mirada

critica y reformadora.

El proceso de fortalecimiento también ubica a las organizaciones desde lo real. Con
esto lo que se desea expresar es que algunas organizaciones llegan a la convergencia con el
ideal de que el fortalecimiento es para la promocidn organizativa. Una mentalidad utdpica
acerca de que dirigir una organizacion no requiere de grandes esfuerzos. Lo cual es una idea
erronea. Por esto al llegar al proceso de fortalecimiento esa idea se desdibuja, cambiando esa
perspectiva de lo que es el fortalecimiento, y asumiendo el compromiso que dirigir una

organizacion requiere.

Cabe mencionar que el fortalecimiento algunas veces tiende a ser tan adaptado a las
exigencias, dinamicas sociales y situacionales de la poblacion, que se llega a considerar la
organizacion un “movimiento” porque reconoce los esfuerzos y potencialidades de la
poblacién, al igual que las acciones y sucesos que van detrimento de la comunidad, ya que es
a partir de esos acontecimientos que se actua y se construyen saberes en defensa de la
poblacion Afrocolombiana. Por esto las organizaciones ven en ese movimiento su suefio

cumplido.

Finalmente se deduce que través del fortalecimiento organizacional si se aporta a la
transformacion de realidades, Por cuanto las organizaciones formulan estrategias con base en
el conocimiento adquirido mediante el fortalecimiento, lo que les permite ir reconociéndose
en el proceso, mejorando ante cada aspecto e ir integrando mas gente y posicionandose en los
territorios. Llegando a los espacios mas baldios en aras de afianzar sus acciones reparadoras,
construyendo de la mano de la gente otra vision de la realidad. Mientras se trabaja por el bien

colectivo. Y se generan nuevas motivaciones en la comunidad.
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Propuesta de intervencion

Dado que se ha presentado la reestructuracion de la tonga de Bogota, debido a
problematicas de cohesion, y acompafiamiento por parte de la C.N.O.A se realiza la siguiente
propuesta, con el fin de generar espacios de fortalecimiento de la tonga y asi mismo de

construccion de conocimientos desde la cuestion Afrocolombiana.

La propuesta consiste en la creacion de un campo de préctica en el nivel de
comunidad I y II, con la Conferencia Nacional de Organizaciones Afrocolombianas
(C.N.O.A). Para ello les contextualizar¢ la institucion. Esta convergencia se cred en el afio
2002 producto de una reunién que convocaba a las organizaciones de comunidades negras de
todo el pais a integrarse a los planes de desarrollo a nivel nacional, pero desde las vivencias,
exigencias propias. Mediante la convergencia se buscaba plantear soluciones a las situaciones
que aquejan y vulneran la integridad de las comunidades negras. A partir de los primeros
encuentros se establecieron siete lineas de trabajo, que fueron resultados de las problematicas

internas y territoriales de cada organizacion. Estas lineas fueron:

1. Fortalecimiento organizacional
Construccion de paz

Equidad de género y diversidad sexual
Incidencia politica y legislativa
Territorio y territorialidad

Nifiez, adolescencia y juventud afrocolombiana

A U T o

Etnocomunicacion estratégica

La convergencia cuenta con alrededor de 300 organizaciones vinculadas en todo el territorio
nacional, que trabajan en defensa y reconocimiento de la poblacién negra, bajo la direccion

de la corporacion centro pastoral afrocolombiana C.E.P.A.C.

Puntualmente consideramos que como campo de practica en comunidad generaria un gran
aporte a la universidad y al programa, ya que permite ampliar el conocimiento en cuanto a las
formas de organizacion y resistencia de las comunidades negras. Ademas, se podria dejar de
lado esos esquemas mentales que solo visionan al negro desde la pobreza, el conflicto, la
delincuencia etc. Por ello es de vital importancia incorporar en el ambito educativo

experiencias y conocimientos de lo afro, lo cual se puede lograr trabajando desde las dos
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lineas transversales para el trabajo con la poblacion que son: el fortalecimiento

organizacional y la construccion de paz.

Desde esta primera linea que es el fortalecimiento organizacional, se busca capacitar a los
miembros de las organizaciones, para que garantizar la idoneidad de las acciones
fortaleciendo en cuanto formulacién y ejecucion de proyecto, manejo financiero y

administrativo y problemadticas que refieran las organizaciones.

Desde la linea de construccion de paz se llevan a cabo acciones que permitan materializar los
derechos del pueblo negro, entendiendo las violaciones que se dan a nivel social, econdmica,
territorial y politico. Desde la C.N.O.A se construye paz a través del auto reconocimiento
étnico-racial, en contra de todo tipo de discriminacion y a la transformacion de imaginarios
sociales guerreristas hacia el perdon y la reconciliacion, y aporta a la construccion de la
agenda paz nacional, que incluye el relacionamiento con plataformas y la determinacion de

acciones colectivas de impacto territorial, nacional e internacional.

(Por qué proponemos este campo para la practica de comunidad?

Primeramente, porque se trabaja con lideres sociales que tienen procesos de larga duracion e
incidencia, lo cual requiere de conocimientos previos y en el nivel de comunidad ya se tiene
una experiencia previa desde la investigacion, la intervencion y la conceptualizacion tedrica
que se pueden articular a los procesos internos de la convergencia. En segunda instancia
porque la practica de comunidad tiene duraciéon de un afo, lo cual permite conocer las
acciones que se llevan a cabo desde cada una de las lineas de gestion y participar en las
labores que se realizan en cada una de ellas. Y asi mismo participar de la catedra de estudios
afrocolombianos. Esto generara un conocimiento integral sobre la cuestion afro lo cual haré
que sean mas asertivas las intervenciones futuras. No obstante, cabe mencionar que en la
universidad no hay un campo de practica que aborde esta poblacion, lo cual es muy necesario
considerando que en la vida profesional no estaremos exentos al trabajo comunitario con
comunidades étnicas y desde la practica académica podemos ir desarrollando habilidades que

haran mas idoneo el hacer profesional.

Ya para finalizar les comento que la C.N.O.A es la convergencia con la cual se trabajo la
elaboracion de este proyecto de grado. Tras haber adquirido el trabajo de pasante he tenido la

oportunidad de conocer otras formas de re-existencia, el trabajo con lideres y victimas desde
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su realidad, cambia el pensamiento, me hace reflexionar como mujer negra y profesional en
formacion. Pienso que hay mucho por aprender y espero que este aprendizaje pueda llegar a

las aulas de nuestra universidad.

2.3 RECOMENDACIONES

Recomendaciones para la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca

Se recomienda a la Universidad considerar la apertura de un campo de practica en
Trabajo Social, con la Conferencia Nacional de Organizaciones Afrocolombianas, Porque
este espacio desde la gestion comunitaria generaria un gran aporte a la Universidad y al
Programa, permitiendo ampliar el conocimiento en cuanto a las formas de organizacioén y

resistencia de las comunidades negras.
Recomendaciones para estudiantes y profesionales en Trabajo Social

Se recomienda a los y las trabajadores sociales en formacion y profesionales, ahondar
en el tema organizacional desde la cuestion de procesos de resistencia Afrocolombiana, por
que son propias de intervencidn e investigacion en trabajo social, y se pueden generar una
serie de conocimiento alrededor de ello.

Es crucial que desde el trabajo social se fortalezcan los procesos organizacionales de
las comunidades negras ya que, se ha evidenciado que en el Distrito Capital las
organizaciones presentan dificultades a nivel de cohesion, lo cual hace que las acciones se

debiliten y no haya un avance en materia de inclusion y transformacion.

Recomendaciones a la Conferencia Nacional de Organizaciones

Afrocolombianas.

En reconocimiento de algunas de las dificultades presentes en la tonga de Bogota, y
dado que hay una reestructuracion se recomienda a la Conferencia Nacional de

Organizaciones Afrocolombianas

- Hacer seguimiento a los procesos de las organizaciones vinculadas a la tonga
- Informar a las nuevas organizaciones las ventajas de hacer parte de la tonga y
los ejes de gestion, porque al momento de hacer entrevistas encontré que

algunas, no tienen un amplio conocimiento sobre la gestion de la convergencia



101

- Motivar la participacion de las colaboradora y colaboradores de las
organizaciones en los procesos formativos
- Laactualizacion de la pagina web, debido a que gran parte de la informacion

de las organizaciones de la tonga ya no corresponde.

2.4 REFERENCIAS

ACNUR. (2019).;Qué es el racismo y qué tipos de racismo hay?.Obtenido de:

https://eacnur.org/blog/que-es-el-racismo-y-tipos-de-racismo-tc-alt45664n-o-pstn-o-pst/

Aguilar, S. Barroso J. (2015). La triangulacion de datos como estrategia en investigacion educativa.
Revista de Medios. Obtenido de https://idus.us.es/handle/11441/45289

Aguilar, J. (2011). 4. Conocimiento libre y educacion emancipadora. Revista
EDUCARE-UPEL-IPB-Segunda Nueva Etapa 2.0, 15(1), 84-106. Obtenido de:
https://revistas.investigacion-upelipb.com/index.php/educare/article/view/223

Alcaldia de Bogota (s, f) Documentos para comunidades negras, afrocolombianas, raizales y
palenqueras: normas aplicables. Bogota D.C. Obtenido de:
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/listados/tematica2.jsp?subtema=27257

. (2020). Plan de desarrollo 2020-2024 Un nuevo contrato social y ambiental para el siglo

XXI. Bogota D.C. Obtenido de:
https: ta -partici lan-desarrollo-claudia-lopez-2020-2024

Alzate, X. (2008). Transformacion de la realidad social a través de la educacion en ciencias sociales.
Revista Latinoamericana de Estudios Educativos (Colombia), 4(1), 63-73. Obtenido de:
https://www.redalyc.org/pdf/1341/134115209005.pdf

Anaya, A (2014). Ruta de Fortalecimiento Organizacional a los Comités Comunitarios de
Emergencias “COMBAS”. Tesis doctoral. Cartagena. Obtenido
de:http://repositorio.unicartagena.edu.co/handle/11227/1154

Angulo, C. (2004). La situacion territorial de los afrocolombianos: problemas y conflictos. ICANH,
Panoramica Afrocolombiana, 343-368.0btenido de:

https://www.academia.edu/download/52097389/Panoramica afrocolombiana..pdf#page=342

Baquero, P. D. (2015). Organizacion politica de los afrocolombianos residentes en Bogotd.
Hallazgos, 12(23), 275-285.0btenido de:
https://www.redalyc.org/pdf/557/55716976003.pdf




102

Barahona, J. (1988). La empresa como organizacion: una propuesta de delimitacion de su concepto.
In Anales de estudios economicos y empresariales. Servicio de Publicaciones. Obtenido de:
https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/785516.pdf

Bautista, F. J. (2004). Propuesta de una Epistemologia Antropologica para la Paz. Convergencia
Revista de Ciencias Sociales. Obtenido de:

http://revistacoatepec.uaecmex.mx/index.php/convergencia/article/view/1563

Becerra, M. H. L. (2011). Teorias para la paz y perspectivas ambientales del desarrollo como
didlogos imperfectos. Revista Luna Azul, (33), 85-96. Obtenido de:
https://www.redalyc.org/pdf/3217/321727235008.pdf

Bonilla, E. Rodriguez, P. (1997). Mas alla del dilema de los métodos. La investigacion en ciencias
sociales. Colombia, Editorial Norma. Obtenido de

https://laboratoriociudadut.files.wordpress.com/2018/05/mas-alla-del-dilema-de-los-metodos.

pdf

Bonilla, A. (2015). Racismo y derechos humanos en Colombia: avatares de las poblaciones
afrocolombianas. Obtenido de: https://www.redalyc.org/pdf/5519/551956252007.pdf

Bravo, N. Intriago, M. & Rosillo, A. (2019). Fortalecimiento Organizativo de las Unidades
Econémicas Populares y Solidarias—Area textil y las capacidades técnicas organizativas.
Revista San Gregorio, (28). Obtenido
de:http://www.revista.sangregorio.edu.ec/index.php/REVISTASANGREGORIO/article/view/
10

Buss, M. Lopez, M. Rutz, A. Coelho, S. Oliveira, I. Mikla, M. (2013). Grupo focal: una técnica de
recogida de datos en investigaciones cualitativas. Index de Enfermeria. Obtenido de:

http://scielo.isciii.es/scielo.php?script=sci arttext&pid=S1132-12962013000100016

Calle, V. (2016). La Asociatividad, una herramienta perfecta para la gestion social orientada a la
transformacion de realidades. Revista Cultural Unilibre. Obtenido de:

https://revistas.unilibre.edu.co/index.php/revista cultural/article/view/4196

Camarena, J. (2016). La organizacion como sistema: el modelo organizacional contemporaneo.
Oikos Polis, 1(1), 135-174. Recuperado en 11 de junio de 2021, de
http://www.scielo.org.bo/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2415-22502016000100005&In

g=es&tlng=es.
Carmona, C. Flores, S. (2007). Implicaciones conceptuales y metodoldgicas en la aplicacion de la
entrevista en profundidad. Laurus. Obtenido de

https://www.redalyc.org/pdf/761/76102313.pdf




103

Chamba. K. (2019). Fortalecimiento Organizativo, una accion transformadora desde Trabajo Social
en el Barrio Oriente Quiterio en el periodo abril — agosto 2018. Tesis universidad central de
Ecuador. Obtenido de: http://www.dspace.uce.edu.ec/handle/25000/20526

Chavez, Y. (2017). ;Paz positiva? o ;paz negativa? Reflexiones de lideres y lideresas victimas del
conflicto armado en Soacha, Colombia. Prospectiva. Revista de Trabajo e Intervencion

sociales. Obtenido de:

https://revistaprospectiva.univalle.edu.co/index.php/prospectiva/article/view/5839

Chiavenato, 1. (2011). Administracion de recursos humanos. El capital humano de las
organizaciones.The McGraw-Hill Obtenido de:
http://repositorio.uasb.edu.bo:8080/handle/54000/1145

Cruz, F., Olivares, G. & Gallegos, A. (2014). Andlisis y evaluacion de las capacidades
administrativas en las micros y pequerias empresas de Tehuantepec, Oaxaca. In XIX
Congreso Internacional de Contaduria, Administracion e Informatica. Universidad Nacional
Autonoma de México (UNAM). Obtenido de:
http://congreso.investiga.fca.unam.mx/docs/xix/docs/1.05.pdf

Comins, I. (2008). La ética del cuidado y la construccion de la paz. Icaria. Obtenido de:
http://www.iudesp.uji.es/SedeUJI/wp-content/uploads/2013/12/2.-Estica-del-cuidad0-IreneCo

min.pdf
Conferencia Nacional Afrocolombiana. (2002). ;Quiénes somos? Bogota D.C. Obtenido de:

https://convergenciacnoa.org/quienes-somos/

(s, T). Inicio. C.N.O.A. Bogota. Obtenido de: https://convergenciacnoa.org/

(s, 9). la paz desde una perspectiva afrocolombiana. obtenido

de:https://convergenciacnoa.org/la-paz-desde-una-perspectiva-afrocolombiana/

. (2016). Fortalecimiento Organizacional. obtenido de:

https://convergenciacnoa.org/fortalecimiento-organizacional/

. (2021). racismo y autorreconocimiento. obtenido de:

https://cnoa.online/cnoa/public/img/user/events/1613492252 .pdf

. (2021). autorreconocimiento. obtenido de:

https://cnoa.online/cnoa/public/img/user/events/1613492952 .pdf

.(2021). Racismo y autorreconocimiento. Obtenido de:

https://cnoa.online/cnoa/public/img/user/events/1613492252.pdf
Consejo Nacional de Trabajo Social. 2017). Cédigo de Etica de los Trabajadores Sociales en

Colombia.



104

De Roux, G. (2010). Politicas publicas para el avance de la poblacion afrocolombiana: revision y

andlisis. Panama: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Obtenido de

-avance-de-la-poblaci%C3%B3n-afrocolombiana.pdf

Diaz, L. Torruco, U. Martinez, M. Varela, M. (2013). La entrevista, recurso flexible y dinamico.

Investigacion en educacion médica, 2(7), 162-167. Obtenido

&lng=es&tlng=es.

Estupifian, F. (2016). El rol de la Fundacion Cultural Artesanal Casa Ochun en el fortalecimiento

organizacional del pueblo afro-ecuatoriano en el barrio afro urbano Carapungo periodo
2014-2015. Tesis Universidad Central de Ecuador. Quito. Obtenido de:
http://www.dspace.uce.edu.ec/handle/25000/10691

Flores, D. (2016). La importancia e impacto de la lectura, redaccion y pensamiento critico en la
educacion superior. Zona proxima, (24), 128-135.0btenido

de:https://scholar.google.es/scholar?hl=es&as sdt=0.5&g=importancia+de+lat+redaccion

Gamboa, F. Gualtero 1. (2019). Plan de fortalecimiento organizacional del consultorio de fisoterapia
dra lyda Gisela Gonzalez Bernal ubicado en el municipio de facataiva (Doctoral
dissertation). Obtenido
de:http://repositorio.ucundinamarca.edu.co/handle/20.500.12558/1724

Garcés, A. (2015). Desafios de los ordenamientos territoriales en Colombia: guerra, narcotrdfico,

mineria y agronegocios en los territorios de comunidades campesinas, negras e indigenas del

sur del pais. Revista criterio juridico garantista. Bogota. obtenido de:

Garcia, M. Rodriguez, M. (2000). El grupo focal como técnica de investigacion cualitativa en salud:

disenio y puesta en practica. Aten Primaria. Obtenido de

http://www.unidaddocentemfyclaspalmas.org.es/resources/S+Aten+Primaria+2000.+Gr

upo+tFocal+DiseSC3$B1o+y+Practica.pdf
Garcia, M. (2014). Transformar la realidad. Universidad de Palermo. Obtenido de

https://fido.palermo.edu/servicios dyc/publicacionesdc/vista/detalle articulo.php?id libro=5
20 id articulo=10808

Garzon. 1. (2003). Las limitaciones de la Paz. Revista de Estudios Sociales. Obtenido de:

| /3 | it : S0c/26187 :



105

Guerrero J. Lopez, J. (2002. El proyecto escolar como instrumento para la transformacion de
realidades educativas. Obtenido de:
https:/r itorio.tec.mx/bitstream/handle/112 1 EGE 2 nce=1
Gonzélez, A. (2003). Los paradigmas de investigacion en las ciencias sociales. Obtenido de

http://islas.uclv.edu.cu/index.php/islas/article/download/617/557

Grueso, L. (2000). El Proceso Organizativo de Comunidades Negras en el Pacifico Sur Colombia.
Obtenido de

http://www.humanas.unal.edu.co/colantropos/files/6014/7045/5191/Comunidades negras Gr

ueso Castelblanco.pdf

Guardia, L. (2013). Discriminacion racial dentro del ambito universitario: un enfoque sobre la
discriminacion sutil y manifiesta. ReiDoCrea: Revista electronica de investigacion y

docencia creativa, (2), 111-116. Obtenido de: https://digibug.ugr.es/handle/10481/27749

Hall, R. (1983). Organizaciones. Estructura y proceso. Obtenido de:

http://148.202.167.116:8080/xmlui/handle/123456789/2878
Hampton, D. (1989). Administracion. Obtenido de:

https: mi 11559320/HAMPTON_CAP_1_Y_2_ADMINISTRACI

Harto, F. (2016). La construccion del concepto de paz: paz negativa, paz positiva y paz imperfecta.

Cuadernos de estrategia. Obtenido de:

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?cddigo=5832796

Hellebrandova, K. (2014). Escapando a los estereotipos (sexuales) racializados: el caso de las

personas afrodescendientes de clase media en Bogota. Revista de Estudios sociales. Obtenido

de: https://journals.openedition.org/revestudsoc/8441?lang=en

Hernandez, E. (2016). Negociaciones de paz en Colombia: una mirada en perspectiva de

construccion de paz. Papel Politico. Obtenido de:

Huhle, R. (1993). La violacion de los Derechos Humanos ;Privilegio de los Estados? Revista
Memoria N°5, de Dokumentations und Informationszentrum Menschenrechte in
Lateinamerika. Obtenido

de:http://www.sociedad-estado.com.ar/wp-content/uploads/2011/09/LA_HAYA.pdf



106

Ibarra, M. (2007). Acciones colectivas de las mujeres en contra de la guerra y por la paz en

Colombia. Sociedad y economia, (13), 66-86. Obtenido de
https://www.redalyc.org/pdf/996/99616721004.pdf

Ibarra, P. (2000). ;Qué son los movimientos sociales? Betiko Fundazioa, Anuario de los movimientos
sociales. Hirugarren Prentsa, Donostia. IREF, Istituto di ricerche educative e formative
(1998) La societa civile in Italia. VI rapporto sull’associazionismo sociale. Edizioni Lavoro,
Roma. Obtenido

de:http://www.raularagon.com.ar/biblioteca/libros/Badiou/Movimiento socialyrepresentacion

politica.pdf

Jaramillo, S. (2014). La paz territorial. Presentacion en la Universidad de Harvard, Cambridge, MA,

Estados Unidos, 13. Obtenido

de:https://www.academia.edu/download/48787045/L a-Paz-Territorial Sergio Jaramillo.pdf

Lawrence, C. (2008). La concientizacion de Paulo Freire. Historia de la Educacion Colombiana,

(11), 51-72. Obtenido de: h

Lopez, P. L. (2004). Poblacion muestra y muestreo. Punto cero. Obtenido de
http://www.scielo.org.bo/scielo.php?pid=s1815-02762004000100012&script=sci arttext

Marchioni, M. (2013). Metodologia de la intervencion comunitaria. Los procesos comunitarios.
Hagamos de nuestro barrio un lugar habitable, 58. Obtenido

de:https://xarxanet.org/sites/default/files/manual de intervencioncomunitaria en barrios.pdf

#page=59

Melero N. (2012). El paradigma critico y los aportes de la investigacion accion participativa en la
transformacion de la realidad: un analisis desde las ciencias sociales. Cuestiones

pedagogicas. Obtenido de https://idus.us.es/handle/11441/12861

Mendivil, M. Duran, R. Solano, M. & Molina, R. (2015). El papel de la Comunicacion para el
cambio social: empoderamiento y participacion en contextos de violencia. Encuentros.

Obtenido de: https://www.redalyc.org/pdt/4766/476648793001.pdf

Mesa, L. (2011). El trabajo colaborativo del profesorado como oportunidad formativa. Los

docentes, conciencia educativa de la sociedad, 69. Obtenido



107

de:https://www.altascapacidades.es/insti-internacional/insti-internacional/PDF/revistal6

.pdf#page=69

Mesa Nacional de Organizaciones Afrocolombianas. (2011) Propuesta de Decreto Ley para las
victimas afrocolombianas, negras, palenqueras y raizales, con ocasion de las facultades
extraordinarias otorgadas en el Articulo 205 de la Ley 1448 de 2011. Bogota D.C. Obtenido
de http://www.afrocolombians.org/pdfs/Propuesta_Decreto_Ley Mesa.pdf

Mayor, F. (2003). Educacion para la paz. Obtenido de
http://e-spacio.uned.es/fez/eserv/bibliuned: EducacionXX1-6304F2E4-CA A8-4812-896C-AC
08BA791C8B/Documento.pdf

Ministerio de Interior. (2013). Compendio Legislacion Afrocolombiana. Obtenido de:
https://dacn.mininterior.gov.co/sites/default/files/compendio_legislacion.pdf

.(2017). LEY 70 DE 1993 (agosto 27) "Por la cual se desarrolla el articulo

transitorio 55 de la Constitucion Politica. Obtenido de:

Montafiés, M. & Muslera, A. (2012). La paz transformadora: una propuesta para la construccion
participada de paz y la gestion de conflictos desde la perspectiva sociopraxica. Obtenido de:

http://rua.ua.es/dspace/handle/10045/25939

Morgan, G. (1996). Imagenes de la organizacion. México: Alfaomega.:

http://institutocienciashumanas.com/wp-content/uploads/2020/03/IMAGENES_DE_LA_OR
GANIZACION pdf

Muslera, E.(2016). El proceso de construccion de paz colombiano mas alla de la negociacion: una
propuesta desde la Paz Transformadora y Participativa. Obtenido de:
https://www.redalyc.org/pdf/4077/407755354009.pdf

Muioz, F. Lopez, M. (2000). Historia de la paz. Universidad de Granada, Granada. Obtenido de:

http://www.academia.edu/download/31494699/Historia_de la_paz.pdf
Muiioz, F. A. (Ed.). (2001). La paz imperfecta. Granada: Universidad de Granada. Obtenido de:

https://www.ugr.es/~fmunoz/documentos/pimunozespa%C3%B1lol.pdf
Naciones Unidas. (s, f). Decenio Internacional para los Afrodescendientes 2015-2024.
Obtenido de: https://www.un.org/es/observances/decade-people-african-descent
Oslender, U. (2003). "Discursos ocultos de resistencia": tradicion oral y cultura politica en

comunidades negras de la costa pacifica colombiana. Revista Colombiana de Antropologia ,



108

39,203-235. Obtenido el 19 de abril de 2021 de
http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0486-65252003000100007&Ing=en&tlng=es.

Padilla, S. (2020). Una aproximacion a las visiones de construccion de paz en el municipio de
Planada (Tolima): Un analisis desde la paz liberal, popular e hibrida (Doctoral dissertation,
Universidad Nacional de Colombia.). obtenido de:
http://bivipas.unal.edu.co/handle/123456789/805

Panorama socio-econdémico. (2005). Informe del Movimiento Nacional Afrocolombiano CIMARRON

sobre la situacion de derechos humanos de la poblacion afrocolombiana (1994-2004).

Obtenido

de:http://www.urosario.edu.co/Facultad-de-Jurisprudencia/Catedra-Viva-Intercultural/Comun

idades-Etnicas-de-Colombia/Documentos/informecimarron.pdf
Planella, J. (2016). Acompariamiento social. Editorial UOC. Obtenido de:

mpa%C3%B lamiento+social&ots=IwGhaN11s9&sig=abnbwQTxHif7TANpXy wOCxWrirE#

v=onepage&g=acompa%C3%Blamiento%20social&f=false

Parada, E. (2002). Introduccion a las politicas publicas. Fondo de cultura economica. Obtenido de:

https://www.academia.edu/download/53967028/435499296.Lahera-Parada-Intrduccion-a-las-
politicas-publicas.pdf

Parra, L. (2014). Practicas y experiencias colectivas ante la guerra y para la construccion de paz:
iniciativas sociales de paz en Colombia. Obtenido de:

https://revistas.usb.edu.co/index.php/Agora/article/view/972

Pérez, 1. Navas, F (2014). Parroquia de Santa Agueda, Bogotd. estudio de caso acerca de la
educacion para la construccion de paz. Revista Especializada en Sociologia Juridica y
Politica. Obtenido de: https://repository.ucatolica.edu.co/handle/10983/23610

Procuraduria para la Defensa de los Derechos Humanos Nicaragua. (2012). Derechos humanos de
las poblaciones afrodescendientes Modulo de capacitacion. Obtenido de:

https://centroderecursos.cultura.pe/sites/default/files/rb/pdf/Derechos-humanos-de-las-poblaci

ones-afrodescendientes-Modulo-de-capacitacion-final.pdf

Obregdn, G. M. A. (2014). Los docentes como constructores de practicas de paz. Ra ximhai, 10(2),
95-112. Obtenido de: https://www.redalyc.org/pdf/461/46131266004.pdf

Ortiz, J. (2011). La Catedra de Estudios Afrocolombianos como proceso diasporico en la escuela.




109

Quintero, O. (2010). Los afros aqui. Dindmicas organizativas e identidades de la poblacion
afrocolombiana en Bogotd. Boletin de Antropologia Universidad de Antioquia. Obtenido de:

https://www.redalyc.org/pdf/557/55716976003 .pdf

Ramio, C. (2016). Teoria de la organizacion y administracion publica.Obtenido

de:https://repositorio.uesiglo21.edu.ar/bitstream/handle/ues21/12817/Teoria%20de%201a%20
organizaci%C3%B3n.pdf?sequence=1

Ramirez, C.(s,f). La construccion narrativa en los procesos de autorreconocimiento de la infancia
afrocolombiana. Obtenido de:

https://convergenciacnoa.org/wp-content/uploads/2018/03/La-construcci%C3%B3n-narrativa

_Ponencia-CNOA-Bienal-Infancia.pdf

Renteria, Y. Cuesta, H. (2018). Como va la reparacion colectiva para las comunidades negras en el

departamento del Choco. Juridicas, 15(2), 104-130. Obtenido de:
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?c0digo=7537629

Restrepo, E. (2008). Racismo y discriminacion. A. Rojas, Catedra de estudios afrocolombianos:

aportes para maestros, 192-204. Obtenido de

discriminacion/links/571fe64d08aed056fa235bbd/Racismo-y-discriminacion.pdf

Rettberg, A. (2003). Diseniar el futuro: una revision de los dilemas de la construccion de paz para el
postconflicto. Revista de estudios sociales. Obtenido de:
https://journals.openedition.org/revestudsoc/25929

Rettberg, A. (2013). La construccion de paz bajo la lupa: una revision de la actividad y de la
literatura académica internacional. Estudios Politicos. Obtenido de:
http://rua.ua ace/handle/10045/2

Rettberg,A.(2012). Construccion de paz en Colombia. Ediciones Unidas-Universidad de los Andes.
Obtenido de:

nstrucci%C3%B3n+det+paz&ots=9Bd7 _upSd&sig=j9KnI8dTz5ShNytdnM6FIjVMGltc
Reyes, A. (2007).Administracion moderna. Obtenido de:

https://educativoinsurgentes.files.wordpress.com/2018/01/administracion-moderna-reyes-pon

ce.pdf

Rivera, S. (2010). ; Como se pueden aplicar los distintos paradigmas de la investigacion cientifica a

La Cultura Fisica y El Deporte?. PODIUM-Revista de Ciencia y Tecnologia en la Cultura
Fisica, 5(1), 1-10. Obtenido http://podium.upr.edu.cu/index.php/podium/article/view/201



110

Robles, B. (2011). La entrevista en profundidad: una técnica util dentro del campo antropofisico.

Cuicuilco. Obtenido de
http:

g=es&tlng=es
Sacipa Rodriguez, S. (2005). Las y los ciudadanos de Bogota significan la paz 1. Universitas

Psychologica. Obtenido de:
http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1657-92672005000100012

Sanchez, M. (2004). La biblioteca como una organizacion que aprende. Biblioteca universitaria,

7(2), 100-109. Obtenido de:https://www.redalyc.org/pdf/285/28570203.pdf

Saura, J. (2011). La exigibilidad juridica de los Derechos humanos: especial referencia a los
derechos economicos, sociales y culturales. Obtenido
de:https://e-archivo.uc3m.es/bitstream/handle/10016/19294/exigibilidad_saura_PTD_2011.pd
f

Schvarstein, L. (2002). Psicologia social de las organizaciones. Obtenido de:

http://www.academia.edu/download/35365495/LLA_Psicologia_social de las Organizaciones
.doc

Senge, P. (2002). Las organizaciones que aprenden. Obtenido de:

https://factorhuma.org/attachments_secure/article/8324/UK _learning_organizations_ CAST.p
df

Segredo , Al. (2013). Clima organizacional en la gestion del cambio para el desarrollo de la

organizacion. Revista Cubana de Salud Publica, 39(2), 385-393. Recuperado en 11 de junio
de 2021, de

Ing=es

Serra, A. Acebillo, M., & Saz-Carranza, A. (2008 ). Fortalecimiento institucional de los gobiernos
locales. La aportacion de la cooperacion descentralizada publica directa UE-AL. Coleccion
de Estudios de Investigacion. Obtenido de:

http://www.observ-ocd.org/sites/observ-ocd.org/files/2018-03/441 229.pdf

Sverdlick, I(s,f). Una pedagogia hacia la emancipacion social. Obtenido de:

https://www.academia.edu/download/36765166/Investigacion_educativa__evaluacion_y_ped
agogias_criticas_con_referencia.pdf

Tovar, J. (2010). Asociacion para el desarrollo integral de la mujer, la juventud y la infancia.

obtenido de: pagina web asociacion para el desarrollo integral de la mujer, la juventud y la

infancia: https://asomujerytrabajo.es.tl/



111

Trifu, L. A. (2018). Reflexiones sobre la paz positiva. Un dialogo con la paz imperfecta. Revista de

paz y conflictos. Obtenido de: https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=6652955
Unicef. (2015). ;Qué son los derechos humanos? Obtenido de:

https://www.unicef.org/es/convencion-derechos-nino/que-son-derechos-humanos
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca. (2016). linea de investigacion 7 paz y convivencia.

Obtenido de:http://www.unicolmavor.edu.co/portal/index.php?idcategoria=382

Universidad de Navarra (s, f). preparacion de los alimentos. Obtenido

de:https://www.cun.es/chequeos-salud/vida-sana/nutricion/preparacion-alimentos

Valle, R. (2012). Fortalecimiento organizacional. Revista agricola Leisa. Pert

Obtenido de: https://orgprints.org/24986/

Vega M. (2017). La comunicacion como elemento de fortalecimiento organizacional en el Gobierno
Parroquial Santa Rosa (Bachelor's thesis). Obtenido de:
http://repositorio.uta.edu.ec/handle/123456789/26878

Viramontes, A. (2004). La organizacion en la Empresa Arquitectonica. Obtenido de

http://zaloamati.azc.uam.mx/handle/11191/262

Vivanco, J. Ramirez C. Narracion y autorreconocimiento €tnico-racial: historias contadas por la
infancia afrocolombiana. Obtenido de:
https://javeriana.edu.co/unesco/buenvivir/contenido/ponencias/tema4/pdf/ponencia_07.pdf

Viveros, M. (2007). Discriminacion racial, intervencion social y subjetividad. Revistas de estudios
sociales. Bogota D.C. Obtenido de:
https://revistas.uniandes.edu.co/doi/abs/10.7440/res27.2007.07




112

ANEXOS

Anexo 1. Entrevistas de caracterizacion

6 respuestas 5
Se aceptan respuestas

Resumen Pregunta Individual

Nombre organizanizacion

6 respuestas

Asomujer y trabajo

corporacion sin limites afrocolombiana

Corporacién Centro de Pastoral Afrocolombiana

Fundacién civica y social pro Municipio de Magui "Funcipromagui’
Sembrando amor comunitario

Corporacion afro indigenas mi Colombia

Localidad

6 respuestas

Teusaquillo, candelaria y martires

Usme

barrios unidos

7 de Bosa

Ciudad Bolivar

Rafael Uribe Uribe
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jiHace cuanto se creo su organizacion'

6 respuestas

1994

2008

8, ante Camara de comercio, pero viene funcionando hace casi 20 afios.
40 anod

1. Afio

13 afios

Tiempo que lleva vinculado a la C.N.O.A

6 respuestas

10 meses

2006

18

Desde mayo del 2020

/Su arganizacion se encuentra oficializada ante alguna entidad?; Cual?

6 respuestas

cémara y comercio

camara de comercio

CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA

El Ministerio del Interior y Alcaldia Mayor
No

Camara de comercio
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Poblacidn que atiende ( seleccione las que considere segiin su caso) lg

6 respuestas

Mifios y Nifias

Adulto mayor|

Persona en condicién de
habitabilidad d...

Mujeres 5(83.3 %)

Jovenes 5(83.3 %)
Comunidad LGTBIQ+
Todos los anteriores

Victimas del conflicto armado

Pertenencia &tnica de la poblacion que atiende su organizacion

6 respuestas

Comunidades negras 4 (66,7 %)
Comunidades indigenas 4 (66,7 %)
Poblacidn mestiza 4 (66,7 %)

0 1 2 3 4

Labor social que se lleva a cabo desde su organizacion

6 respuestas

Tejedoras de memoria
velar por el bienestar de la poblacién- garantizar el derecho de alimentacién- grupo cultural

La corporaciéon tendra por objeto la afirmacion de las identidades culturales afrodescendientes y la
promocion integral de sus derechos étnicos-territoriales

Orientar a los jovenes que llegan del municipio tambien se orienta a los jovenes para el ingreso a la
universidad

Huertas caseras - olla comunitaria

Trabajo con madres cabeza de familia jovenes y primera infancia entallere de emprendimiento. alfabetizacién
pintura capacitaciones danza teatro. Confeccién y muchas cosa mas
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¢ Participa constantemente en los proceso de fortalecimiento brindados por la C.N.O.A? |D

6 respuestas

@ Si
& No
@ Alguna veces

Segun la respuesta anterior, explique ; por que?

6 respuestas

no
Porque fortalecia sus capacidades, y replicaban esos saberes en la comunidad

La CEPAC, ejerce la secretaria ejecutiva de la CNOA y tiene a cargo la direccién y participa activamente de las
actividades que esta ejecuta.

Por que en el tiempo que estamos afiliado no havido muchas actividades por motivo de la pandemia
Apenas nos estamos vinculando con el proceso.

Porque no emos tenido la oportunidad todavia

:Que temas tratados en el fortalecimiento han sido mas necesarios para la labor de su organizacion
v el beneficio de la comunidad?

6 respuestas

no
el desplazamiento, no entendiamos era ser desplazados o ser victima.

El fortalecimiento organizacional se ha centrado en todo el aspecto administrativo, contable y juridico a nivel
de contratacién. esta relaciéon ha permitido el crecimiento de las dos organizaciones y con ello, se ha logrado
dar cumplimiento a los fines tanto del CEPAC como de la CNOA.

La verdad no puedo decir que tema por que por la pandemia a side muy poco las reuniones que hemos
tenido

El de los jovenes

Aun no emos tenido fortalecimiento
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iConsidera que el fortalecimiento brindado desde la C.N.O.A contribuye la construccion de paz?
i Por que?
6 respuestas
no
si, porque se hacia actividades de reconciliacién para victimas del conflicto.
Sl, unos de los ejes transversales de la CNOA es precisamente la construccion de paz, v uno de los fines de la
CEPAC, es el apropiar a las comunidades de herramientas para la convivencia y la reconciliacion. la relacién
mutua a permito liderar procesos alrededor de estos fines y ejes, permitiendo una atencion adecuada a las
comunidades.

Todabia no puedo desir nada sobre eso

Si, aporta a la sensibilizacién de las personas para gue sean mas comprensivos

Mo los conozco aun

¢5Se han transformado realidades a partir de este fortalecimiento en su organizacion?; Como?
6 respuestas
no

si, porque porgue no conocia muchas cosas y al participar en los talleres se concientiza sobre las acciones y
se puede mejorar

se han transformado realidades, en la medida en que se ha logrado contribuir ha que las comunidades sean
agentes de cambio. y eso gracias al empoderamiento y fortalecimiento de sus espacios comunitarios
organizativos, en los que se han planteado situacion y han abordado soluciones. cada una de estas con fines
al bienestar conjunto del territorio y del escenario organizativo.

Por la pandemia creo que no a sido posible tocar muchos temas
Es un proceso que aln esta en curso

Toda vida no
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Anexo 2. Consentimiento informado

‘i} C.N.OA

Cindad de Bogota, Dia _ 25 mes 02 afo 2021

CARTA DE CONSENTIMIENTD INFORMADO

Titulo de la Investigacitn: Aporte de [a Conferencia Nacional de Organizaciones Afrocalambianas a
la transformacian de realidades y construccidn de pax mediante el fartalecimisnto 2 arganizaciones

afro en Bopobd,

La presenten investigacion serd realizada con el respalde de la Corporacian Centro de Pastoral
Afrocolombiana- CEPAC Nadional.

;] bre de ka in tigadora: Anyi Yulissa Hinestroza Cdrdaba
HNombre de ka persona que participard en el grupo focal: Narcso Torres Pérez

A través de este documento gue forma parte del proceso para la abtencitn del consentimiento
infarmada. Me gustaria invitarlofal @ participar en el grupo focal para la recoleccidn de la
infarmaciin sobre el aporte del fortalecimiento crganizative, a la construccién de par y
transformacion de realidades desde ba perspectiva de las organizaciones. Antes de decidin, necesita
antender por gué se esth realizando esta investigacian y en qué consisticd su participacian. Por favor
thmese el tHempo gue usted necesite, pars leer la siguiente informacion cuidadesameante y pregunte
cuslguier coss que no compreanda. 5iusted lo desea puede consultar can personas de su confianza

(Familiar yfo personas de confianza) sobre [a presante actividad.

1. ¢Finalidad de ka investigacion?
Esta investigacion al ser dizgnostica tiene la finalidad de canacer desde la experiencia de las
organizaciones, El aporte del fortalecimisnto organizative brindado desde Conferencia
MHacional de Organizaciones Afrecolembianas (CROAY o la construccidn de pa: y
transformacion de realidades. entendiendo que esta o5 s finalidad de las acciones que desde
la convergencia sa llevan a cabo. Asi mismo, se pretende que s partic de los resultados arrojados
se pueda realizar un procesa de intervencién que contribuya en la potencializaciin de las

aspectos encontrados.



2.

4.

i Cual es el objetive de este grupo focal?

Madiante el grupo focal se pratende recolectar |3 informacion que dard recpussta a las
interrogantes que desde esta investigacion se plantean. O principal, que rige este proceso
académiog es: (Cudl ha sido el aporte de la Conferencia Nacional de Organizaciones
Afracolombianas & la transformacion de realidades v construccitn de pa: mediante el
fartalecimienta & organizaciones afro en la ciudad de Bogotd en los periodos 2017 & 200597
{Por qué ey importante esta investigacion?

Csta inwestigacion se considera importante porque implica desde ks academia un espacio de
visibilidad de la labar de convergencia y asi mismo de las organizaciones vinculadas en

Bogotd. ¥ ademids porque no s ha detectado ningon estudio gue indague sobre ks acciones
de fartalecimiento organizacional desde arganizaciones afrocalombianas en Bogata,

i Estoy obligado a participar?

Su participacion es voluntaria; no tiens gue participar forzesamente. Mo habrd impacta negativo

alguna si decide no participar en @l grupo focal.

5.

{ En gueé consistird mi participacion y cudnto durard?

Su participacion consistird =n la siguisnte:

Compartir su experiencia con la RO
Hablar sobre su experiencia en el fartalecimisnta organizacianal
Dialagar sobre los aportes gue el fortalecimiento organizaties ha brindado a su

organizacian. ¥ ks incidencia de estas en s comunidad

Ll grupo focal pretende tener una duracion de minimo una hora, maxima hora y media. ¥ mas
alld de su realizacian la informacion recolectada serd analizada, categorizada y posteriormeante

plasmada dentro de los resultados de la investigacian.

i Cuales son kos posibles beneficios de formar parte de esta investigacidn?

5i bien coma se menciona anteriormente, Elincorparar sta investigacion desde o educativa
permite gue visibilizar [a gestion organizacional. Adicional a ella la presents investigacion
dentra de su contenida formulard una propuesta, la cual pretende desde la academia brindar

apoya & las organizaciones, para llevar a cabo sus scciones comunitarias.
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7. ¢Tendrd algin costo para mi participar en esta Investigacion?

S le infarma que las gastas relacionades con esta investigacion gue se originen & partir del
momento en que, veluntaramente, scepts participar @n la misma, na serdn pagadas por Usted. En
&l casn de gue existan gastos adicionales originadas por el desarrallo de esta investigacion, serin

cubiertas por el presupussto de ecta.
FIRMA DE COMSENTIMIENTD

o, Marcisa Torres Pére: manifiesta ||:|ue fuiinformado| a) del propdsito, procedimientos y tiempo de
participacion y en plena uso de mis facultades, es mivaluntad participar @n esta investigacion para
&l reconecimiento del "aporte de la conferencia nacional de organizaciones afrocolombianas a la
transformacién de realidades g construccion de par mediante @l fortalecimiento & organizaciones

afro en Bogotd™.

Mo amita manifestar que he sido informadol a) clara, precisa v ampliamente, respecto de los

procedimientos gue implica este gropa facal,

He leide y comprendido ks informacion anteriar, y todas mis preguntas han sido respondidas de

manera clara ¥ a mi entera satisfaccion, por parte de:

Bt BndesmRoad

X X

Ermigdio Cucsta Fino
Saraalo qenutan CERAC Mol  Hira dell partidpa n e
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g &‘) C.N.O.A

Conferencia Naclone! de Drganizacionss Alrooolomblanss

Cludad de Bogotd, Dia I, _mes O3 afo _Zo 21

CARTA DE CONSENTIMIENTO INFORMA DO

TRulo de Ia Investigacidn: Aporte de la Conferencia Nacional de Organizaciones Afrocolombianas

a la transformacién de realidades y construccion de paz mediante el fortalecimiento a

organizaciones afro en Bogots.
La presenten investigacion serd realizada con el respaldo de la Corporacién Centro de Pastoral
Afrocolomblana- CEPAC Nacional.

Nombre de la investigadora: Anyi Yulissa Hinestroza Cérdoba

Nombre de la persona que participard en el grupo focal:
TXYy'ao oot CUCXO

A través de este documento que forma parte del proceso para la obtencién del consentimiento

informado. Me gustaria invitarlo(a) a participar en el grupo focal para la recoleccidn de &a
informacién sobre el aporte del fortalecimiento organizativo, a la construccién de paz y
transformacién de realidades desde la perspectiva de las organizaciones. Antes de decdir,
necesita entender por qué se estd realizando esta investigacion y en qué consistira su
participacién. Por favor témese el tiempo que usted necesite, para leer la siguiente informacion
cuidadosamente y pregunte cualquier cosa que no comprenda. Si usted lo desea puede consultar

con personas de su confianza (Familiar y/o personas de confianza) sobre la presente actividad.

1. ¢Finalidad de la investigacién?
Esta investigacion al ser diagnostica tiene la finalidad de conocer desde la experiencia de las

organizaciones. E| aporte del fortalecimiento organizativo brindado desde Conferencia
Nacional de Organizaciones Afrocolombianas (C.N.O.A) a la construccion de paz y
transformacién de realidades. entendiendo que esta es la finalidad de las acciones que desde

la convergencia se llevan a cabo. Asi mismo, se pretende que a partir de los resultados
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dentro de su contenido formulard una propuesta, la cual pretende desde la academia brindar

apoyo a las organizaciones, para llevar a cabo sus acciones comunitarias.

7. {Tendrd algin costo para mi participar en esta Investigacion?

se le Informa que los gastos relacionados con esta investigacion que se originen a partir del
momento en que, voluntariamente, acepta participar en la misma, no serén pagados por Usted. En

el caso de que existan gastos adicionales originados por el desarrollo de esta investigacion, serdn

cubiertos por el presupuesto de esta.

FIRMA DE CONSENTIMIENTO

Yo, 5 (@ : manifiesto que fui informado(a) del

propésito, procedimientos y tiempo de participacién y en pleno uso de mis facultades, es mi
voluntad participar en esta investigacion para el reconocimiento del “aporte de la conferencia

nacional de organizaciones afrocolombianas a la transformacion de realidades y construccién de

paz mediante el fortalecimiento a organizaciones afro en Bogota”.

No omito manifestar que he sido informado(a) clara, precisa y ampliamente, respecto de los
procedimientos que implica este grupo focal.
He leido y comprendido la informacion anterior, y todas mis preguntas han sido respondidas de

manera clara y a mi entera satisfaccion, por parte de:

Aoy _HiLE STROZA

22/02/2021

x =

Emigdio Cuesta Pino
Secretanio ejecutivo CEPAC
Firmado por: 08f11d64-aec6-414f-8¢29-183d3bbb5342
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Anyl Hinestroza Cordoba
Nombre y firma del participante Investigadora

@ C.N.O.A

Conferencia Nacional de Organizaciones Afrocolombianas

Ciudad de Bogotd, Dia 11 mes 03 afio 2021

CARTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO
Titulo de la Investigacidn: Aporte de la Conferencia Nacional de Organizaciones Afrocolombianas a
la transformacidn de realidades y construccion de paz mediante el fortalecimiento a organizaciones

afro en Bogota.

La presenten investigacion serd realizada con el respaldo de la Corporacién Centro de Pastoral

Afrocolombiana- CEPAC Nacional.
Nombre de la investigadora: Anyi Yulissa Hinestroza Cérdoba
Nombre de la persona que participara en el grupo focal: Luis Oswaldo Martelo Ortiz

A través de este documento que forma parte del proceso para la obtencién del consentimiento
informado. Me gustaria invitarlo(a) a participar en el grupo focal para la recoleccion de la
informacién sobre el aporte del fortalecimiento organizativo, a la construcciéon de paz y
transformacion de realidades desde la perspectiva de las organizaciones. Antes de decidir, necesita
entender por qué se esta realizando esta investigacion y en qué consistira su participacion. Por favor
témese el tiempo que usted necesite, para leer la siguiente informacion cuidadosamente y pregunte
cualquier cosa que no comprenda. Si usted lo desea puede consultar con personas de su confianza

(Familiar y/o personas de confianza) sobre la presente actividad.

1. ¢Finalidad de la investigacién?
Esta investigacion al ser diagnostica tiene la finalidad de conocer desde la experiencia de las
organizaciones. El aporte del fortalecimiento organizativo brindado desde Conferencia
Nacional de Organizaciones Afrocolombianas (C.N.O.A) a la construccién de paz vy
transformacién de realidades. entendiendo que esta es la finalidad de las acciones que desde
la convergencia se llevan a cabo. Asi mismo, se pretende que a partir de los resultados arrojados
se pueda realizar un proceso de intervencidon que contribuya en la potencializacién de los

aspectos encontrados.




7. éTendra algun costo para mi participar en esta Investigacion?

Se le informa que los gastos relacionados con esta investigacidn que se originen a partir del
momento en que, voluntariamente, acepta participar en la misma, no serdn pagados por Usted. En
el caso de que existan gastos adicionales originados por el desarrollo de esta investigacién, seran

cubiertos por el presupuesto de esta.
FIRMA DE CONSENTIMIENTO

Yo, Luis Oswaldo Martelo Ortiz, manifiesto que fui informado(a) del propésito, procedimientos y
tiempo de participacién y en pleno uso de mis facultades, es mi voluntad participar en esta
investigacion para el reconocimiento del “aporte de la conferencia nacional de organizaciones
afrocolombianas a la transformacién de realidades y construccion de paz mediante el

fortalecimiento a organizaciones afro en Bogota”.

No amito manifestar que he sido informado(a) clara, precisa y ampliamente, respecto de los

procedimientos que implica este grupo focal.

He leido y comprendido la informacién anterior, y todas mis preguntas han sido respondidas de

manera clara y a mi entera satisfaccién, por parte de:

X :

Emigdio Cuesta Pino
Secretario ejecutiva C.E.P.AC

-
X X Awvi HnlestRoZA
Anyi Hinestroza Cordoba
Nombre y firma del participante Investigadora

123



124

Anexo 3. Transcripcion de entrevistas semiestructuradas equipo técnico

Entrevista a semiestructurada para Narciso torres Pérez (miembro de equipo técnico

de la CNOA) Narciso Torres Pérez (entrevistado No.1)
(Cual es su labor desde la convergencia? =

=Pues mi labor es el acompafiamien::to, sensibilizacion::on, fortalecimiento primero
de los colectivos o personas con orientaciones sexuales diversas, segundo el tema de
sensibilizar y fortalecer a las comunidades en temas de orientaciones sexuales diversas para
que vayamos concientizando (hhh)en temas de que el rechazo a las personas con
orientaciones sexuales diversas es una violacion a los derechos de estas personas, por lo tanto
creo que es fundamental el acompafiamiento que la convergencia nacional afro colombiana
hace desde el reconocimiento la visibilidad de los derechos de estas personas (hhh) como

orientaciones sexuales diversas.
(Qué papel ha tenido en los procesos desde su perspectiva?

Bueno entonces como les decia de acompanamiento fortalecimiento a las
organizaciones y colectivos que dentro del territorio en temas de sensibilizacion hacia (x) los
temas de orientaciones sexuales diversas. fortalecer el de los territorios toda la visibilidad y

exigibilidad (hhh) de los derechos de las personas con (0.2) disidentes sexuales.

(Ha percibido transformaciones en la realidad organizacional y comunitaria a causa

del fortalecimiento organizacional?

Si he percibido transformaciones, primero de los colectivos que vienen trabajando en
los territorios por la exigibilidad de sus derechos (hhh) como personas disidentes sexuales.
(hhh) Lo otro es el trabajo mancomunado que se pueda hacer contra otros, otras y otres para
fortalecer el tejido social y acabar con el tema de la discriminacion. Y de la violencia ejercida
hacia las personas disidentes en territorios homofobicos como la costa atlantica, (ehh)la
pacifica igual el reconocimiento que las familias pueden hacer a sus hijos e hijas con
orientaciones sexuales diversas y como el reconocimiento va fortaleciendo también el trabajo

de construccion de paz que se desarrollan dentro de las comunidades.

LA través de este proceso se construye paz?
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Creo que si (hhh), yo creo que si podemos construir paz a través del proceso a lo cual
nosotros vamos desarrollando con el fortalecimiento organizativo (hhh), desde las diferentes

tongas territoriales.  ;Por qué?

Porque las personas van logrando primero, un proceso de concientizacion a través de
lo que se pueda hacer al servicio de otros y otras y segundo, las personas van adquiriendo en
si ese mecanismo de poder transformar todas aquellas cosas que se construyen desde la base
de un trabajo individualista o desde la base de una concientizacion occidentalista e
individualista a empezar a construir todo un proceso comunitario, desde el reconocimiento
territorial, el reconocimiento como personas y en el caso de lo que yo hago con las personas
LGTB dentro del territorio, como entonces empiezan a ser sujetos de derecho y como
entonces esas personas sujetos de derecho logran transformar también a otros y otras en la
exigibilidad y credibilidad de sus derechos como personas y su trabajo, de no solamente
derecho sino también de deberes frente al proceso comunitario. Y esto es construccion de

paz.
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Fortalecimiento organizacional

(Azul)

Construccion de paz

(Amarillo)

Transformacién de realidades

(Verde)

“el acompanamiento que la
convergencia nacional
afrocolombiana hace desde el
reconocimiento la visibilidad de

los derechos”

“fortalecer el desde los territorios
toda la visibilidad y exigibilidad
de los derechos de las personas

con disidentes sexuales”

“un proceso de concientizacion a
través de lo que se pueda hacer al

servicio de otros y otras”

“entonces empiezan a ser sujetos de
derecho y entonces esas personas
como sujetos de derecho logran
transformar también a otros y otras en
la exigibilidad y credibilidad de sus

derechos como personas”

“el trabajo mancomunado que se
pueda hacer contra otros y otras para
fortalecer el tejido social y acabar con
el tema de la discriminacion y de la
violencia ejercida hacia las personas

disidentes en territorios homofobicos”

“fortalecer a las comunidades en
temas de orientaciones sexuales
diversas para que vayamos
concientizando en temas de que el
rechazo a las personas con
orientaciones sexuales diversas es una
violacion a los derechos de estas

personas”

“entonces empiezan a ser sujetos de
derecho y entonces esas personas
como sujetos de derecho logran
transformar también a otros y otras en
la exigibilidad y credibilidad de sus

derechos como personas”

“si es percibido en percibido
transformaciones primero de los
colectivos que vienen trabajando en los
territorios por la exigibilidad de sus
derechos como personas disidentes

sexuales”

“el reconocimiento va fortaleciendo
también el trabajo de construccion de paz
que se desarrollan dentro de las

comunidades

“las personas van adquiriendo en si ese
mecanismo de poder transformar todas
aquellas cosas que se construyen desde la
base de un trabajo individualista o desde
la base de una concientizacion
occidentalista e individualista a empezar a

construir todo un proceso comunitario”

“su trabajo, no solamente derechos sino
también de deberes frente al proceso

comunitario”
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Entrevista en profundidad (Para Nacho)

1. Iniciacién

* Presentacion del entrevistado y el entrevistador

+  Explicacion de los objetivos de la entrevista, la utilidad de la informacidn y el destino
de los datos.

* Instrucciones sobre |3 dindmica a seguir (justificar la razon de grabar la discusion).

2. Desarrollo de la entrevista
Preguntas.

iCuanto tiempo lleva trabajando con la convergencia?

iQué labores realiza en la convergencia?

¢Qué papel ha tenido usted en los procesos de fortalecimiento organizativo
icomo ha sido ese proceso desde su perspectiva?

iconsidera gue mediante este fortalecimiento se construye paz? éPor qué?
iPercibe transformaciones en la realidad organizacional y comunitaria a causa del
fortalecimiento organizativo? éCuales?

3. Cierre de la sesion

O e L e

+ Indicar que la entrevista ha finalizado
+  Agradecer la participacion
* Firma consentimiento informado

Anexo 4. Entrevistas semiestructuradas a organizaciones

Asociacion Etnica de Mujeres Afrocolombianas - ASOEMFRO
(organizacion No.1/ Entrevistado No.2)

(Qué capacidades técnicas y administrativas considera usted desarroll su

organizacion mediante el fortalecimiento brindado por la CNOA?

Pues las capacidades que recibian la CNOA para mi y para mi comunidad fue muy

importante, porqu | N

- y si yo recibia la ensefianza la traia y la compartia con mis compaiieros y

paeevy

[considera usted que las capacidades desarrolladas incluyeron en la autogestion del

sostenimiento y la atencion a la comunidad?
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NBRIINIY 0 110 sabia como gestionar, como iba a radicar una carta, como encabezal
- que nos lo ensefiaron.

(Cree usted que el fortalecimiento permite promover actividades politicas dentro del

entorno organizativo?

NRRIENEN 05 ensefiaban en esa época lapolitica de la mujer v el tema del

(Permitieron esas actividades hacer valer los derechos de las organizaciones y la

poblacién que se vincula a esta?

Claro que si, los derechos, porque nosotros siempre como seres humanos hablamos de
derechos, pero también tenemos deberes, entonces como poblacion primero tenemos los de
derechos y también deberes, todos esos temas fueron tocados con la CNOA, la verdad la

poblacién de nosotros en esa época tanto las lideresas como la poblacion la verdad no

sabiamos ninguno de esos temas, hoy por hoy EStamos muy avanzado porque hiemos Seguido

(Considera que el fortalecimiento organizativo cambi6 su percepcion de la realidad?

Si lo cambio, porque hoy en dia somos personas diferentes, porque hemos crecido,

tanto como corporacion, como poblacion, EOICHNIINANONICONONINISESNESHINOSIAN

Corporacion Centro de Pastoral Afrocolombiana

(organizacion No.2/ Entrevistado No.3)
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(qué capacidades técnicas y administrativas considera usted desarroll6 su

organizacion mediante el fortalecimiento organizacional brindo por la conferencia?

Bueno yo creo te habia manifestado que la CNOA y la CEPAC tienen una relacion
muy simbiotica, en la cual las dos que estan muy articulada y muy Unidas las dos se nutren
entre si, tanto se apoyan entre si que las dos estan en todo momento dandose al otro, entonces
creo que en un momento te mencione que la CEPAC es una organizacion que surge de la
pastoral afrocolombiana, un movimiento mucho mas viejo y de ese movimiento de la Iglesia
pues surge la CEPAC, en su momento la CEPAC como organizacion pues estaba activa, ya
iba avanzando con los procesos, pero su formalizacidon es muy recientes y su formalizacion

estd también muy de la mano con la CNOA.

La CNOA cuando arranca como un proceso de convergencia en determinado
momento las personas que lideraban eso le pidieron a la pastoral afro que liderard si en la
cabeza del padre Emigdio con las otras personas, entonces en esas circunstancias cuando
ellos deciden organizarse y conformar esta corporacion. Para que esta corporacion pudiera
servir como representante legal para apoyar las necesidades administrativas de la cena
entonces la CNOA, entonces la CEPAC digamos presta su personeria juridica, presta todo el
componente administrativo y la CNOA también a través de proyectos y demds que la
CEPAC le ha ido administrando ha permitiendo que las dos crezcas, entonces el
fortalecimiento sobre todo de que la CNOA le ha brindado a la CEPAC es el fortalecimiento

orientado precisamente también al beneficio ella misma como organizacion entonces los dos

han ido creciendo juntos la CNOA, le ha aportado cosas interesantes y la CEPAC ha

proceso administrativo que les permite ejecutar proyecto cada dia més grandes v demis. si.

pero a su vez esa relacion ha permitido que la CNOA pueda desarrollar los proyectos que
tienen y puedan tener un respaldo a nivel legal con Camara de Comercio, DANE e incluso
una sede porque la casa donde funciona la CNOA es la casa de la pastoral afrocolombiana la
casa del CEPAC, entonces como te decia desde un inicio una relacion en la cual los dos se

han beneficiado las dos organizaciones, la convergencia y la como la corporacion.

(Cree que el fortalecimiento permite promover actividades politicas dentro del



130

entorno organizativo y la comunidad?

Yo creo que el autorreconocimiento es clave, pero el autorreconocimiento sigue
siendo un problema para las comunidades. y yo a veces pienso que mas que para las
comunidades, es para el sujeto afro, por qué para el sujeto afro de esa persona, sobre todo esa
persona de a pie. el poder comprender que su ser afro es algo que esta por encima de lo que el
otro le dice, de lo que el otro le ha dicho que debe ser, entonces algo todavia complejo yo
siempre he pensado que la tarea mas importante que tienen las organizaciones afro es ayudar
a que la comunidad comprenda, por ejemplo el racismo, comprenda esas circunstancias de
abandono, de discriminacion y obre conforme a eso en la construccion de un sujeto a otro
diferente , entonces yo si creo que el autorreconocimiento es un pilar importante a nivel
organizativo, en la medida en que incluso el lograr que un mayor nimero de personas se
autoreconozcan hace precisamente que las organizaciones puedan constituirse movimientos
sociales que imparten en la comunidad en general, yo a veces pienso que eso es lo que mas
debilita como tal a las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras es la
falta de autorreconocimiento politico que le permita comprenderse como parte de un conjunto

que ha sido racializado y como parte de un conjunto que quiere transformar esa realidad.

(Permite estas actividades dentro del fortalecimiento hacer valer los derechos de las

organizaciones y la poblacion que se vincula a la convergencia?

Pues si, la convergencia tiene como una de sus lineas de trabajo precisamente la
incidencia politica y legislativa y la organizacion, la CEPAC como tal tiene como una de sus
misiones precisamente la dignidad del pueblo colombiano y la garantia de derechos entonces
en ese punto ambas se encuentran, aunque lo nombre, es diferente, pero ambas se encuentran
en ese lugar ante la defensa de los derechos y de la promocion humana la poblacion
afrocolombiana. A veces yo considero que esa promocioén puede quedar como leida por la
gente, como intangible, me refiero como a solo un discurso, o sea cuando yo te hablo de una

comida rica, pero cuando yo te invito un plato de comida rica te parece mucho mas chévere.

entonces como somos una comunidad que lamentablemente no ha gozado de
derechos, cada vez que lo hablamos de ellos le suena a eso, como un plato de comida muy
bonito, pero que no llega a la mesa de esa persona. Qué bonito seria y eso creo que la lucha
de no solo de la CEPAC y la CNOA alcanzar esas metas, lograr que la gente realmente pueda

disfrutar de ese pescado, de esa comida, de lo que sea, pero que lo pueda disfrutar; Y cuando
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hablo de comida y eso me refiero precisamente a los derechos. A las condiciones humanas, a

servicios minimos, a muchas cosas a las cudles se les ha negado.

Por ejemplo, ti eres una mujer negra, mi mama también es una mujer negra, tli tienes
la posibilidad de tener y de vivir un episodio diferente a lo que puedo vivir mi mama y creo
que eso precisamente gracias a la lucha de las organizaciones que han ido permitiendo
lentamente que la gente pueda tener algunas pequeiias cosas mas que las que tuvieron los de
antes, entonces yo creo que la mayor responsabilidad también para nuestra generacion es
lograr que para tu hijo por ejemplo, y para mi hija tenga mejores condiciones y asi

sucesivamente ,la mision de la organizacion es precisamente respaldar esas luchas y ayudar a
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(Considera que el fortalecimiento organizativo cambi6 su percepcion de la realidad

dentro de la organizacion y en la comunidad?

v |

personalmente si ti me preguntas a mi.

’ | |

entonces la gente quiere lo facil, entonces “jay! Yo constitui mi organizacion” y chévere que
tengas tu organizacion, ahora que haces, tienes que gestionar tu organizacion, tienen que
pagar impuestos, tiene que hacer muchisimas cosas que tu no pensaste que fueran necesarias
y que ahora estés obligado por haber hecho eso, entonces que bueno de cierta forma en el
caso de la CNOA y la CEPAC este tema de fortalecimiento ha tenido como muchas
organizaciones. En su momento yo estuve dedicado a conocer el aspecto organizativo en
Bogoté y conoci muchos espacios de encuentro de pequeias fundaciones y demas. por eso es
que tengo esa lectura, o sea yo creo que podemos pensar mas en crear redes, en constituir

colectivo sin a veces de vernos obligados a crear una Fundacion y empezar a crear lazos de
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hermandad con los cuales construir cosas mas grandes, tejer cosas mas grandes, entonces yo

si pienso que lo organizativo en el caso la CEPAC y LA CNOA contd con la suerte de que se

diera de forma mas natural y Orgénica, pero en otros casos de _

Asociacion para el Desarrollo Integral de la Mujer, la Juventud y la Infancia,

Asomujer y Trabajo.
(Organizacion No. 3/ Entrevistado No. 4).

Entonces eso no es obstaculo para un proceso como la credibilidad que tuvo la
CNOA, y no se ha dado todavia en el proceso territorial, yo no te puedo decir absolutamente
nada porque yo llevo desde el 2012 sin participar en la CNOA, la CNOA va donde yo la he
llevado, conmigo va a una misa, pero a una misa porque yo los invito y digo que vaya.
Porque yo he llevado a la CNOA a mis espacios como es la Expo Catdlica, la tltima vez que
los lleve me mandaron a un sacerdote africano que empez6 a hablar paja sin saber que yo era
la que los habia invitado, que a ellos para que los invitamos a eso, que por que la CNOA, la

Pastoral afro se prestaba para eso.

me han invitado a la reunion de fin de afio, he ido a 3 ultimamente, mas no a
reuniones que digamos vamos a hacer un trabajo en conjunto, me convocaron para
conformar, para fortalecer la minga en Bogotd, que en Bogota no se llama minga sino tonga,
porque ese fue el nombre que nosotros le colocamos y no ha pasado absolutamente nada,
entonces la conferencia como tal aqui en Bogota no sé, no puedo dar testimonio, pero si de lo
que yo presiento débil, estd mas débil hoy, porque la pregunta es como se fortalece el
proceso, pero si la organizacion como tal no da sefias para que ese proceso se fortalezca, no
se va a poder fortalecer; porque no es un trabajo de 2 o un afio eso es trabajo de todos los

dias.

Nosotros para que nos reconozcan, para que tu nos encuentres virtual trabajamos
todos los dias de domingo a domingo, vamos a donde me necesiten, si yo no puedo ir va

Paola, o las compafieras estan repartidas por diferentes sitios. Hoy tenemos cuatro sitios, esta
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esté de lunes a domingo si nosotros queremos venir a coser, tenemos otro que en cualquier
momento lo vas a conocer, que fuimos invitadas a una exposicion, la exposicion hoy esta
hasta el 20 de marzo, pero hasta el 22 la desmontan, pero ya con el espacio fuera seguimos
cosiendo nosotras. Y el viernes la gente ya esta cociendo por la tarde, entonces como la gente
estd yendo a coser no podemos dejar como ese entusiasmo. entonces ya queda ese espacio
permanente, queda permanente el centro de memoria, que es el que siempre ha sido y hay
mas como Lourdes, que nos llama para seguir con el proceso de costura, esta en suba. Como
puede ser que nosotros hicimos el arropamiento del memorial, coser 3 dias en la plaza
Bolivar, invitamos al padre y se asisti6 a la misa, las 72 horas que cocimos hace 8 dias
también invitamos al padre y llevo la misa, otra cosa, arropamos el castillo de Martir, el
castillo que practicamente es una casa de pique, una casa de secuestro que como que quieren
que nosotros nos asentemos ahi, pero me lo he pensado varias veces porque es muy duro el
proceso, pero hay que hacerle porque eso seria especificamente un proceso con gais y
mujeres en ejercicio de prostitucion y ese tendria que ir con una mirada distinta, porque
tendria que ir con una mirada de produccion, arropamos la casa museo de Antioquia, donde el
director del museo, el director del teatro y todo ese equipo de la casa museo fueron a recibir
el sermon cuando nosotros estuvimos, la gente que era negra no se reunié con nosotros,

entonces empecemos por esa cositas, de la gerencia afro estuvieron desde el 18 hasta el 30 y

ella no se reunié con nosotros, entonces empecemos por esas cositas y _

nos dirigen y nos representan. Del fortalecimiento yo si tengo ese punto muy critico para la
diferentenque en'realidadiba’a Serparaapoyaras Organizaciones, porque yo nunca les pido

plata, mas bien le digo hagamos intercambio en procesos. porque yo si tengo para

intercambiar eso si podemos decir todo intercambio.

mira aqui los negros que estan conmigo son poquitos, tu vieras la cantidad de
mestizos que estan con nosotros desde los decanos de las universidades, son 50 universidades
que estan con nosotros incluyendo Antioquia, incluyendo al Huila, incluyendo la Universidad
de Risaralda y la de Magdalena, que no sé qué pasod, pero no han vuelto, pero desde
magdalena estan universidades con nosotros de afuera esté la de Brasil, esta la de Australia y
la Universidad de Francia y ahora se va abrir el proceso en Guinea qué es Africa también se

articula al proceso de la costura.
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No, no hay una transformacion y ahi se ha quedado corta en la CNOA, y otra cosa que
le critico a la CNOA es que querian reemplazar las organizaciones y yo convoque a la gente
que teniamos de Asotrabajo y cuando fuimos a ver ya las estaban inscribiendo en la CNOA 'y
eso es romper lo que ya se tiene, entonces que hizo la CNOA, no fortalecio las
organizaciones del territorio, sino que al contrario rompi6 lo que se habia hecho. Entonces

cuando t haces eso es el puesto politico que les toca.

Entrevistas & profundidad onganizacicnes
INSTRUMENTO

Iniciacidn

= Preseptacidn de los asistentes y el entrevistadar.

= [uplicacion de los objetivos de s entrevista, la utilidad de la informacidn y el desting
de los datos.

= |nstruccianes sabre la dindmica @ seguir (justificar la razdn de grabar Ly discusian.
Enfatizar en la importancia de expresar abiertaments las opiniones

& Hay gue sclarar qua el entravictsdor mo e exparta, ¥ que el objstiva de dialogar con &l
prupa es aprender de su experiencia

Desarrollo de fa entrevista
Preguntas,

1. 0ué capacidades tEcnicas ¢ administrativas cansidera usted, desamalld su organizacisn
mediznte o faralecmiento crgarizacienal brindado por b Conferencia Macional de
Drganizaciones Afrooalembianas de 2017 al 20197

21 flas capacidades desarrolladas influyeron en s autogestion, el sutasostenimiento, y ks
atencin a ks comunidad? por qua?

3. #Permitit el fortalecimiento pramover actividades paliticas dentra del entorno
arganizativo y la comunidad? ¢ Qué tipo de actividades?

4. Permitieran estas sctividades hacer valer kos dereches de [as organizacionas v la
pablackin gue e vincula con la CAOUAT 2De qué manera?

5. Sepdn suexperiencia fconsiders que el fortalecimiznto organizative cambid su percepeitn

de ba realidad =n su arganizacicn v ks comunidad? § coma?

Cierre de la sesiin

+  |ndicar gue ks entrevista ba finalizado
= fAgradecer la participacion de los entrevistadas



