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Resumen

El presente trabajo de intervencion busca el fomento de las habilidades para el
emprendimiento de diferentes emprendedores en el municipio de Anapoima Cundinamarca,
que tras su desarrollo permiten la consolidacidén y permanencia de sus proyectos de
emprendimiento; esto se realiza a partir de la creacion y puesta en marcha de un programa
denominado Vidas y Manos Emprendedoras de Anapoima, que esta articulado a la Secretaria
de Turismo y sectores econdmicos, la Secretaria para el desarrollo y la equidad social desde
la Direccion de Mujer y Familia de la Alcaldia Municipal de Anapoima. Para dicho fin, esta
intervencion toma como base la metodologia de Animacion Sociocultural propuesta por
Ezequiel Ander-Egg, de donde se recuperan y ejecutan por medio de 8 sesiones formativas y
practicas de habilidades para el emprendimiento, por medio de elementos educativos,
culturales y ludicos, ademas de 3 talleres de capacitacion en habilidades tecnificadas con un
grupo poblacional de 23 personas en distintos ciclos vitales, a fin de profundizar en diversos
temas relacionados a las habilidades, competencias y estrategias para idear y mantener los
emprendimientos a lo largo del tiempo. En el analisis realizado se muestra que las habilidades
para el emprendimiento desde una esfera personal y grupal hasta una social permiten
aprovechar y desarrollar en las personas y grupos potencialidades y oportunidades que
favorecen su ejercicio emprendedor, desde la gestion de redes, la vinculacion a escenarios

externos y la creacion de espacios propios para el emprendimiento.

Palabras Clave: Habilidades para el emprendimiento, animacion sociocultural, consolidacion

y permanencia.



Abstract

This intervention work seeks the promotion of skills for entrepreneurship of different
entrepreneurs in the municipality of Anapoima Cundinamarca, which after the development
allow the consolidation and permanence of their entrepreneurial projects; this is done from
the creation and implementation of a program called Vidas y Manos Emprendedoras de
Anapoima, which is linked to the Secretary of Tourism and economic sectors, the Secretary
for development and social equity from the Women and Family Management of the
Municipal Mayor's Office of Anapoima. For this purpose, this intervention is based on the
methodology of Sociocultural Animation proposed by Ezequiel Ander-Egg, where
educational, cultural and recreational elements are recovered and executed through 8 training
sessions in skills for entrepreneurship, in addition to 3 training workshops in technical skills
with a population group of 23 people in different life cycles, in order to deepen in various
topics related to skills, competencies and strategies to devise and maintain enterprises over
time. The analysis shows that the skills for entrepreneurship, from the personal and group
side to a social one, allow taking advantage of and developing in individuals and groups
potentialities and opportunities that favor their entrepreneurial exercise, from the network
management, the linkage to external scenarios and the creation of their own spaces for

entrepreneurship.

Keywords: Entrepreneurship skills, sociocultural animation, consolidation and permanence.



Introduccion

El presente proyecto de intervencion surge como una apuesta desde la creacion del
Programa de Animacién Sociocultural Vidas y Manos Emprendedoras de Anapoima, dada la
articulacion entre las Trabajadoras Sociales de la Unicolmayor y la Secretaria de Turismo y
sectores econdmicos, la Secretaria para el desarrollo y la equidad social desde la Direccion de
Mujer y Familia de la Alcaldia Municipal de Anapoima en el marco de la Administracion
2020-2023 “Anapoima compromiso con nuestra gente” se gesta en aras de fomentar en los
participantes inscritos en el programa, las habilidades para el emprendimiento que permiten
la consolidacién y permanencia de sus proyectos de emprendimiento.

En ese sentido, el proyecto cobra vida a partir de las necesidades identificadas por los
participantes del programa, quienes manifiestan que hay un vacio en la formacion para
emprendedores en materia de habilidades, capacidades y herramientas para estructurar y
efectuar las ideas de negocio, afianzar las redes de apoyo o mantener los proyectos de
emprendimiento en el tiempo, lo que genera inseguridad a la hora de consolidar o impulsar
los emprendimientos, a esto se suma, que hay personas que hasta el momento se encuentran
incursionando en el emprendimiento, sus motivaciones y proyecciones, por lo que resulta
importante contar con acompafiamiento activo en el proceso encaminado a fortalecer el
desarrollo personal, social y econémico.

En congruencia con lo anterior, para efectos de abordar la intervencién se retoma el
proceso metodoldgico trazado por Ezequiel Ander-Egg (1997) Metodologia y préactica de la
animacion sociocultural, en donde expone por medio de cinco fases la propuesta interventiva,
de esta manera se desarrolla en primer lugar el Estudio-Investigacion de la situacion
sociocultural, en segundo lugar la elaboracién de un diagnostico sociocultural, en tercer lugar

la programacidn de actividades socioculturales, en cuarto lugar la ejecucion las actividades
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programadas y en quinto lugar la evaluacion del programa de animacion. Por tal motivo, este
simpatiza con la estrategia planteada por la Animacion sociocultural teniendo en cuenta su
caracter flexible, participativo y adaptable al entorno que responde desde diversas alternativas
a la necesidad expuesta.

En lo que respecta a la primera fase, los esfuerzos se centran en caracterizar a la
poblacién objetivo, dando cuenta de sus aspectos sociodemograficos, economicos, sociales,
psicosociales y politicos, en complemento de un analisis desde la situacion cultural
propiamente dicha de los &mbitos operacionales institucional y grupal, la mirada de Trabajo
Social por la cual se aborda la situacion sociocultural, finalmente se da cuenta de los recursos
humanos, financieros y materiales que se disponen para la consecucién de actividades
programadas. En la segunda fase, se recopilan las necesidades expuestas por la unidad grupal
a través del diagndstico social y se integra con la revision de la literatura, esto con el fin de
tener las bases para plantear la situacion sociocultural, los pardmetros pertinentes de la
intervencion social y con ello la prognosis del programa.

En su tercera fase, se elaboran los objetivos, metas e indicadores sociales del proyecto
en coherencia con la programacion de actividades socioculturales, la justificacion y los
marcos de referencia que fundamentan la intervencién. En la cuarta fase se presentan los
resultados alcanzados tras la ejecucion social realizada por medio del programa Vidas y
Manos Emprendedoras de Anapoima a cargo de las profesionales en Trabajo Social,
adaptando unos apartados para los resultados en relacion a las metas e indicadores y un
analisis de los mismos, las conclusiones y recomendaciones dirigidas a la unidad grupal, la

institucién y la universidad.
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Linea de Investigacion

La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca como ente de educacion superior y
alma mater del conocimiento, tiene en su proyeccion social el prop6sito y compromiso “con
la construccidn, promocidn, fomento, divulgacion y transformacion de productos de
investigacion” (Unicolmayor, 2017), que apuestan a la formacion integral y holistica de sus
profesionales. En ese sentido, al tratarse de la Investigacion, la Universidad plantea 16 lineas
investigativas que son la guia fundamental para la construccion y aporte al conocimiento
desde las diferentes areas y teméticas que permiten abordar las demandas de la sociedad.

En consecuencia, el presente proyecto de intervencion se enmarca en la segunda linea
de investigacion denominada Sociedad y cultura, que busca

comprender el concepto de lo social, desde las interrelaciones (accion social) que se

dan entre los individuos o grupos sociales, las que se encuentran mediadas por el

aspecto cultural que arbitra las convenciones simbdlicas de comportamiento entre los

miembros de la sociedad. (Unicolmayor, 2016)

De esta manera, se evidencia articulacion con el proyecto y programa de animacion
sociocultural en cuestién titulado: fomento de habilidades para el emprendimiento del
programa de animacién sociocultural vidas y manos emprendedoras de Anapoima, una
apuesta para la consolidacion y permanencia de los emprendimientos, un proyecto de
intervencion que toma fuerza desde la vinculacion sociocultural de los emprendimientos en
favor de la economia local y el desarrollo de la calidad de vida de los emprendedores
participantes del programa.

Ahora bien, en busca de fortalecer y potenciar los emprendimientos de Anapoima, la
administracién municipal desde la Secretaria para el desarrollo y la Equidad Social en

articulacion con la Secretaria de Turismo y Sectores Econdmicos se vinculan a dicha
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formulacion propuesta por Trabajadoras Sociales en formacion, que incorporan el fomento de
las habilidades para el emprendimiento, de todas las personas participes del programa, que
unen sus fuerzas, capacidades y habilidades para consolidar emprendimientos productivos,
sociales y ambientales, que les permita dar una respuesta favorable a su desarrollo de vida 'y
la de sus familias.

Es por esto, que desde esta linea se propicia la formacion para la accion, “que incluye
entre otros aspectos la internacionalizacién de la economia y la universalizacion del
conocimiento, a traves de redes y agendas propuestas por las comunidades” (Unicolmayor,
2016) que entre otras cuestiones, busca la cooperacidn institucional que incentive la
participacion de las personas para lograr el desarrollo y crecimiento autbnomo desde saberes,

capacidades y habilidades propias desde el escenario del emprendimiento.
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Fase de Estudio

En el marco del estudio-investigacion de la situacion sociocultural, Ander Egg
propone los siguientes aspectos contextuales que referencian el panorama en el que se
enmarca el proyecto, en este caso el Programa de Animacion Sociocultural de Vidas y Manos

Emprendedoras de Anapoima.

Referencia de la Situacion Global en que se Enmarcan las Actividades Socioculturales

Para efectos de situar la situacion global en que se encuadra el proyecto y la situacion

sociocultural, se tienen en cuenta los pilares subsiguientes.

Informacion Sociodemogréafica

A partir del componente diagndstico del Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023
“Anapoima compromiso con nuestra gente” se evidencian los siguientes datos poblacionales
y sociodemograficos. El municipio de Anapoima tiene una “poblacion ajustada a 2018 de
14.159 (censo 2018) y con el acuerdo de proyecciones para el afio 2020 es de 16.064
habitantes en su totalidad” (p.58). De manera siguiente, se trae a colacion la distribucién
etaria de la poblacion de Anapoima, para ello se retoma la piramide poblacional que divide

los rangos a partir de 0 meses a 80 afios 0 mas, tal y como se muestra en el siguiente gréfico.
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Figura 1. Piramide Poblacional de Anapoima.

imagen 17: Pirkmide poblacional de Anapoima

.

~

Pusrte: DANE oo Naconal de Poblucisn y Vivinda, 2018
Nota. Como se muestra en el Plan de Desarrollo Municipal (2020), se evidencia que el grupo
etario de menor proporcion son las personas entre 70 a 79 afios y de mayor proporcion se
encuentran los de rango entre 15 y 55 afos.

En virtud de integrar la informacion, se retoman los porcentajes de grupos por edades
de acuerdo con el reporte realizado por el Sisbén (2019) tomado en el Plan de Desarrollo
Municipal (2020) se puede observar que:

e ¢l 6% es Primera Infancia (0-5afos)

e el 8% es Infancia (6-11 afos)

e ¢l 9% es adolescencia (12-17 afios)

e el 15% es juventud (18-26 afios)

o el 42% es Adultez (27-59 afios)

e el 18% es Adulto Mayor (60 afios 0 més) (p.65).

Dentro de los aspectos contextuales, es importante considerar la densidad poblacional
que ocupa el territorio, la organizacion, division politica y administrativa del municipio.
Anapoima se ubica en el departamento de Cundinamarca, pertenece a la provincia del
Tequendama, presenta una extension territorial de 122.40Km2 y la altitud de la cabecera
municipal es de 700 msnm “se encuentra a 87 km de Bogota D.C, entre los altiplanos

interandinos del centro del pais, es decir, entre la Sabana de Bogota y el Valle Calido
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interandino del rio Magdalena” (Alcaldia de Anapoima, 2017, como se cit6 en PDM

“Anapoima compromiso CON nuestra gente”, 2020).

Figura 2. Mapa de ubicacién del municipio de Anapoima respecto a Colombia.

Nota. EI mapa muestra el croquis de Anapoima, respecto a su ubicacion en Colombia.
Continuando, Anapoima limita al norte con el municipio La Mesa, al occidente con
Quipile, al oriente con el Colegio y al sur con Apulo y Viota.

Figura 3. Mapa de los limites del municipio de Anapoima.

]

Fuente: Gobernacion de Cundinamarca, 2014
Nota. EI mapa ademas de mostrar los limites de Anapoima, subraya los 10 municipios que

conforman la Region del Tequendama.
De acuerdo con lo anterior y retomando del Plan de Desarrollo Municipal (2020),
Anapoima es constituida administrativamente por dos centros poblados San Antonio de

Anapoimay La Paz - Patio Bonito (p.23), el casco urbano conformado por los barrios:
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Centro, Santa Teresa, San Jose, La Estrella, Nueva Colombia, Liberia, Nuevo Milenio y King
Ranch y la zona rural integrada por 27 veredas que se hace necesario mencionar:

Andalucia, Apicata, Calichana, Circasia, El Cabral, EI Consuelo, EI Higueron, EI

Rosario, El Vergel, Golconda, Guasima, La Chica, La Esmeralda, La Esperanza, Las

Mercedes, Lutaima, Palmichera, Panama, Providencia Garcia, Providencia Mayor,

San Judas, Santa Ana, Santa Barbara, Santa Lucia y Santa Rosa (PDM, “Anapoima

compromiso con nuestra gente” 2020, p.23).

Acrticulando lo anterior, de manera paralela se presenta la poblacion por zona de
Anapoima, el Plan de Desarrollo Municipal (2020) expone que “para la vigencia 2020 se
identifica una concentracion de la poblacion en centros poblados y zona rural con un 58% es
decir 9.304 habitantes y el 40% se encuentra en la cabecera urbana con 6.760 habitantes”
(p.58). Ahora bien, de acuerdo al censo del 2018, la poblacion por género se distribuye el
50,3% son mujeres y el 49,7% son hombres, sin embargo, “de acuerdo a las proyecciones
DANE para la vigencia 2020, se presenta una concentracion del 51% de hombres y el 49% de
mujeres” (p.59), dando esto como resultado un total poblacional de 4.502 habitantes de

Anapoima.

Factores Econdmicos

Anapoima, es un municipio catalogado con un clima célido, se encuentra en medio de
tres cuencas hidricas, sus suelos contienen arcilla, “favorable para la retencion de agua
reservorio o actividades productivas como las agricolas” (PDM, “Anapoima compromiso con
nuestra gente”, 2020). Siguiendo la fuente mencionada, y teniendo en cuenta el censo
comercial realizado en la vigencia 2016 leido en el mismo Plan de Desarrollo se destacan las
actividades economicas y el porcentaje de participacion en cada una de estas, asi como se

muestra a continuacion:
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La agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca el 0,6%, las industrias
manufactureras el 6,7%, la construccién el 0,2%, el comercio al por mayor y al por
menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas el 56,0%, transporte y
almacenamiento el 1,3%, alojamiento y servicios de comida 21,3%, informacién y
comunicaciones el 1,7%, actividades inmobiliarias el 0,7%, actividades profesionales,
cientificas y técnicas el 0,7%, actividades de servicios administrativos y de apoyo el

1,7% administracion publica y defensa el 0,2%, educacién el 0,4% actividades de

salud el 1,5%, actividades de entretenimiento y recreacion el 1,9% vy otras actividades

de servicios el 5,1% (PDM, “Anapoima compromiso con nuestra gente” 2020, p.123-

124)1,

A partir de lo anterior y acorde con el Censo nacional de poblacién y vivienda 2018
retomado por el Plan de Desarrollo Municipal (2020),

los indicadores de empleo sefialan que el 77.3% de la poblacién tiene un empleo

informal, distribuido este con el 77.3% en zona rural y centros poblados y el 72.7% en

casco urbano, siendo estos del grupo de trabajadores independientes, obreros,

vendedores ambulantes (PDM, “Anapoima compromiso con nuestra gente” 2020, p.

126), entre otros.

En este mismo sentido, referente a la poblacion potencialmente activa, Anapoima
presenta el 21.9%, sobre este porcentaje recae la tasa de dependencia o carga econémica.
Ademas de esto, en cifras de desempleo, teniendo en cuenta la vigencia del 2019, retomado
por el Plan de Desarrollo Municipal (2020) indica que el 65% son hombres y el 34.8%

mujeres desempleadas.

! Teniendo en cuenta la informacién recopilada, se observa que en el apéndice diagnostico del Plan de
Desarrollo 2020-2023 “Anapoima compromiso con nuestra gente” no se registra la actividad del
emprendimiento, como una actividad econémica, ni como trabajo informal, sin embargo, mas adelante se denota
la importancia de fomentar el emprendimiento como una actividad que favorezca el progreso municipal. A partir
de esto, y a quien corresponda la lectura, se recomienda caracterizar a la poblacién de los emprendedores.
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Dando relacion a las actividades econdmicas y la tendiente forma de empleo, se
resalta que el sector terciario y del turismo son los de mayor incidencia en la economia local
del municipio, seguido de la produccion agropecuaria donde predomina el sistema de
explotacion tradicional, siendo los cultivos mas sobresalientes que frotan de los suelos
calidos el mango, la naranja, la mandarina y el limon tahiti, cabe destacar también la cafia de
azucar y dentro de la flora todo tipo de plantas. En el mismo sentido, dada la variedad de
productos y servicios que se encuentran en el municipio y en aras de fortalecer el turismo,
diferentes entidades, resaltando la Alcaldia Municipal, entrelazan sus esfuerzos promoviendo
diferentes espacios y eventos culturales, artisticos, deportivos, recreativos y naturales que
abren sus puertas no solo a la poblacion turista que visita el Municipio sino a que la
poblacién local, en su mayoria trabajadores de prestacion de productos y servicios, puedan

tener una economia sélida y sustentable.

Factores Sociales

En este apartado se abordan los factores sociales, en primer lugar, se hace referencia
al factor salud de la poblacion de Anapoima, por ese motivo se trae a colacion la mortalidad,
en el Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023 “Anapoima Compromiso con Nuestra Gente”
se referencian tres causas que presentan una mayor frecuencia, la primera alude a las
“enfermedades del sistema circulatorio con una tasa de 161.2 x 100.000 habitantes” (...), la
segunda causa relaciona enfermedades respiratorias, diabetes y problemas nutricionales con
una “tasa de 104.48 x 100.000 habitantes™(...) la tercera causa son aquellas que se entienden
como las ocurridas por accidente y violencias con una “tasa de 47,42 casos x 100.000
habitantes” (p.101). En contra respuesta a esto, el municipio se rige por los indicadores de
mortalidad y cobertura de vacunacion propuestos por el Ministerio de Salud y Proteccién

Social, convirtiendo estos en estandares de calidad y bienestar del municipio.
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Por otro lado, la cobertura de aseguramiento en salud para la poblacion registra a la
vigencia de los datos suministrados por Sisbén en 2019 retomada por el Plan de Desarrollo
Municipal (2020), una tasa de 9.459 personas afiliadas, contempladas asi: “5.917 personas
afiliadas a Régimen subsidiado, 3.475 a régimen contributivo y 67 afiliados al régimen
excepcion” (p.98), de acuerdo con esto, es necesario mencionar que las empresas de
afiliacion que funcionan dentro de la circunscripcion de Anapoima son: la EPS Convida, EPS
MEDIMAS, Caja de Compensacion Familiar de Cundinamarca -COMFACUNDI, EPS
Famisanar, la Nueva EPS y Compensar.

En segundo lugar, se tiene el factor educativo donde se identifica dentro del Plan de
Desarrollo Municipal (2020) que “el municipio de Anapoima no cumple con los requisitos
establecidos en el Decreto 2700 de 2004 del Ministerio de Educacion?” (p.84), motivo por el
cual no es una entidad certificada en educacion y su actividad y funcion dependen de la
Secretaria de Educacion del Departamento de Cundinamarca. En vista de lo anterior, para el
2016 a partir de lo descrito en el Plan de Desarrollo Municipal 2020 y en la actualidad,
“Anapoima tiene un total de 7 establecimientos educativos distribuidos en 27 sedes ubicadas
en zona rural y urbana” (p.84). Con todo lo anterior y en términos de cobertura educativa,
“Anapoima tiene una cobertura bruta superior al 90% y en cobertura neta sus indicadores son
del 50%” (p.85). De esta manera, los niveles de educacion que se brindan en el municipio
son: jardin, educacion preescolar, educacion primaria, educacién media, educacion basica,
educacion informal que se dicta en horario nocturno y sabatino, y educacién universitaria con
programas de pregrado.

Completando lo anterior, también se trae a colacion las tasas de analfabetismo,
retomando el Plan de Desarrollo Municipal (2020) se identifica la cantidad de casos

reportados y evidencia que la “poblacion con mayor analfabetismo se concentra en un 54%

2 Por el cual se establecen los requisitos y procedimientos para la certificacion de los municipios que a 31 de
diciembre de 2002 contaban con menos de 100.000 habitantes.
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en la zona rural, un 38% en casco urbano y un 7% en centros poblados” (p.91), de manera
derivada se puede precisar que el 50.1% son mujeres y el 49.9% son hombres.

Prosiguiendo, dentro de los factores sociales se tiene en cuenta el nivel habitacional,
por esto, se parte de revisar desde la prestacion de servicios publicos en el municipio,
teniendo como referencia el Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023 “Anapoima
Compromiso con nuestra gente””:

la cobertura de servicios domiciliarios de gas, energia y telefonia son muy bajas en las

areas rurales a excepcion del servicio de energia que presenta una cobertura alta, sin

embargo, el suministro en la zona rural es de muy baja calidad ya que el servicio es

interrumpido y dura dias sin restablecer (p. 147).

Adicional a estas caracteristicas de servicios en el municipio, es necesario mencionar
que el gas combustible tiene una tasa baja de cobertura en la cabecera municipal, ademas se
destaca la necesidad y avance de la electrificacion en varias zonas del territorio.

Revisando las condiciones de vivienda en Anapoima, a partir del censo poblacional y
vivienda realizado por el DANE 2018 recuperado en Plan de Desarrollo Municipal (2020),
registra un 7.9% de hacinamiento® critico, un 6.6% de eliminacion inadecuada de excretas,
viviendas con material inadecuado de paredes del 5.4%, aquellas de material inadecuado de
pisos del 4.5% y sin acceso a agua mejorada del 23.2% (p.158), asi mismo, es relevante
mencionar que “el tipo de vivienda en Anapoima es casa/apartamento tanto para la cabecera
municipal como en centro poblado y zona rural” (p.159), sin dejar de lado que también se
encuentran las zonas de vivienda informal“. Afiadiendo y conforme a los datos del Sisbén
frente a la necesidad en hogares para el municipio (2019), retomados en Plan de Desarrollo

Municipal (2020), “la necesidad de vivienda esta en la zona rural con mas del 50%, cabecera

3La Organizacion Mundial de la Salud (OMS), define el hacinamiento como la condicidn donde el nimero de
ocupantes excede la capacidad de espacio de vivienda.

4Comprendida por la comunidad de Anapoima como aquellas residencias que se denominan en estado de
invasion.
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municipal 39% y centro poblado 7% (p. 160), esto permite tener a detalle las metas en
vivienda para el municipio, partiendo de este como un factor social sustentable ante las
condiciones de vida.

Finalmente y no menos importante, la revision a la organizacion de los sectores
sociales como gremios, asociaciones y/o cooperativas el Plan de Desarrollo Municipal (2020)
registra el gremio de transportadores y fruticultores, que se organizan en las cooperativas,
COOTRANSANAPOIMA y COOFRUTANA, asi mismo, las asociaciones agropecuarias
representados en asociaciones, APROINAGRA, AFA, ASPANELA, AGROPOIMA, EI
cacao de mis Abuelos de Anapoima S.A.S, Alimentos Zeres S.A.S, Alimentos Apicata,
también se resalta el gremio de comerciantes representados por ASODECAN, el gremio
artesano por ANACREARTE, el gremio de Recuperadores por ARIANAP, Asociacion de
organicos ASOANAPORGANICOS, entre otras organizaciones que no se encuentran

registradas, como el Cluster gastronémico, ASOVICONA y ASUARCOPSA.

Factores Psicosociales

En relacion con los factores psicosociales que presenta la poblacién de Anapoima, se
trae a colacién la definicion de la OIT (1997) retomada por Londofio, Sanin, Toro, y Valencia
(2010) donde se refiere a estos como:

las interacciones entre el trabajo, su medio ambiente, la satisfaccion en el trabajo y las

condiciones de su organizacion, por una parte y las capacidades del trabajador, sus

necesidades, su cultura y su situacién personal fuera del trabajo, por otra parte. Todo
esto mediado por las percepciones y experiencias que pueden influir en la salud y en

el rendimiento y la satisfaccion del trabajador (p. 101).

En conformidad a lo anterior, dentro de las interacciones dadas al interior de la
comunidad de Anapoimay en referencia a los niveles de motivacién, se puede evidenciar que

el ente estatal, en este caso la Alcaldia Municipal, dispone de sus esfuerzos por brindar
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condiciones favorables al desarrollo de las personas, dada la cobertura de diferentes
actividades, proyectos o programas que abren la posibilidad de la participacion de las
personas en cada una de estas, asi mismo, a voz de la comunidad, en especial la poblacién
adulta, se puede escuchar que en ocasiones la ocupacién de tiempo por sus trabajos, no abre

la posibilidad de estar presentes en la mayoria de los espacios que se brindan.

Factores Politicos

Dada la mirada al contexto politico de Anapoima, parte de tener en cuenta la
incidencia politica del Partido Liberal Colombiano que a lo largo de su historia se ha
caracterizado por el hecho de que todos los alcaldes que se han posesionado en el municipio
como mandatarios, han sido elegidos de manera popular en representacion de este partido
politico, este hecho se apoya en el Articulo 2 de la definicion de partidos politicos otorgado
por la Ley 130 de 1994, este dice que son:

instituciones permanentes que reflejan el pluralismo politico, promueven y encauzan

la participacion de los ciudadanos y contribuyen a la formacion y manifestacion de la

voluntad popular, con el objeto de acceder al poder, a los cargos de eleccion popular y

de influir en las decisiones politicas y democraticas de la Nacion (p.1).

Partiendo de este concepto, se determina la importancia de una influencia politica
sobre la sociedad y sus territorios, teniendo en cuenta los principios, valores y lineas
ideoldgicas que responden al contenido social, econdémico, cultural, politico y ambiental al
que se adecua el desarrollo de un gobierno sobre su sociedad. En esta misma linea, es
necesario decir y determinar que la tendencia de militancia politica se debe a varios factores
como pueden ser la ubicacién geogréfica, la edad y quizas sus origenes e influencia del
entorno familiar.

En concordancia con lo anterior, el Partido Liberal Colombiano en Anapoima ha

ganado lugar desde las manifestaciones progresistas orientadas a decisiones politicas que a la
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comunidad de Anapoima le parecen pertinentes para su desarrollo como sociedad. Sin
embargo, también se reconoce la oposicion desde partidos politicos que se han encontrado
inmersos en las contiendas electorales, ante la eleccion popular no se ha elegido alcalde, no
obstante si han integrado el Consejo Municipal, siendo minoria ante el Partido tradicional
Liberal Colombiano, estos partidos politicos son: el Partido Conservador Colombiano, el
Partido Cambio Radical, el Partido Centro Democrético, Partido de la U, Partido Colombia
Justa Libres y el Partido Colombia Renaciente, dada su reciente creacion, la primera vez que
particip6 en contienda electoral fue en las pasadas elecciones de 2019.

Abierto este panorama y en funcion de revisar las politicas que ejecuta el Plan de
Desarrollo Municipal en vigencia, del también partido Liberal Colombiano “Anapoima
compromiso con nuestra gente”, de manera parafraseada se destacan: la priorizacion de las
necesidades recopiladas en mesas de trabajo, logrando una respuesta de mayor cobertura en
beneficio social, priorizacién a los proyectos que permitan el desarrollo econémico y
sostenible, también las mejoras en cobertura, continuidad y calidad de los servicios publicos
y de infraestructura, la transparencia y el control social como un comdn denominador de la
gestion municipal, la preservacion del medio ambiente, eficiencia en el recaudo de los
ingresos del municipio para alcanzar mayor inversion en la ejecucion de proyectos y
programas que propendan la equidad de género y la equidad social (p. 3) siendo este ultimo,
el principio abanderado por el que ha predominado el partido Liberal como gobierno de

Anapoima.

Caracterizacion de la Situacion Sociocultural Propiamente Dicha

En el marco de la metodologia de Animacion Sociocultural, para las fases de estudio-
investigacion y diagndstico, el autor plantea un anélisis de caracterizacion denominado mapa

sociocultural, lo que quiere decir que se debe revisar de manera detallada los aspectos e
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indicadores culturales que caracterizan a la poblacidn y con base en este definir la situacion
sociocultural que se desea intervenir. Para dar respuesta a lo expuesto, el apartado en cuestion
se construye en dos sentidos, la revision a la institucion u organizacion desde donde se
propone el Programa y la unidad grupal de participantes con quienes se lleva a cabo el
Programa, teniendo en cuenta las necesidades culturales que surgen de manera aparte o

paralela dada la articulacion entre estos dos &mbitos operativos.

Estudio Sociocultural de la Institucion

A partir de los encuentros y reuniones entre la secretaria de Turismo y sectores
econdmicos, la secretaria del desarrollo y la equidad social, la directora de mujer y familia y
las Trabajadores Sociales en formacion, se abre el espacio a la aplicacion técnica que propone
el autor metodoldgico de una entrevista semiestructurada comprendida esta como un medio
para “obtener informacion de forma oral y personalizada sobre acontecimientos, experiencias,
opiniones de personas” (Folgueiras, 2016, p.2), en este caso especifico la conversacion se da
entre las entrevistadas, es decir, las funcionarias y las Trabajadoras Sociales en su rol de
entrevistadoras, en dicho sentido, el guion propuesto esta dirigido a una entrevista grupal
dada la participaciéon de més de dos personas, teniendo esto como fin, recopilar las diferentes
opiniones y percepciones de las funcionarias al respecto de la situacion y analisis de las
actividades, servicios y programas socioculturales que encabeza la Administracion.

Con reciprocidad a lo anterior, en primer lugar se hace referencia a la forma como se
informa la comunidad sobre las actividades socioculturales que promueve la Institucion, las
personas entrevistadas resaltan que para cumplir con dicho fin se recurre a diferentes medios
de comunicacion, entre estos, la pagina web y de Facebook de la administracion “Alcaldia
Municipal de Anapoima”, haciendo uso de productos visuales como los flyer, videos, fotos y
demas que también son difundidos por medio whatsapp desde la disposicion de los diferentes

funcionarios y responsables de las actividades que desean comunicar, sumado a esto,
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reconocen que en algunas oportunidades se realiza perifoneo para tener mayor impacto en la
comunicacion de las actividades, también resaltan que cuando los eventos son de alto impacto
y se requiere llegar a un mayor publico se utiliza la emisora Cristalina Estéreo ubicada en el
Municipio de la mesa, dada su ampliacion informativa a todo el departamento de
Cundinamarca.

Dentro de todos los medios mencionados, las entrevistadas enfatizan que los
funcionarios de la administracion desde todas las dependencias, deben estar dispuestos a ser
comunicadores, puesto que son ellos quienes pueden brindar informacion de primera mano y
a mas detalle, segun la necesidad de aquellos que desean enterarse de las actividades y
programas culturales, en suma a esto, se reconoce la existencia del punto de informacion
turistica, que como bien se entiende, esta dispuesto para la informacion sobre turismo en el
municipio para los visitantes y locales.

En segundo lugar se evoca el tipo de actividades y servicios socioculturales ofrecidos
por la Administracion, las entrevistadas comentan que esto se desarrolla en el marco de las
diferentes areas que se le asignan funciones en coherencia con las caracteristicas y
necesidades especificas de los distintos grupos poblacionales, también destacan que dentro
sus labores responden a la armonizacion y concordancia con programas a nivel nacional y
departamental que favorecen a la poblacién del municipio, sumado a estos, la administracion
también dispone de sus propios programas y actividades, de estos se reconocen, la minga, los
programas o escuelas de formacién cultural, estimulos educativos, centros dias, proyectos
productivos, empoderamiento de las personas, apoyo psicolégico y nutricional.

En tercer lugar, se alude a los principales destinatarios de las actividades o programas
socioculturales, las entrevistadas recalcan que toda la comunidad de Anapoima se contempla
a la hora de la creacién y planteamiento de estas actividades, pero dentro de las necesidades

identificadas, el foco de atencion se centra en grupos de infancia, juventud y adolescencia,
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adultos mayores, personas con discapacidad, mujeres, gestantes, victimas de conflicto
armado, emprendedores, entre otros.

En cuarto lugar, se hace referencia a la participacion de las personas en los diferentes
programas, las entrevistadas manifiestan que al contar con una amplia cobertura y
disponibilidad de servicios, se evidencia una disposicion constante por parte de las personas,
asi mismo y en lo que respecta a la evaluacion de los programas por parte de las
entrevistadas, aluden que se valen de herramientas e instrumentos que les permite hacer un
trabajo de observacidn y andlisis holistico, dando como resultado la no repeticion de
beneficiarios en dos 0 mas programas, también resaltan las encuestas de satisfaccion que les
permite medir la pertinencia de las actividades y programas socioculturales de acuerdo a las
necesidades de la poblacion.

En quinto y Gltimo lugar, en relacion con las manifestaciones culturales y tradiciones
mas significativas que se encuentran en el municipio de Anapoima, las entrevistadas
reconocen los dos grandes eventos que se realizan anualmente, el encuentro nacional de
danza “danzando con el sol” que a la fecha lleva diecisiete versiones, donde se abren las
puertas a diferentes municipios y departamentos de Colombia, posibilitando asi la integracion
folclérica del pais y el concurso nacional de bandas musicales “Pedro Ignacio Castro Perilla”
que lleva 26 versiones posicionandose como un encuentro que recupera la memoria musical
del pais. Entre otras manifestaciones, destacan también la celebracién del campesino, dado el
reconocimiento de la poblacion que reside en las veredas, la celebracién de la mujer, del dia
de la madre y la familia, la celebracion del turismo y patrimonio, la celebracién del
cumpleafios del municipio el 10 de agosto, el festival gastrondmico clima turistico y las

actividades decembrinas que reune el calor de la navidad y afio nuevo entre locales y turistas.
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Estudio Sociocultural de la unidad grupal

A partir de lo anterior, se tiene en cuenta de manera paralela el estudio sociocultural
del Grupo a quien esté dirigida la propuesta de Intervencion Sociocultural. De esta manera, se
caracteriza el grupo de emprendedores participantes del Programa de Vidas y Manos
emprendedoras de Anapoima, a partir de la informacion suministrada en el Instrumento de
Caracterizacion, que tuvo a su vez la funcién de Formulario de Inscripcion®, en el momento
de la convocatoria divulgada por medios digitales de la Alcaldia Municipal.

En dicho sentido, desde la publicacion de la convocatoria a la fecha del dia 10 de
junio (ver anexo A), hasta el comienzo del programa el martes, 28 de junio del afio en curso,
se hizo el registro de 27 personas inscritas para el inicio del programa, como se muestra en el
siguiente gréfico.

Figura 4. Nombres de las personas inscritas al Programa Vidas y Manos Emprendedoras.

Aidy Zambrano
Margarita Pérez
Edwin Leyton Moncaleano Rubiano
Luz Helena Mufioz Rodriguez
Carlos Fonseca
Maria Angélica Mendoza Bautista
Claudia Judith Beltran Solis
Luis Octavio Serrano Trujillo
Angela Hasbleidy Buitrago Nieto
Damaris Castillo Martinez

Eumelia Teresa Rincon

5 Se utiliza la herramienta formularios de la Suit de Google, para resultados del siguiente link:
https://forms.gle/6E9xahbAzQoWCGuU4A
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Nota. De las 27 personas inscritas, 20 asistieron a la primera sesion donde se dio lugar a la

aplicacién diagndstica.

Vinculando lo anterior, ahora se relaciona el Tipo de Documento que tienen los

Lina Paola Sanchez Espinosa
Andrea Espinosa
Oscar David Hernandez Rodriguez
Angie cadena alba
Gustavo Adolfo Pedroza Pardo
Adelaida Garcia Basto
Maria Elisa Castro
Luz Mary Barragan Roa
Jenny Paola Vanegas Roncancio
Maria Balvina Joya Rojas
Angela Johana Alba
Angela Maria Cambas

Cristian Andrés Mendoza Matiz

Valery Alexandra Martinez Buitrago

Ingrid Lorena Guzman Buitrago

Luz Miryam Moreno Jutinico

participantes del programa, en este sentido y como se observa en el grafico siguiente, de los

27 registros que reflejan el 100%, se evidencia que el 92.6% equivale a 25 personas con

Cédula de Ciudadania Colombiana, 7.4% que son 2 menores de edad con Tarjeta de Identidad

y no se tiene la participacion de personas extranjeras.
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Figura 5. Tipo de Documento de los participantes del Programa.

Tipo de documento de identidad
27 respuestas

@ Céduda de ciudadania
@ Cédula de extranjeria

© Taneta de Identidad

Nota. Las 2 personas con Tarjeta de Identidad, son jovenes que integran el emprendimiento

productivo y familiar junto con sus padres, también participantes del programa.

En relacion con la edad y asi la agrupacion etaria que se da dentro de los participantes
inscritos del programa, la mayoria son 21 personas en edad adulta, seguido de otros tres
rangos que son adolescentes, jovenes y adulto mayor con un nimero de registro de 2 personas

por cada uno de ellos, asi como se observa en el siguiente grafico.

Figura 6. Edad de los participantes del Programa.

EDAD
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Nota. La referencia para esta organizacion se da de acuerdo a las agrupaciones etarias
expuestas en el Plan de Desarrollo Municipal 2020, siendo estos, adolescente (12 / 17 afios),

juventud (18 / 26 afios), adulto (27 / 59 afios) y adulto mayor (60 afios y mas).

Ahora, se sefiala de los 27 participantes su sexo, de tal manera que el 77.8% que
equivale a 21 personas, son mujeres y el 22.2% que equivale a 6 participantes, son hombres,

asi como se expone en el grafico posterior.

Figura 7. Sexo de los participantes del Programa.

Sexo

27 respuestas

@ Femenino

® Masculino

Nota. Se puede apreciar que, de los 27 participantes, la mayoria son mujeres, esto puede ser
relacionado con el hecho de que la convocatoria se promovio persistentemente desde la

Direccion de Mujer y Familia de la Administracion Municipal.

En referencia con el Estado Civil de los participantes, se observa que del 100% del
total de 27 inscritos, 15 personas que equivalen al 55.6% conviven en union libre, 8 personas
que corresponden al 29.6% son solteras, 2 personas que equivalen al 7.4% son casados y el
Estado Civil de separado y divorciado, tienen el mismo porcentaje de 3.7% siendo

correspondiente a 1 persona.
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Figura 8. Estado civil de los participantes del Programa.

Estado civil

27 respuestas

@ Solteroia)
® Casado(a)
® Unidn libre
@ Separadoia)
@ Divorciadoda)

Nota. De esta figura se puede derivar la relacion y andlisis del entorno familiar que resulta

clave en los proyectos de emprendimiento de los participantes.

En aras de revisar la ubicacion geografica de la vivienda de los participantes y
teniendo en cuenta el contexto geografico de Anapoima detallado en el apartado de
Informacion sociodemogréfica, se tiene que del 100%, 12 personas que equivalen a un
porcentaje del 44.4% residen en el sector rural del Municipio, mientras que 15 personas

correspondientes al 55.6% viven en el casco urbano.

Figura 9. Ubicacion geogréfica de la vivienda de los participantes del Programa

Ubicacion geografica de la vivienda
27 respuestas

@ Sector rural
@ Sector urbano
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Nota. A partir del analisis de esta figura, se puede apreciar que los participantes del programa
que residen en casco urbano resultan mayoria, por lo que su llegada a los encuentros y recinto

cultural se facilita por factores como el transporte.

De manera consecuente, se trae a colacion la estratificacion socioeconoémica de los
participantes del programa, de tal manera y como se puede evidenciar en la figura
relacionada, se expone que el Estrato 1 es el porcentaje mas alto con el 40.7%, seguido de
este, el 30.3% alude al estrato 3, luego con el 18.5% las personas de estrato 2 y el 7.4% son

estrato 4.

Figura 10. Estrato Socioeconémico de los Participantes del Programa.

Estrato socioeconomico

27 respuestas

Nota: Se puede evidenciar que, de los 27 participantes, ninguno tiene estrato 5 o 6.

Dada la mirada al aspecto econémico del grupo de participantes del programa,
factores econdmicos como el tipo de vivienda y la tenencia de la misma, resultan necesarios,
con la finalidad poder revisar la oportunidad de vivienda para el solvento de los
emprendimientos. En ese sentido, frente al tipo de vivienda se observa que con una igualdad

de porcentaje del 29.6%, las personas residen en casa y apartamento, lo mismo sucede con el
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porcentaje de los que viven en finca y casa lote, igualan en 18.5% y por Gltimo 1 personas

que vive en habitacion refleja el 3.7%.

Figura 11. Tipo de vivienda en que residen los participantes del Programa.

Tipo de vivienda en que reside

27 respuestas

® Casa
@ Apanamento

)} Finca
@ Vivienda informal
@ Habitacion'pieza
® Casaquinta

® Casa ot

Nota. De acuerdo al tipo de vivienda, se puede relacionar el espacio con el que cuentan los

emprendedores, dado que en muchos casos los proyectos se consolidan desde su vivienda.

En concordancia con lo antepuesto, se tiene en cuenta la tenencia de vivienda, de tal
manera que el 46.2% viven en arriendo, el 26.9% comparten la tenencia de la vivienda dada
la vinculacion familiar extensa, el 19.2% residen en vivienda propia y el 7.7% registran su

sustento de vivienda en la tenencia por trabajo.
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Figura 12. Tenencia de la vivienda donde residen los participantes del programa.

Tenencia de la vivienda donde reside
26 respuestas

® Propa

® Arrencada

@ Cedida

@ Familiar

@ Por Trabajo

@ Vivienda informal

Nota. De acuerdo al grafico, se puede observar el aspecto econdémico de tenencia de la

vivienda y pensar la incidencia de esto sobre los proyectos de emprendimiento.

En correlacion con los factores sociales de los participantes del Programa, también se
tiene en cuenta la informacion relacionada con el medio por el cual los participantes aseguran
su salud. De tal manera que en respuesta a la pregunta ¢ Tiene EPS o Sisbén?, 21 personas
que reflejan el 77.8% son afiliadas a EPS y 6 personas que equivalen al 22.2% registran su

afiliacion con el Sishén.

Figura 13. Afiliacion a Sisbén o EPS de los participantes del Programa.

;Tiene EPS o Sisbén?
27 respuestas

@® EPS
@ Sisbén
@ Ninguna
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Nota. De los 27 participantes del Programa, se puede observar que todos se encuentran

afiliados y asegurados en su salud.

Asi mismo, se recopila la informacion del nivel de escolaridad que tienen los
participantes del programa, el 25.9% que equivale a 7 personas son técnico, el 22.2% que
corresponde a 6 personas tienen profesional completo, el 18.5% equivale a 5 personas con
bachillerato completo, el 11.1% se refleja en igualdad con 5 personas correspondientemente a
bachillerato incompleto y primaria completa, el 7.4% que conllevan 2 personas con primaria

incompleta y un 3.7% con 1 persona en nivel de tecnélogo.

Figura 14. Nivel de Escolaridad de los Participantes del Programa.

Indique por favor su nivel de escolaridad
27 respuestas

@ Primaria incompleta

@ Primaria completa
Bachillerato incompleto

@ Bachillerato completo

@ Técnico

@ Tecnodlogo

@ Profesional incompleto

@ Profesional completo

12V

Nota. No se registran personas con niveles de Posgrado.

Dentro de los aspectos importantes que se tienen en cuenta para la caracterizacion, el
grupo poblacional al que pertenecen los participantes del Programa, resulta imprescindible en
torno a la pertenencia o identidad que tienen las personas con distintos grupos. De dicha
manera, retomando los grupos poblacionales que se muestran en el Plan de Desarrollo
Municipal 2020-2023 “Anapoima compromiso con nuestra gente”, se encuentra que 1

persona que equivale al 3.7% es persona mayor de 60 afios, 6 personas que reflejan el 22.2%
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son victimas del conflicto armado, 9 personas que corresponden al 33.3% son mujeres,
madres cabeza de familia, sin embargo y para ultimar, 11 personas que equivalen al 40.7%

manifiestan que no pertenecen a ningun grupo poblacional.

Figura 15. Grupo poblacional al que pertenecen los participantes del Programa.

Grupo poblacional al que pertenece

7 reapusatas

Nota. Se denota que la mayor parte de los participantes se identifican con la no pertenencia a
los grupos poblacionales en cuestidn tenidos en cuenta desde el Enfoque Diferencial en

Colombia.

Ahora bien, dentro del Municipio la organizacién poblacional y de pertenencia se da
por medio de los grupos que figuran en el gréfico en cuestion, teniendo en la organizacion de
porcentajes el 51.9% quienes se identifican como emprendedores de Anapoima, el 18.5%
siguen figurando como victimas del conflicto armado, el 7.4% corresponde a un porcentaje
igual a consejo consultivo de mujeres, escuela de formacion artistica y ninguno de los

anteriores, finalmente, el 3.7% correspondiente a los grupos de comerciantes y mujer rural.
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Figura 16. Grupos del municipio a los cuales pertenecen los participantes del Programa.

¢A cudl de los siguientes grupos del municipio pertenece?

2.

17 respuestas

@ Adulto Mayor
@ Grupo de Discapacidad Enciusale

Vicamas ded Conficto Armado

© Productores Agromdusinaies

@ Produciores Agropecuarion

113V

Nota. En relacion con el grafico anterior, se puede observar que 14 participantes del grupo,
ademas de otro grupo poblacional o ninguno, se identifican dentro del municipio como

Emprendedores de Anapoima.

Finalmente, a partir del siguiente grafico se tiene en cuenta si las personas inscritas

tienen o no ideas de emprendimiento, informacidn que se hace imperiosa dado que esta

permite dar cuenta de la pertinencia que tiene la intervencion de Trabajo Social en el fomento

de las habilidades para el emprendimiento en aras de la consolidacion y permanencia de cada

uno de los proyectos de emprendimiento, de acuerdo a lo anterior, se contempla que 24
personas que equivalen al 88.9% manifiestan que si tienen ideas o procesos de

emprendimiento y 3 personas que reflejan el 11.1% expresan no tener emprendimiento.
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Figura 17. ¢ Tiene usted ideas o procesos de emprendimiento?

¢ Tiene usted ideas o procesos de emprendimientos productivos?

A

27 respuestas

® si
® No

Nota. Desde la apuesta de fomento de habilidades para el emprendimiento en aras de la
consolidacién y permanencia de los emprendimientos, resulta pertinente y viable la

consecucion de la intervencion.

Con relacion al porcentaje de personas que realizan la actividad de emprendimiento,
en el formulario se solicita a los inscritos resumir brevemente en lo que consisten sus ideas de
emprendimientos, a esto ellos responden: transformacion de frutas y plantas, huevos
organicos y bolsos en zuncho, produccion y comercializacion de velas aromatizadas
artesanales, fabricacién y venta de arepas de peto, batidos saludables y panaderia artesanal,
achiras de sagu y arequipe de frutas, cultivo y venta de jardin, instalacion de sistemas pos,
arquitectura, disefio y remodelaciones, avistamiento de aves, gastronomia, cultivo plantas
suculentas, recuperacion de residuos solidos, artesanias en reciclaje, produccion y
comercializacion de oblea artesanal, corte, confeccion y estampado y productos derivados de
la cafia de azucar, es importante destacar de estos, que algunos se realizan de manera familiar

y otros de manera colaborativa y asociativa.
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Dada la revision a la caracterizacion del grupo de personas inscritas y
participantes del Programa de animacion sociocultural vidas y manos emprendedoras de
Anapoima, se hace necesario concebir al grupo desde la mirada de Trabajo Social y el
modelo por el cual se aborda la unidad grupal desde la apuesta del fomento de habilidades

para el emprendimiento.

En este sentido, retomando el mismo autor metodoldgico, Ezequiel Ander-Egg (1974)

en su diccionario de Trabajo Social expresa que el grupo es aquel:

conjunto de personas que forman una unidad social, consiste en un numero de
individuos que tienen conciencia definida de su relacion de “estatus” y de roles entre
si y que posee un conjunto de valores y normas propias, mediante las cuales se regula
la conducta de los miembros individuales en materias que son de incumbencia para

todos. (Ander Egg, 1974, p. 35).

Desde esta perspectiva, la unidad grupal existe a partir de reunir caracteristicas tales
como: “un objetivo comUn, interaccion y comunicacion con cierta regularidad entre sus
miembros, una identificacion como grupo, ser fuente de apoyo y seguridad social en sus
integrantes, y al mismo tiempo un agente de formacion personal” (Ander Egg, 1974, p. 35-
36), es decir, que el grupo se conforma con fines de fortalecer el desarrollo desde todas

dimensiones sociales en las que interactian las personas.

Confiriendo este sentido, dada la intervencion desde el quehacer profesional de
Trabajo Social, el presente proyecto asocia en su desarrollo el Modelo Humanista,
comprendiendo esta nocion como la propone Erich Fromm (1967) “que en los términos mas
sencillos implica la creencia en la unidad de la raza humana y el potencial del hombre para

perfeccionarse a través de sus propios esfuerzos” (como se cité en Ander Egg, 2011, p.142),
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de esta manera, la mirada humanista se centra en potenciar las oportunidades de la persona

como medio para su desarrollo, autorrealizacion y bienestar personal.

En ese sentido, cuando desde el quehacer profesional se encuentran situaciones que
reflejan la desigualdad y las necesidades sociales, se hace menester tomar accion de la mano
de las personas para hacer frente a la situacion expuesta desde la participacion activa de las
mismas. “Un trabajador social, en cuanto animador o promotor, es por definicion, un agente
dinamizador que opera como catalizador de un proceso. Pero dificilmente puede animar si no
es capaz de motivar” (Ander-Egg, 2012, p. 54). Al respecto, se hace necesario reconocer 10s
factores intrinsecos que no permiten alcanzar el grado de motivacion necesario en una
persona para la movilizacion de sus situaciones, por lo que, desde el modelo humanista y su
enfoque en las potencialidades individuales, se apuesta por dar real protagonismo a cada

persona en si misma para despertar el deseo de actuar.

La metodologia de Animacion Sociocultural de la mano con el modelo humanista data
de una articulacion movilizadora que busca “potenciar a la gente en un encuentro horizontal y
humano, en el que se respeta la libertad de opcion y eleccion de todos y cada uno de ellos”
(Ander Egg, 2012, p. 55), a la par que se logra un efecto de sinergia que confluya en el
resultado final; para ello, el papel del profesional o dinamizador esta dado también en funcién
de la confianza y la creencia en el potencial de las personas “nada tan impulsor y tan
dinamizador como hacer sentir a una persona que creemos en ella. Esto supone que como
personas, profesionales del trabajo social, confiamos que cada persona puede salir de una

situacion que la deshumaniza.” (Ander Egg, 2012, p. 67).

De esa manera, el mismo autor da especial interés al papel que cumple el trabajador
social desde su rol dinamizador en el sentido humano y motivador de la palabra, de hecho

afirma "si puedo entender lo que él me dice, comprender como él siente, apreciar el
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significado y sentir el matiz emocional que tiene para él, entonces estare liberando poderosas
fuerzas de cambio en su persona” (Ander Egg, 2012, p. 60), puesto que para salir de una

situacion, problema o necesidad hay que tener razones para hacerlo.

Con esto dicho, se hace imperiosa la ejecucion de la intervencion, desde el
reconocimiento por las personas como agentes de su proceso; motivando a la autorrealizacion
y el crecimiento personal por medio de sus propias habilidades, en el marco de su contexto

social, en este caso los escenarios de emprendimiento.

Inventario de los Recursos Disponibles en la Alcaldia Municipal de Anapoima

En este apartado se dirige la observacion a los de recursos que se deben examinar a
modo de inventario, para fines de evaluar y determinar el equipamiento cultural de recursos
materiales, financieros y humanos, que se encuentran disponibles para la intervencion social
y ejecucion del programa de animacion sociocultural vidas y manos emprendedoras de

Anapoima.

Recursos Materiales

En relacion con estos recursos, se retoman dos aspectos que permiten dar lugar a este
apartado, la infraestructura y el equipamiento disponible de la Administracién. En dicho
sentido y en lo que respecta a la infraestructura disponible, la Alcaldia Municipal de
Anapoima, cuenta con 15 espacios que estan dispuestos para la comunidad en general a partir
de las distintas convocatorias de programas o proyectos a los cuales resulta indispensable la
participacion de las personas, estos son, Casa de la Cultura o Casa de la Paz, el polideportivo
Julio César Sanchez y otro ubicado en el barrio la Estrella, los centros de integracién
ciudadana en Liberia 'y Asopovin, el estadio Municipal, los centros de atencion integral en

las dos inspecciones y Nueva Colombia, el centro de atencion al adulto mayor, los centros de
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desarrollo infantil Celeste y la Estrella, el parque de la Bienvenida, la casa de gobierno o
alcaldia y el centro de escuelas de formacion cultural y deportiva Enrique Santos Castillo.
Dada la disponibilidad de espacios fisicos, para efectos del proyecto en mencion, los
encuentros realizados por las Trabajadoras Sociales y los participantes del programa, ademas
de las reuniones realizadas con funcionarios de la Administracion se llevan a cabo en el
auditorio del centro de escuelas de formacion cultural y deportiva Enrique Santos Castillo, la
Casa de la Cultura y la Alcaldia o Casa de Gobierno. Dichos espacios, cuentan con el
equipamiento necesario para la consecucion de las actividades, dentro de estos se encuentran,
las sillas, video beam, sonido, tablero, internet, entre otros elementos que permiten el éptimo

desarrollo de las sesiones y encuentros de intervencion.

Recursos Financieros

En consecucion con el presupuesto disponible para la ejecucion de la intervencion
social, en lo que respecta a los materiales didacticos y tecnoldgicos requeridos, se tiene en
cuenta que la Administracion no dispone de la totalidad de estos, por ello, el suministro de
estos se otorga tanto de la Administracion, como por parte de las Trabajadoras Sociales
quienes proporcionan la compra de los elementos necesarios, desde sus economias
personales, también se hace la gestion de préstamo de algunos de estos y otros que ya se
tienen en casa y se disponen para la ejecucion del Programa. (Ver anexo B)

Ahora bien, desde el rubro publico disponible por parte de la Secretaria para el
desarrollo y la equidad social desde la direccion de mujer y familia, se tiene en cuenta el
Certificado de Disponibilidad Presupuestal avalado por el tesorero de la Administracion en
linea con el cumplimiento a la meta 069° del Plan de Desarrollo Municipal (ver anexo C),

este rubro se justifica y dispone dados los esfuerzos en las actividades finales como rueda de

® Meta 069: Poner en funcionamiento la escuela de liderazgo seccién mujer en el marco de la Escuela para la
familia de Anapoima.
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negocios, acto de ceremonia y clausura de la certificacion de participacion en el programa, asi
mismo, como apoyo e incentivo a los emprendedores activos en su participacion, se otorga un
numero de incentivos que se gestionan con la disponibilidad de recursos presupuestales
dirigidos al Programa de Vidas y Manos emprendedoras de Anapoima dando ejecucién a la
meta 0707 del Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023 “Anapoima, compromiso con nuestra

gente”. (Ver Anexo D)

Recursos de Utilaje Profesional

De acuerdo al utilaje profesional disponible para la ejecucion de la intervencién, en
correspondencia con las necesidades del proyecto y la gestion por parte de las Trabajadoras
Sociales en aras de integrar diferentes funcionarios de la Administracion, se dispone de
profesionales en administracion de empresas, administrador hotelero y turistico, ingenieros de
sistemas e industrial, cabe sumar funcionarios de la Gobernacion de Cundinamarca que
acompafian y no menos importante las Trabajadoras Sociales encargadas de dirigir y

acompariar el Programa de Vidas y Manos emprendedoras de Anapoima.

7 Meta 070: Apoyar las iniciativas productivas de las mujeres y articularlas con el Programa de
Emprendimiento de Anapoima.
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Fase Diagnostico

Con el objetivo de realizar un andlisis integral de la realidad se elabora un diagnostico
sociocultural que comprende un recorrido por el estado del arte del emprendimiento a nivel
nacional, departamental y municipal, en complemento se suman las percepciones de los
integrantes del programa Vidas y Manos Emprendedoras de Anapoima a partir de la
socializacion de la actividad diagnoéstica “el perfil de un emprendedor” que complementa 1as

impresiones de este estudio social.

Diagnostico Socio-cultural

Tras la emergencia sanitaria ocasionada por la Covid 19, las demandas emergentes de
un territorio en expansion como es el municipio de Anapoimay la busqueda de nuevas
alternativas para la generacion de ingresos por parte de las personas para el solvento del dia a
dia, emerge y cobra fuerza el escenario del emprendimiento, un contexto donde las personas
se reconocen con el rol de emprendedores, quienes por medio de esta practica ven reflejado el
eje econdmico de sus vidas y tienen como apuesta su desarrollo individual, grupal y social en
aras de su crecimiento personal y aporte a la construccién de la economia local y social.

En ese sentido, la Alcaldia Municipal como ente estatal al servicio de la sociedad
civil, en el marco de la contingencia de la pandemia y el cambio de Administracién Publica,
se enfoca la atencion dentro de las lineas y ejes tematicos propuestos en el Plan de Desarrollo
Municipal 2020-2023: “Anapoima, compromiso con nuestra gente”, donde algunas de las
metas desde las dimensiones social y de turismo articula actividades en aras de los
emprendimientos, de tal manera que, se atnan los esfuerzos por responder a las necesidades

identificadas en los emprendimientos del municipio.
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De acuerdo a lo anterior, se hace menester llevar a cabo el diagnostico con la unidad
grupal inscrita y participante del Programa de Animacion Sociocultural Vidas y Manos
Emprendedoras de Anapoima, en aras de identificar las principales problematicas y
necesidades al interior del grupo de emprendedores en materia de habilidades y competencias
respecto a la consolidacién y permanencia de sus emprendimientos. Asi pues, para fines de
desarrollar este diagnostico se realiza un recorrido por los antecedentes del problema, dando
cuenta del fendbmeno del emprendimiento como una oportunidad individual y grupal para
fortalecer las habilidades y competencias individuales y grupales desde las diferentes esferas
sociales; seguido de esto, se pasa a un analisis desde las percepciones de los emprendedores
participantes del programa en el marco de la actividad diagnostica “el perfil emprendedor”,
para poder asi, determinar las habilidades para el emprendimiento que se deben fomentar a lo

largo de la intervencion social.

Antecedentes

En su apuesta por fortalecer las economias internacionales y locales, los
emprendimientos se han consolidado como un eje clave del desarrollo territorial, bien sea por
su “capacidad de generar empleo, de renovar del tejido empresarial, o de acelerar el proceso
innovador, entre otras caracteristicas,” (Barrado y Molina, 2015, p. 3), de hecho, a lo largo de
los afios se ha pasado de consolidar emprendimientos por necesidad a conformarlos bajo una
esfera de oportunidad y crecimiento social y personal, dejando de considerar la actividad
emprendedora solo como una ocupacion para pasar a concebirla como una construccion del
tejido socio-productivo pues confluyen factores y/o estimulos externos, institucionales,
familiares y personales.

En el caso colombiano, el emprendimiento no siempre ha tenido el reconocimiento, la

visibilidad ni la confiabilidad con la que cuenta en la actualidad, de hecho, hasta la década de
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los afios 90 con el surgimiento de empresas que salvaron a unas economias afectadas por el
desempleo, la desaceleracion industrial y la baja productividad (Numa, 2007), se dio via libre
a la implementacion de estrategias de orden publico con miras al fortalecimiento y apoyo de
las micro, pequefias y medianas empresas, en busqueda por “estimular la creacion de nuevas
empresas, fortalecer las empresas ya existentes y enfocar esfuerzos en las empresas con
potencial de crecimiento” (Zambrano, 2016, p. 31), adicional a ello, se sumaron los esfuerzos
para sacar adelante proyectos y propuestas orientadas a la formacion para emprendedores.

Ejemplo de estos esfuerzos, es por una parte, la articulacion entre entidades publicas y
privadas a fin de consolidar estrategias como INNOVAR, que se conformé en 1994 como
una incubadora de empresas de base tecnoldgica; por otra parte, desde la esfera académica
“institutos y universidades, han incluido dentro de su pensum, programas de formacion a
emprendedores, capacitaciones, congresos e investigaciones enfocadas en este campo”
(Zambrano, 2016, p. 49), espacios de libre acceso y circulacién de la informacion y
participacién para cualquier persona, bien sea por convocatorias, voz a voz o vinculacién
directa desde las empresas, programas o instituciones; finalmente, desde la esfera politico-
administrativa y normativa la labor se orienta hacia la financiacion, la optimizacion de
tramites burocraticos y la formalizacion de las iniciativas, evidenciando paulatinamente en
Colombia “una mayor consciencia sobre la importancia del desarrollo en ciencia, tecnologia e
innovacion; con lo cual se han impulsado politicas publicas que buscan apoyar y fomentar
este esfuerzo emprendedor” (Cabrera, 2014, p. 9).

Pese a la fuerza que han tomado estas iniciativas “se observa que la proporcion de
tamafios empresariales estd muy concentrado en empresas de tamafio pequefio, y pocas
empresas grandes y/o medianas, las que darian mayor solidez a la generacién de empleo y
aumento de la productividad” (Sanguinetti et al., 2013, citado por Zambrano, 2016, p. 49), a

ello se adiciona que las micro y pequefias empresas no cuentan con un poder adquisitivo
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mayor que permita acceder facilmente a créditos para impulsar el crecimiento de sus
empresas o la consolidacién de las mismas, afectando considerablemente la creacion y
permanencia de los proyectos empresariales, productivos y sociales.

Esta serie de condiciones demuestran la necesidad de aumentar la formacion de
empresarios y de alternar las condiciones estructurales del entorno, “al evaluar el contexto
latinoamericano versus el de paises mas desarrollados se observa que aun falta trabajar en
mejorar las diferentes etapas y procesos en los que participa el emprendedor” (Merino &
Vargas, 2011, citado por Zambrano, 2016, p. 50). Al respecto, se hace evidente que en
materia normativa y reglamentaria hay suficientes estrategias para apoyar los
emprendimientos, no obstante, se hace menester desde la profesion de Trabajo Social
“reforzar el trabajo estructural dentro de estos paises para que estas politicas se acoplen a las
necesidades que existen, y que se les de la importancia requerida dentro de la agenda publica”
(Zambrano, 2016, p. 53), esto con el objetivo de validar que el acompafiamiento estatal se
esté realizando y que las oportunidades se estén aprovechando, especialmente en las zonas
del pais menos centralizadas y reconocidas.

En esta relacion, es de reconocer que multiples de las micro y pequefias empresas en
Colombia han surgido del trabajo informal, empirico y progresivo, donde no ha habido una
formacion previa ni a priori de la consolidacion del emprendimiento pues no se fomenta una
cultura emprendedora

esto hace que muchos ciudadanos no le den la relevancia a las capacitaciones que se

ofrecen de forma gratuita, las cuales buscan que las personas tengan mayor

conocimiento acerca del proyecto presentado por el gobierno y puedan enfocar sus

negocios de una manera formal. (Alarcdn y Andrade, 2020, p. 7)

De ahi la importancia de desarrollar estrategias, programas, cursos o talleres

orientados a trabajar en torno a un tema especifico, donde no solamente se relacionen
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convocatorias estatales, sino también temas sobre oportunidades en el emprendimiento, por
ejemplo, habilidades blandas, duras y tecnificadas, formacién contable y educacion
financiera, alfabetizacion y cultura digital, gestion, manejo y vinculacion a proyectos, gestion
y alianzas de redes interinstitucionales, informales y entre pares, entre otras, fomentando a
priori la capacidad de percibir el entorno de manera integral,

observar todas las cosas a las que se tiene acceso, buscar los detalles correctos, abrir

la mirada, hacer que un emprendedor encuentre la forma de realizar algun proceso

creativo, y, por otro lado, tenga la capacidad de analizar cudl es la puerta que se debe

abrir con el objetivo de crear o mejorar ciertos productos o servicios. (Alarcon y

Andrade, 2020, p. 8)

El trabajo a realizar con emprendedores independientemente del ciclo de
conformacidn en el que se encuentren es una tarea de constantes reinvenciones, pues implica
la vinculacion y el compromiso directo con el bienestar social e individual, por lo que “el
Trabajo Social debe estar presente como actor clave en el desarrollo de iniciativas
emprendedoras que sirvan para dar respuestas a las necesidades y problemas sociales
planteados” (Raya y Caparros, 2013, p. 355), no solo eso, el papel que cumple el profesional,
desde los mismos autores, se desarrolla de manera paralela con la unidad grupal, desde la
deteccidn de necesidades y oportunidades, la realizacion de tramites y la gestion de proyectos
en aras de conformar planes de accion que se ajusten a los ideales y planes grupales desde un
nivel de calidad y participacién elevado.

En suma, la Alcaldia Municipal de Anapoima desde el compromiso social ha venido
aunando esfuerzos con miras a reconocer la innovacion y la gestacion de nuevas propuestas
emprendedoras que se abre la posibilidad de desarrollar nuevos servicios e iniciativas que
inciden socialmente, como es el caso de “Anapoima Emprende con Nuestra Gente” donde se

imparten talleres con contenido tematico de Planeacién Estratégica, Contabilidad Basica y
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Marketing Digital, finalizando con el Taller de Innovacion (Alcaldia Municipal de
Anapoima, s.f).

De manera complementaria se encuentra también el programa “Anapoima Compra
Anapoima”, una iniciativa que surge con el fin de impulsar las asociaciones, en su
reactivacion economica desde una vitrina que genere el espacio comercial ideal, en un grupo
tan importante como los clubes de nuestro municipio, llevando a un nivel superior los
diferentes emprendimientos de los Anapoimunos (Alcaldia Municipal de Anapoima, s.f).

Adicional, el papel del trabajador social en este campo se articula para acompafar,
alentar, apoyar y orientar a los emprendedores para “transformar su idea inicial en una
realidad; dichos emprendedores combinan el optimismo, creatividad, ingenio, empatia,
comprension, con una vision de negocios que le permiten perseguir un cambio social
buscando una utilidad social en lugar de una utilidad financiera” (Castro, Chavez y Arellano,
2018, p. 219-220), lo que simboliza un valor agregado, una apuesta hacia la consolidacion de
emprendimientos con niveles de satisfaccion y perdurabilidad, que orienten los esfuerzos con
el tiempo hacia la tecnificacion del trabajo y la profundizacion de saberes en blsqueda de
mejorar constantemente a nivel personal, familiar, social y ocupacional.

Por ello desde la intervencion social, la accion colectiva, planificada, bien orientada y
objetiva es uno de los pilares fundamentales para continuar generando respuestas frente a las
necesidades emergentes en el emprendimiento, no solo porque es una alternativa esencial
para apoyar la economia nacional, sino también porque fomenta el bienestar social e
individual, la construccidon de redes y alianzas y el mismo crecimiento cultural, ambiental,
social y econémico del territorio.

Desde el Programa de Animacién Sociocultural Vidas y Manos Emprendedoras de
Anapoima, el diagnostico social realizado con los participantes permite dar una lectura a la

percepcidn que tienen frente a la consolidacion y permanencia de cada uno de los
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emprendimientos, ademas de ello, reconocer la importancia que juega el papel de la
formacion y la capacitacion en los temas que resultan imperiosos para su desarrollo como
emprendedores, por lo que cabe resaltar que si bien se han impulsado otras iniciativas
formativas para emprendedores, hasta la fecha se han logrado pocas estrategias de
intervencion que apropien el enfoque social orientado a la consolidacion y permanencia de
los emprendimientos.

Por lo mismo, se recopilan una serie de preguntas orientadoras a fin de reconocer el
grado de acercamiento que tienen los emprendedores del municipio de Anapoima que
participan del programa con el perfil del emprendedor, las habilidades que le competen y el
aporte que realiza desde su ejercicio productivo y social a las dindmicas del territorio. Dichas
preguntas se enfocan en conocer de manera dialégica para ellos: ¢qué es ser emprendedor?,
¢que impulsa a un emprendedor?, ;cual es el papel del emprendedor en la economia del
municipio de Anapoima?, ¢cuales son las habilidades para el emprendimiento que
caracterizan a un emprendedor y permiten dar vida y permanencia a su proyecto? y ¢cuales
son las expectativas que se tienen del programa de vidas y manos emprendedoras de
Anapoima frente a los aportes para el fortalecimiento del perfil del emprendedor?.

El objetivo de las preguntas realizadas con anterioridad, es determinar como bien se
menciono previamente, el grado de conocimiento y acercamiento a la realidad de los
emprendimientos que tienen los participantes del Programa, a su vez, se busca establecer un
primer estudio-diagndstico que permita estructurar la intervenciédn social, desde las
necesidades y requerimientos expuestos, asi pues, en el marco de la programacion disefiada
para la intervencion social, se destaca la necesidad de fomentar las habilidades para el
emprendimiento asociadas al desarrollo personal e individual, ocupacional, al trabajo en
equipo y en red, la vinculacion a otros escenarios formativos y de emprendimiento, el

fortalecimiento de capacidades y habilidades tecnificadas en aras de contribuir no solo desde
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la dimensidn social, sino también desde el area financiera, administrativa y estratégica que se
hacen imperiosas a la hora de apostar por la consolidacion y permanencia de los

emprendimientos.

Prognosis

Teniendo en cuenta el contexto social y economico de los emprendimientos se
evidencia la necesidad de que las personas inicien, consoliden y prevalezcan sobre sus ideas
de emprendimiento para fortalecer la economia propia o de su hogar. Desde esta precision, se
da el interés y se plantea la intervencién social del fomento de habilidades para el
emprendimiento y habilidades tecnificadas adaptando la metodologia de Animacién
Sociocultural propuesta por Ander Egg (1997), que desde el quehacer profesional de Trabajo
Social servira a un grupo de emprendedores en el marco de la consolidacion y permanencia
de sus emprendimientos en el mercado local vigente y la interaccion social que esto genera,
ademas de afianzar alianzas entre ellos con otros programas de la administracion municipal,
regional y con terceros que disponen de recursos y estrategias para vincular emprendimientos
a sus programas de accién, acompafiamiento y apoyo.

De no llevarse a cabo este proyecto orientado al grupo de participantes inscritos en el
programa, es posible que los emprendimientos surjan o se ejecuten sin contar con el manejo
adecuado de estas habilidades conllevando esto a una baja permanencia, o en algunos casos,
un declive de la proyeccién y consolidacion, incluso la frustracién de sus ideas de
emprendimiento, por lo que se hace necesario el fomento de habilidades para el
emprendimiento desde la mirada social con que se plantea este programa, dada la necesidad
de dichas habilidades que se reflejan en el fortalecimiento individual, grupal y social de las

personas desde la autonomia que los emprendimientos generan en su realidad social.
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Ahora bien, se tiene en cuenta la institucion desde la que se ejecuta el proyecto, en
este caso la Alcaldia Municipal de Anapoima, en el marco de la Administracion “Anapoima
compromiso con nuestra gente”, de esta se resalta que presenta y ofrece en su mayoria,
programas o estrategias que fortalecen algunos aspectos técnicos de los emprendimientos, sin
embargo, desde el area social, aunque se llevan a cabo acciones en aras de esta linea de la
poblacién emprendedora, se reconoce la necesidad de fortalecer desde las esferas de la
formacion y la capacitacion para ver un mayor progreso y complemento con las areas de
actividades realizadas donde las personas pueden mostrar sus habilidades sociales y
capacidades emprendedoras, favoreciendo de esta manera los proyectos personales, grupales
y sociales de las personas que se desempefian en este contexto.

Finalmente, conviene resaltar que la propuesta realizada por Trabajadoras Sociales,
encargadas de ejecutar la intervencion en el fomento de habilidades para el emprendimiento
con los participantes del programa, tiene viabilidad dado su enfoque social de fortalecimiento
de las habilidades personales, grupales y sociales que permite a las personas emprendedores
tener un mejor desarrollo en su proyecto econdémico, individual, grupal y social. Adicional a
esto, se resalta que la institucion donde se conviene realizar, no ha tenido hasta el momento la
oportunidad de desarrollar este tipo de programas por profesionales de Trabajo Social, lo que
resulta novedoso por la apropiacion del enfoque social en los temas de emprendimiento que
son normalmente vistos desde las ciencias economicas y administrativas, sin embargo, para
este caso se reconoce gue se encuentran entrelazados, dada la necesidad de direccionar las
acciones en el fortalecimiento no solo de habilidades tecnificadas sino también aquellas

individuales, grupales y sociales que son base para la interaccién con el contexto.
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Fase de Programacion

Objetivos

En esta linea de trabajo, el presente proyecto de intervencion social, recupera los

siguientes objetivos para su consecucion:

Objetivo General

Fomentar las habilidades para el emprendimiento de los participantes del programa de
vidas y manos emprendedoras de Anapoima que promueve Administracion en el periodo de

junio y septiembre de 2022, para la consolidacién y permanencia de los emprendimientos.

Obijetivos Especificos

e Promover espacios formativos y practicos de habilidades para el emprendimiento con
los participantes del programa de vidas y manos emprendedoras de Anapoima a través
de actividades artisticas y ludicas.

e Potenciar las habilidades para el emprendimiento de los participantes del programa
por medio de escenarios impulsados para emprendedores.

e Disefiar una caja de herramientas que contribuya al fortalecimiento de las habilidades
para el emprendimiento por medio de contenido informativo sobre las actividades

realizadas por el programay la administracion.

Metas e Indicadores Sociales

En sentido de lo anterior y en coherencia con la intervencion social a realizar, el

presente proyecto se propone las siguientes metas e indicadores:
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Tabla 1. Objetivos, Metas e Indicadores

Objetivo

Meta

Indicador

Promover espacios formativos Desarrollar el 100% de las

y practicos de habilidades
para el emprendimiento con
los participantes del
programa de vidas y manos
emprendedoras de Anapoima
a través de actividades

artisticas y ludicas.

sesiones formativas y

practicas con el 80% de
los participantes del
programa de vidas y

manos emprendedoras de

Anapoima

— Numero de sesiones
formativas y practicas
promovidas en aras del
fomento de las habilidades

para el emprendimiento.

— Nivel de porcentaje de la
asistencia a las sesiones
ejecutadas y son
merecedores del certificado
de participacion.

Método de verificacion:
Registros de asistencia.

—Nivel de satisfaccion
frente a la pertinencia de las
habilidades para el
emprendimiento trabajadas
en aras de la consolidacion
y permanencia de los

emprendimientos.

Potenciar las habilidades
para el emprendimiento de
los participantes del
programa de vidas y manos
emprendedoras de Anapoima
por medio de escenarios
impulsados para el

emprendimiento.

Lograr el fomento de las
habilidades para el
emprendimiento del 70%
de los participantes a
través de la gestion de
talleres de capacitacion en
materia de

emprendimiento.

— Numero de talleres de
capacitacion realizados en

materia de emprendimiento.
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— Nivel de porcentaje de la
asistencia a las sesiones
ejecutadas y son
merecedores del certificado
de participacion.

Método de verificacion:

Registros de asistencia.

Lograr el fomento de las
habilidades para el
emprendimiento del 60%
de los participantes a
través de la vinculacion a
otros escenarios de

emprendimiento.

—Porcentaje de personas
vinculadas a escenarios de

emprendimiento.

—Numero de escenarios de
emprendimiento a los que
fueron vinculados los

emprendedores.

Disefiar una caja de

herramientas que contribuya

al fortalecimiento de las
habilidades para el
emprendimiento por medio
de contenido informativo

sobre las actividades

realizadas por el programay

la administracion.

Entregar el producto caja
de herramientas a la
unidad grupal participante
del programay a la
Administracion

Municipal.

—Entrega de la caja de
herramientas con el
contenido informativo sobre
las actividades realizadas
por el programay la

administracion.

Nota. Elaborado por las Trabajadoras sociales.

Programacion de Actividades Socioculturales

En este apartado se expone la programacion de actividades socioculturales de acuerdo

a la propuesta de intervencion planteada por las Trabajadoras Sociales basada en la

metodologia de Animacidn Sociocultural, esta se vale de actividades formativas, ludicas y
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artisticas que promueve en las personas un caracter participativo como agentes de cambio de

su propia realidad, en este caso, la apuesta se dirige a fomentar en los participantes del

programa vidas y manos emprendedoras de Anapoima las habilidades para el

emprendimiento, que les permitira ser agentes activos en el desarrollo y consolidacion de sus

apuestas de emprendimiento. Para la consecucion de esto, se refleja la programacion en la

siguiente matriz que redne los parametros de accion tales como, las actividades, los objetivos

de estas, descripcion, recursos, y fecha del proceso a desarrollar en el marco del Programa

dirigido por las Trabajadoras Sociales responsables del mismo.

Tabla 2. Programacion de actividades socioculturales del Programa Vidas y Manos

emprendedoras de Anapoima, “un compromiso con las nuevas ideas”.

Fecha Actividad Objetivo Descripcion Recursos
Martes Reconociendo Parael Convocatoria Humanos:
28de  elrol desarrollo Para efectos de la -Trabajadoras
junio de emprendedor.  Optimo de la convocatoria y Sociales en
2022 sesion se bienvenida al programa  Formacion
plantean dos de los participantes
objetivos previamente inscritos, se  Didécticos:
transversales: realiza una pieza Pelota
1. Dar apertura  audiovisual que contiene, Hojas de papel
al programa un mensaje de apertura,  Papeletas de
socializando las  la intencién del colores
unidades programa, la primera Lapiceros
tematicas que se  fecha de encuentro, lugar  Papel craft
van a desarrollar y hora, en el sentido de Videobeam
a lo largo del que esta sea compartida  Equipo PC
proceso. por el medio whatsapp,
2. Reconocer las  con especificaciones de Fisicos:
percepcionesy  puntualidad y Lugar de
vision de los compromisos para la encuentro.
participantes, actividad. Adecuacion
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frente al perfil
emprendedor en
Anapoima, a
través de una
actividad

diagnostica.

Actividad rompehielo:  tecnoldgica de

La pelota un proyector
emprendedora audiovisual y
Para efectos de la equipo PC.

actividad rompehielo y Adecuaciones
de reconocimiento entre  para la sesion
todos los participantes (sillasy
que inician el programa,  mesas)
se plantea la dinamica

titulada, la pelota

emprendedora, esta se

lleva a cabo como se

expone a continuacion.

La actividad inicia por

parte de las trabajadoras

sociales con una breve
introduccion: “esta es la

pelota emprendedora,

ella hoy quiere

conocerlos a todos, pues

se encuentra muy feliz de

tenerlos a todos aqui en

el programa de vidas y

manos emprendedoras de
Anapoima, ella quiere

saber cudles son sus

nombres, cuantos afos

tienen y conocer sobre

sus ideas de

emprendimiento, si no

tienen pueden expresar

queé les gusta hacer o en

que les gustaria




emprender...”, en ese
sentido, la pelota
emprendedora se rota
entre los participantes y
la persona que tenga la
pelota en sus manos debe
responder a las
preguntas; esta dinamica
se desarrolla a traves del
reconocido juego tingo,
tingo tango!

Cépsula del dia:

Para dar continuidad a la
sesion, se hace la
presentacion del video
“espiritu emprendedor”,
elaborado por la
Universidad de la Salle
en el marco del proyecto
891 “Educacion Media
Fortalecida y Mayor
Acceso a la Educacion
Superior” en la Ciudad
de Bogota.

Este se visualiza con el
fin de dar a conocer a los
participantes las
habilidades, cualidades,
capacidades, entre otras
que caracterizan al
emprendedor.

video 1 espiritu

emprendedor
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https://www.youtube.com/watch?v=FEL6iDCimLU
https://www.youtube.com/watch?v=FEL6iDCimLU

Duracion: 3:09

Una vez se proyecta el
video, se procede a una
breve reflexion, dando en
el mismo sentido una
introduccién a la
actividad central.
Actividad central:
Identificando
emprendedores

Esta actividad consiste en
crear el perfil de una
persona emprendedora,
para ello los participantes
se dividen en subgrupos
de trabajo a fin de poder
responder a las siguientes
preguntas, valiéndose de
la creatividad y el uso de
recursos para exponer.
En ese sentido, las
trabajadoras sociales
abren la actividad
partiendo de lo siguiente:
“Teniendo en cuenta el
video de espiritu
emprendedor y lo que
usted sabe, de manera
creativa responda a las
siguientes preguntas:”

a. ¢ Qué es ser
emprendedor?

—Instruccion: Construir
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concepto

b. ¢Qué impulsa a un
emprendedor?

c. ¢Cuales son las
habilidades para el
emprendimiento que
caracterizan a un
emprendedor y permiten
dar vida y permanencia a
Su proyecto?

e. ¢Cual es el papel del
emprendedor en la
economia del municipio
de Anapoima?

f. ¢ Qué conocimientos o
habilidades se pueden
adquirir desde el
programa de vidas y
manos emprendedoras de
Anapoima que aporten a
la consolidacion y
permanencia de los
emprendimientos?

g. ¢Cuéles son las
expectativas que se
tienen del programa de
vidas y manos
emprendedoras de
Anapoima frente a los
aportes para el
fortalecimiento del perfil
del emprendedor?

Finalmente, se procede a
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la socializacion y
exposicién por parte de
cada uno de los grupos
sobre el perfil del
emprendedor elaborado.
Esta descripcion se
realiza con el fin de hacer
un perfil inicial por parte
de los participantes, para
identificar los
conocimientos que tienen
en el tema y hacer un
contraste a priori con los
que van a adquirir desde
el programa, también
para realizar una
evaluacion ex-ante y ex-
post sobre la incidencia
que tiene esta apuesta
formativa y préctica
sobre los emprendedores.
Actividad final:

Las reglas del juego
Acto seguido, se da
apertura a un espacio
para socializar con los
participantes la
metodologia de
seguimiento y
acompafiamiento durante
la intervencion del
programa, adicional se

plantean unas “reglas del




juego” o pautas
importantes para la sana
convivencia a lo largo de
las sesiones. Para ello se
retoma una lluvia de
ideas, que recopila las
opiniones y/o
sugerencias de los
participantes.
Consentimientos
Informados

Para efectos del uso de
imagen y voz de los
participantes.

(Ver anexo E)

Martes
12 de
Julio de
2022

Sintiendo
nuestra brdjula

interna.

Promover las
habilidades para
el
emprendimiento
de
autoconcepto y
autoconfianza a
través de
ejercicios
ludicos y
artisticos de
reconocimiento

corporal.

Convocatoria

Se realiza una pieza
publicitaria que contiene,
nombre de la actividad,
fecha, lugar y hora, en el
sentido de que esta sea
compartida por el medio
whatsapp, con
especificaciones de
puntualidad y
compromisos para la
actividad.

Actividad rompehielo:
Los cuatro elementos de
un todo

Para esto, las
trabajadoras sociales,

solicitan a los

Humanos:
Trabajadoras
Sociales en

Formacién

DidActicos:
Papel Craft
Marcadores
Léapices de
colores
Pinturas
Pinceles
Cartulinas
Globos

Fisicos:
Lugar de

egncuentro
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participantes dividirse en
cuatro grupos de manera
aleatoria, asignando a
cada grupo un elemento
de la naturaleza: agua,
fuego, tierray aire.
Seguido de ello, los
participantes encontraran
unos globos con el
simbolo asignado, dentro
de estos, se encuentran
unas tarjetas que tienen
escritas las caracteristicas
del simbolo, la idea, es
que dé a parejas traigan
el globo hasta un punto
sefialado y haciendo uso
del cuerpo sea explotado,
luego se debe pegar la
caracteristica en el
espacio designado, una
vez se complete, debe
sequir otra bina del
mismo equipo para
concluir esta primera
parte.

Continuando, se les
solicita a los
participantes, hacer la
lectura de las
caracteristicas de los
elementos, de acuerdo a

la afinidad, ubicarse con

Adecuacion
de una cabina
de sonido.
Adecuacion
tecnoldgica de
un proyector
audiovisual y
equipo PC.
Adecuaciones
para la
reunion (sillas

y mesas).
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el que se siente
identificado.

Finalmente, las
Trabajadoras Sociales
realizan una reflexion en
torno a las caracteristicas
de los elementos y una
analogia de estos en tanto
nuestra personalidad y la
pertenencia a un todo.
Elemento agua
—Flexibilidad

— Adaptabilidad
—Fluidez

—Intimidad
—Necesidad de

vincularse

Elemento fuego
—Pasion
—Energia
—Fuerza
—Voluntad

—Iniciativa

Elemento aire
—Libertad
—Cambio
—Curiosidad

— Adaptabilidad
—Receptividad
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Elemento tierra
—Firmeza
—Tenacidad
—Seguridad
—Perseverancia
—Esfuerzo

Actividad central 1:

Cartografia Corporal:

Para el trabajo con la
habilidad de
autoconcepto se
desarrolla la técnica de

cartografia corporal,

que consiste en reconocer

y relacionar por medio
del propio cuerpo y la
corporalidad aquellas
habilidades, suefios
pausados, metas,
motivaciones, miedos,
debilidades y fortalezas
de los participantes del
programa. En direccion
de este fin, las
trabajadoras sociales le
solicitan al grupo
dividirse en dos, para el
manejo mas cercano
entre los participantes;
para esto se tienen unas
figuras hechas en
cartulina con forma de

corazones, espirales,
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nubes, triangulos, soles,
rayos y estrellas que
representan lo siguiente:
Corazon: motivaciones
Espiral: debilidades
Nube: metas

Tridngulo: suefios
pausados

Sol: habilidades

Rayo: fortalezas
Estrella: miedos

La instruccion es ubicar
las figuras en la parte del
cuerpo en donde sienten
su significado, por
ejemplo, “la fortaleza la
siento en el corazon,
entonces pongo la figura
del rayo en mi pecho” y
asi sucesivamente.
Posterior a ello, se
socializa el porqué de las
figuras en determinado
lugar y cémo esas figuras
usualmente son
situaciones que cada uno
afronta en algin
momento de la vida.
Actividad central 2:
Taller de Expresion
Corporal

En este apartado del dia,

la Trabajadora Social
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introduce el tema con el
concepto de la habilidad
para el emprendimiento
de la autoconfianza,
preside con un video la
presentacion sobre la
expresion corporal
necesaria en la actividad
emprendedora.
Seguidamente, da paso a
la actividad practica
donde se recurre al taller
de expresion corporal,
para el desarrollo de este,
se articula la
presentacion del video ya
mencionado Como usar

tu lenguaje corporal para

ser un mejor lider y

generar respeto!

Inicialmente la
Trabajadora Social
solicita organizarse en
una forma de media luna,
luego, hace entrega de
unas tarjetas que
contienen un numero, el
cual sera el mismo para
dos personas, es decir,
dos personas son N°1, asi
de manera consecutiva.
La intencion, es por cada

persona hacer una
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actuacion no superior a 1
minuto donde tenga la
oportunidad de presentar
aspectos sobre su
emprendimiento o de un
tema similar, de tal modo
que la otra persona que
tiene el mismo numero
realice el ejercicio de
evaluacion cuantitativa y
retroalimentacion para el
fortalecimiento de la
expresion corporal de su
compariero emprendedor.
Finalmente, una vez
todos los participantes
pasen al frente, la
Trabajadora Social
realiza la respectiva
retroalimentacion y da
paso a la siguiente
actividad.

Actividad Final

En funcion de realizar la
retroalimentacion y la
evaluacion de la sesion,
las trabajadoras sociales
solicitan a los
participantes formar una
mesa redonda, en esta se
recopilan las
impresiones, opiniones y

percepciones del




ejercicio vivido en las

actividades desarrolladas

en torno a las habilidades

para el emprendimiento
de autoconcepto y
autoconfianza; ya para
evaluar las trabajadoras
sociales recitan unas
preguntas orientadoras
que buscan la respuesta
desde las reflexiones que
genera el espacio

trabajado.

Martes
26 de
Julio de
2022

Todos(as)
somos lideres

emprendedores

Promover las
habilidades para
el
emprendimiento
de motivacion y
liderazgo a
partir de
ejercicios
formativos,
reflexivos y

artisticos.

Convocatoria

Se realiza una pieza

publicitaria que contiene,

nombre de la actividad,
fecha, lugar y hora, en el
sentido de que esta sea
compartida por el medio
whatsapp, con
especificaciones de
puntualidad y
compromisos para la
actividad.

Actividad rompehielo:
Para dar inicio a la
sesion, las trabajadoras
sociales dan lectura al
cuento denominado “El
verdadero valor del
anillo”.

Una vez culminado, se

Humanos:
Trabajadoras
Sociales en

Formacién

Didécticos:
Hojas de papel
Papel Craft
Marcadores
Léapices de
colores
Reglas
Hojas de
colores
Pinzas de
madera

Cuerda

Fisicos:

Lugar de
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abre un espacio que da
pie a la reflexion sobre la
importancia de cada
uno(a) para sus
emprendimientos, para
sus proyectos propios y
su participacion en la
construccion de otras
oportunidades colectivas.
Actividad central 1:
Poster de la motivacion
Para el desarrollo de esta
actividad, las
trabajadoras sociales
proponen la elaboracion
de un collage a modo de
poster, donde los
participantes puedan a
través de recortes,
fotografias, dibujos o
pinturas, reflejar aquellos
pilares (familia, viajes,
adquisicién de bienes,
entre otros) que los
motivan hacer las cosas
en su proyecto de vida,
con este, la idea es hacer
una socializacion al calor
de una mesa redonda,
donde todos los presentes
se puedan escuchar y
conocer aquello que

motiva a su compafiero

encuentro
Adecuacion
tecnoldgica de
un proyector
audiovisual y
equipo PC.
Adecuaciones
para la
reunion (sillas

y mesas)
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emprendedor.

Actividad Central 2:
Tipos y estilos de
liderazgo “Atributos de
cada perfil de
personalidad”

Para dar inicio a esta
actividad, la Trabajadora
Social procede hacer
entrega de papeletas de
colores a cada uno de los
participantes, luego, da la
siguiente instruccién:

— Escribir el nombre y
la frase, asi:

“Yo soy Tatiana
Bohdrquez y soy una
lider emprendedora de
Anapoima”

Seguido, se da lugar a la
lectura de algunos
conceptos sobre la
habilidad para el
emprendimiento del
Liderazgo. A la par, la
Trabajadora Social da la
instruccion de:
—Escribir un concepto
propio sobre Liderazgo.
Para esto los
emprendedores tienen
5min.

Posterior, se hace la
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presentacion de un video
que refleja los tipos de
liderazgo y las
caracteristicas
sobresalientes de cada
uno de estos. Para ello, la
instruccion corresponde
a

—Identificar y escribir el
tipo de lider que se
considera a partir de lo
expuesto.

Seguido se exponen los
estilos y colores de
liderazgo, resaltando de
estos las caracteristicas
mas representativas de
cada Lider. A esto la
Trabajadora Social da la
instruccion de:

— Definir el color de su
liderazgo.

Para concluir, con cada
uno de estos, se da lugar
a colocar en una tira de
nailon, la hoja de cada
participante, a modo de
galeria, donde todos
podran dar lectura a las
respuestas de los
comparieros
emprendedores.
Actividad final:
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En funcion de realizar la
retroalimentacion y la
evaluacion de la sesion,
las trabajadoras sociales
solicitan a los
participantes formar una
mesa redonda, en esta se
recopilan las
impresiones, opiniones y
percepciones del
ejercicio vivido en las
actividades desarrolladas
en torno a las habilidades
para el emprendimiento
de motivacion y
liderazgo; ya para
evaluar las trabajadoras
sociales recitan unas
preguntas orientadoras
que buscan la respuesta
desde las reflexiones que
genera el espacio

trabajado.

Martes
9de
Agosto
de 2022

Acuerdos y

ganancias

Realizar un
acercamiento a
la l6gicay
dindmica de los
mercados por
medio de un
gjercicio
interactivo que
tome como base

las habilidades

Convocatoria

Se realiza una pieza
publicitaria que contiene,
nombre de la actividad,
fecha, lugar y hora, en el
sentido de que esta sea
compartida por el medio
whatsapp, con
especificaciones de

puntualidad y

Humanos:
Trabajadoras
sociales en

formacion

DidActicos:
Cronometro
Lapicero
Hojas blancas

Marcadores
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para el
emprendimiento
de trabajo en
equipo,
resolucion de
conflictos y
flexibilidad

compromisos para la
actividad.

Actividad rompehielo:
Rumbo a la isla desierta
Para dar inicio a la
sesion, las trabajadoras
sociales solicitan a los
participantes dividirse en
pequefios grupos,
seguido de ellos,
proceden a dar la
instruccion y contexto de
la actividad.

“Un pequeitio barco se
encuentra naufragando
en medio del océano
cuando de pronto ve una
isla desierta en el
horizonte. Los
integrantes del barco, se
dan cuenta que este se
esta inundando y no van
a alcanzar a llegar a la
isla. Para ello deciden
arrojar al océano
articulos que tengan en
su barco para liberar
peso y agilizar la llegada
a laisla, en ese sentido,
se hace la pregunta ¢Con
que articulos la
tripulacion decide

quedarse para la

Papel craft

Fisicos:
Lugar de
encuentro
Adecuacion
tecnoldgica de
un proyector
audiovisual y
equipo PC.
Adecuaciones
para la
reunion (sillas

y mesas)
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supervivencia en la isla?,
tienen la opcion de elegir
5 elementos.

Después de que los
grupos han realizado
dicha eleccidn, se
procede a realizar una
mesa redonda, donde
los participantes digan
cuales son esos
elementos con los que se
quedan, por qué la
eleccion de estos y de
qué manera resolvieron
como grupo la seleccion
de los mismos.
Actividad Central

La batalla de los
supermercados

Para dar inicio a esta
actividad, las
Trabajadoras Sociales
solicitan al grupo
dividirse en cuatro
subgrupos con el fin de
conformar las familias de
supermercados que
participan de la actividad
a modo de sociodrama.
Inicialmente, se da un
espacio donde cada uno
de los subgrupos pueda

asignar un nombre a su
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supermercado, posterior
a ello se da un contexto a
los participantes sobre la
dinamica, esta consiste
en tomar decisiones en
equipo sobre si se hace o
no promocion,
desencadenando unas
utilidades a partir de la
decisién tomada para
cada uno de los
supermercados, la idea es
designar un representante
por cada equipo, este
tendré la responsabilidad
de reunirse con los otros
lideres y negociar la
decision. Para esto, se le
indica a los grupos,
nominar un representante
por ronda.

Finalmente, los grupos se
miden por las utilidades
y pérdidas a lo largo de
la batalla, para terminar
las Trabajadoras Sociales
introducen el tema sobre
las habilidades para el
emprendimiento de
trabajo en equipo,
resolucion de conflictos y
flexibilidad, articuladas a

la experiencia vivida.
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Actividad final

Para dar finalidad a la
actividad, las
trabajadoras sociales
forman con los
participantes una mesa
redonda, donde se abre
el espacio en torno a las
reflexiones y criticas que
suscita la vivencia de la
actividad, para luego por
parte de ellas, hacer una
reflexion traida al
contexto de la realidad
donde pueden
desemperiarse los

emprendimientos.

Martes
23 de
Agosto
de 2022

Simulacro de
los
emprendimient

0S

Reconocer las
potencialidades
y oportunidades
existentes desde
las redes
sociales o
asociativas de
los
emprendimiento
s entre si y con
otros negocios,
trabajando
ademas en las
habilidades para
el

emprendimiento

Convocatoria

Se realiza una pieza
publicitaria que contiene,
nombre de la actividad,
fecha, lugar y hora, en el
sentido de que esta sea
compartida por el medio
whatsapp, con
especificaciones de
puntualidad y
compromisos para la
actividad.

Actividad rompehielo
Teléfono roto

Para dar inicio a la

sesion, las trabajadoras

Humanos:
Trabajadoras
sociales en

formacion

Didacticos:
Hojas de papel
Léapices de

colores.

Fisicos:

Lugar de
encuentro.
Adecuacion
tecnoldgica de

un proyector
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de la
negociacion y
reconocimiento
de
oportunidades
en el
emprendimient
0 como eje del

acuerdo mutuo.

sociales hacen uso de la  audiovisual y

técnica y juego equipo PC.
reconocido teléfono Adecuaciones
roto, para esto dan la para la
instruccion a los reunion (sillas
emprendedores de y mesas)

organizarse en filas no
menores de 6 personas.
Seguido de ello, se
explica el juego y las
Trabajadoras Sociales
proceden a decir los
trabalenguas a la
primera persona de la
fila, para que luego lo
comuniqué con su
compariero y asi
sucesivamente, con el fin
de que el mensaje inicial
corresponda al del final.
Es importante mencionar
que, una vez realizada la
primera ronda, los
participantes deben
cambiar la posicion
pasando de la cola a la
cabeza de la fila y asi con
las rondas siguientes.
Cépsula del dia

Con la intencion de
fortalecer la explicacion
acerca de las habilidades

para el emprendimiento




de la negociacion y el
reconocimiento de
oportunidades en el
emprendimiento, se hace
la presentacion de un
video que aborda la
conceptualizacion e
importancia de las
alianzas, asi mismo
muestra un analisis y
ejemplo de una alianza
estratégica exitosa en el
ambito del mercado.
Una vez expuesto, la
Trabajadora Social se
dirige a los
emprendedores para
orientar la discusion a
partir de unas preguntas
orientadoras.

Actividad central
Sociodrama rueda de
negocios

“El intercambio como
medio de asociacion”
Para dar inicio a la
actividad central se
solicita al grupo
conformar una mesa
redonda, en esta se deja
un espacio libre para que
cualquier persona que

tome la palabra pueda
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ocuparlo.

Acto seguido, se procede
a explicar a los
participantes en qué
consiste la actividad y la
relacion que tiene con la
rueda de negocios.

Al respecto se indica que
tendran un tiempo
establecido para exponer
su emprendimiento, en
este sentido, los criterios
a tener en cuenta dentro
de la presentacion son:
—Nombre del
emprendimiento

— (En qué consiste el
emprendimiento?

—A quién va dirigido el
emprendimiento.

—Cudl es la utilidad del
producto o servicio.
—Valor agregado del
emprendimiento.

De manera simultanea el
resto de los integrantes
deben tomar apuntes para
identificar los elementos
que pueden integrarse
con el propio negocio o
que por su naturaleza
permitirian conformar

una alianza estratégica
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entre emprendimientos.
Por tal motivo, las
preguntas orientadoras a
las que deben dar
respuesta al final de la
sesion.

—Nombre de los
emprendimientos con los
que se pueden conformar
las alianzas

—Qué eclementos rescata
de los emprendimientos
elegidos.

—En qué consiste la
alianza a proponer.
Actividad final

En funcion de realizar la
retroalimentacion y la
evaluacion de la sesion,
las trabajadoras sociales
solicitan a los
participantes formar una
mesa redonda, en esta se
recopilan las
impresiones, opiniones y
percepciones del
ejercicio vivido en las
actividades desarrolladas
en torno a las habilidades
para el emprendimiento
de Negociacion y
reconocimiento de

oportunidades en el




emprendimiento; ya para
evaluar las trabajadoras
sociales recitan unas
preguntas orientadoras
que buscan la respuesta
desde las reflexiones que
genera el espacio

trabajado.

Martes
6 de
Sept. de
2022

3,2,1,
escuchay

comunica

Fortalecer las
habilidades para
el
emprendimiento
de escucha
activay
comunicacion
asertiva a través
de la ludica de
juegos en el
marco de una
pista de

obstaculos.

Convocatoria

Se realiza una pieza
publicitaria que contiene,
nombre de la actividad,
fecha, lugar y hora, en el
sentido de que esta sea
compartida por el medio
whatsapp, con
especificaciones de
puntualidad y
compromisos para la
actividad.

Cépsula del dia

Con la intencién de
fortalecer la explicacion
acerca de las habilidades
para el emprendimiento
de la comunicacion
asertiva y escucha activa,
se hace la presentacion
de un video que aborda la
importancia de saber
comunicar y compartir
las ideas, preguntas y

comentarios.

Humanos:
Trabajadoras
sociales en

formacion

Didécticos:
Hojas de papel
Léapices de
colores.
Papel Kraft
Marcadores
Pelotas
Aros
Golosa
Dado
Botellas
Pelota
Tablero
Cajas
Dibujos

Fichas

Fisicos:
Lugar de

encuentro.
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Una vez expuesto, la
Trabajadora Social se
dirige a los
emprendedores para
orientar la discusion a
partir de unas preguntas
orientadoras.

La importancia de la

comunicacion

Actividad rompehielo
Simon dice

En aras de iniciar la pista
de obstaculos, abordando
las habilidades para el
emprendimiento de
escucha activa y
comunicacion asertiva, se
da comienzo con la
Iadica “Simon dice”,
para este, la Trabajadora
Social da la instruccion
de organizarse en circulo.
Seguido de ello, explica
la dindmica, que en este
caso se desarrolla de la
siguiente manera:

La trabajadora Social es
quien comienza, por la
derecha a la izquierda del
circulo, todos los
participantes deben
entonar el juego “Simon

dice” y dirigir el

Adecuacion
tecnoldgica de
un proyector
audiovisual y
equipo PC.
Adecuaciones
para la
reunion (sillas

y mesas)
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movimiento que los
demas deben efectuar
con su cuerpo, la
intencion es quedarse
quietos en el movimiento
hasta que el siguiente
jugador lleve a cabo su
turno.

La idea final, es que la
Trabajadora social
vuelva a tomar la palabra
para dar la instruccion de
organizarse en dos
grupos, en calidad del
mismo numero de
integrantes.

Actividades pista de
obstaculos

Cuento colectivo del
emprendimiento

Para empezar, las
trabajadoras sociales, dan
la instruccién que, de
manera paralela a esta
estacion, el otro grupo
debe llevar a cabo el
denominado “dibujar a
ciegas”.

En este juego del “cuento
colectivo” de manera
especifica, la Trabajadora
Social sefiala dos pasos a

seguir para completar el




obstaculo y asi lograr
punto:

Antes de iniciar, los
participantes se
organizan en unafilay a
una distancia
considerable al punto
donde deben tumbar los
bolos, cada jugador lanza
la pelota, en la medida
que se logra tumbarlos,
este procede a la
realizacion del cuento
colectivo.

La intencidn final resulta
de conectar las ideas y
ser lo mas coherente en
la elaboracion del cuento
sobre emprendimiento.
Dibujar a ciegas

Para este juego la
Trabajadora social
solicita a los
participantes conformar
parejas donde una
persona tendra la letra A
y la segunda la letra B.
Seguido de ello, la
persona A tendra en sus
manos un dibujo que
debera describir a la
persona B para que ella

dibuje sin decirle
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explicitamente qué
dibujo es, mientras recibe
la descripcion la persona
B debera ir dibujando
dicha imagen en un
tablero.

Ojos vendados

En este juego, las
Trabajadoras Sociales
proporcionan la siguiente
instruccion:

Dentro del grupo los
jugadores deben
organizarse por parejas,
luego, en el centro del
espacio se encuentra una
serie de obstaculos, los
cuales deben atravesar un
integrante con los 0jos
vendados y el
compariero debe guiarlo
para llegar a la meta,
recoger el objeto
sefialado y devolverse,
asi de manera sucesiva
las demas duplas.

La intencion es que el
equipo con mas objetos
recolectados en el tiempo
estimado por las
Trabajadoras Sociales
gane el punto.

Teléfono roto
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Para este obstaculo se da
la instruccion a los
emprendedores de
organizarse en dos filas.
Seguido de ello, se
explica el juego y las
Trabajadoras Sociales
proceden a decir los
trabalenguas a la
primera persona de la
fila, para que luego lo
comuniqué con su
compariero y asi
sucesivamente, con el fin
de que el mensaje inicial
corresponda al del final.

Es importante mencionar

que, una vez realizada la

primera ronda, los
participantes deben
cambiar la posicion
pasando de la colaa la
cabeza de la filay asi con
las rondas siguientes.

Los trabalenguas para

este juego son:

. El trapero tapa
con trapos la tripa
del potro

. Como poco coco
COMo, POCO COCOo
compro

. Pap4, pon para
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Pepin pan
. A Cuesta le
cuesta subir la cuesta
. Pablito clavo un
clavito en la cabeza
de un calvito
. Teresa trajo tizas
hechas trizas
. El sapo sapote no
come camote
. Cuando digo
Diego, digo digo,
cuando digo digo,
digo Diego.
Charadas
Para efectos de este
reconocido juego, la
Trabajadora Social da la
instruccion de
organizarse en forma de
media luna, luego, cada
uno de los jugadores
debe pasar al frente y
realizar la charada
indicada en la tarjeta, la
instruccion es empezar a
actuar una vez se de luz,
camara y accion.
El fin de este juego,
radica en que los demas
puedan descifrar la
interpretacion del otro,

de esta manera, el
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jugador que primero
acierte, gana 'y suma
puntos a su grupo.
Actividad final

En funcion de realizar la
retroalimentacion y la
evaluacion de la sesion,
las trabajadoras sociales
solicitan a los
participantes formar una
mesa redonda, en esta se
recopilan las
impresiones, opiniones y
percepciones del
ejercicio vivido en las
actividades desarrolladas
en torno a las habilidades
para el emprendimiento
de la escucha activa y la
comunicacion asertiva;
ya para evaluar las
trabajadoras sociales
recitan unas preguntas
orientadoras que buscan
la respuesta desde las
reflexiones que genera el

espacio trabajado.

Mier. 28
de sept.
2022

iManos a la
obra con la
ideay el
emprendimient

o!

Generar un
concurso de
ideas de
emprendimiento
donde se

fortalezca las

Convocatoria

Se realiza una pieza
publicitaria que contiene,
nombre de la actividad,
fecha, lugar y hora, en el

sentido de que esta sea

Humanos:
Trabajadoras
sociales en
formacion
Secretarias de

Despacho de
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habilidades
comunicativas

para el

emprendimiento

y la creatividad.

compartida por el medio
whatsapp, con
especificaciones de
puntualidad y
compromisos para la
actividad.

Actividad inicial:
Saludo y apertura del
encuentro

Actividad central:

Para profundizar en las
habilidades
comunicativas y de
creatividad se retoma la
actividad denominada
iManos a la obra con la
ideay el
emprendimiento! Que
pretende realizar un
concurso donde los
participantes deben
exponer en un tiempo
determinado, la idea de
negocio que manejan
desde sus apuestas de
emprendimiento para
exponerla a unos jurados
previamente elegidos.
Las instrucciones para la

exposicion son:

— Descripcion de la idea

de emprendimiento.

—Una muestra del

Turismo y
desarrollo
Social
Ingeniero de
Sistemas
Directora
Mujer y

Familia

Didacticos:
Hojas de papel

Lapiceros

Fisicos:
Lugar de
encuentro.
Adecuacion
tecnoldgica de
un proyector
audiovisual y
equipo PC.
Adecuaciones
para la
reunion (sillas

y mesas)




producto o servicio

— Valor agregado del
producto

—Logros de su
emprendimiento desde la
participacion en el
Programa de Vidas y
Manos Emprendedoras
de Anapoima. (creacion
de productos, logo,
slogan, fortalecimiento
de habilidades
personales, sociales en el
emprendimiento).

Es importante aclarar que
los ganadores del
concurso, seran
merecedores de los
premios otorgados por la
Administracion
Municipal.

Actividad de cierre
Para finalizar el espacio,
las Trabajadoras Sociales
socializan la experiencia
vivida y se retnen las
percepciones generadas
al respecto de la

actividad.

Martes
2 de
agosto
de 2022

Taller de
formulacion de
proyectos de

emprendimient

Brindar un taller
de formulacién
de proyectos de

emprendimiento

Gestion para impulsar
el taller.
Para efectos del taller

propuesto, se gestiona y

Humanos:
Trabajadoras
sociales en

formacion
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, valiéndose de
la herramienta
del modelo

canvas.

articula con la Secretaria
de Competitividad y
Desarrollo econémico de
la Gobernacion de
Cundinamarca.

De acuerdo a esto, el
delegado y encargado de
dirigir el taller sera:
Mauro Mendoza
Convocatoria

Se realiza una pieza
publicitaria que contiene,
nombre de la actividad,
fecha, lugar y hora, en el
sentido de que esta sea
compartida por el medio
whatsapp, con
especificaciones de
puntualidad y
compromisos para la
actividad.

Actividad inicial

La Trabajadora Social

que acompafia el espacio,

dirige el saludo y
presentacion del temay
la persona que lo va a
dirigir.

Actividad Central

De acuerdo a los
objetivos del programa,
se plantea articular un

Taller de formulacion de

Delegado de
la
Gobernacion
de Cund.

Didéacticos
Hojas de papel

Léapices

Fisicos:
Lugar de
encuentro.
Adecuacion
tecnoldgica de
un proyector
audiovisual y
equipo PC.
Adecuaciones
para la
reunion (sillas

y mesas)




proyectos de las ideas de
emprendimiento, las
temaéticas que se
proyectan para el
desarrollo de la sesion
son:

— Diagrama de canvas
Actividad Final

Para finalizar el espacio,
la Trabajadora Social
socializa la experiencia
vivida y retne las
percepciones generadas
al respecto de la

actividad.

Martes
30 de

agosto

de 2022

Taller de
caracteristicas
digitales de un
emprendedor

Fortalecer las
caracteristicas
digitales que los
emprendedores
requieren para la
consolidacion y
permanencia de
los
emprendimiento

S.

Gestion para impulsar
el taller.

Para efectos del taller
propuesto, se gestionay
articula con la Secretaria
de Planeacién de la
Administracion
Municipal, con el enlace
y profesional de las
TIC'S.

De acuerdo a esto, el
delegado y encargado de
dirigir el taller sera: el
Ingeniero de Sistemas
Cristian Babosa Bolivar.
Convocatoria

Se realiza una pieza

publicitaria que contiene,

Humanos:
Trabajadoras
sociales en
formacion
Delegado de
la secretaria
de planeacion
de la
Administracio

n Municipal.

Didacticos
Hojas de papel
Colores

Marcadores

Fisicos:

Lugar de
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nombre de la actividad,
fecha, lugar y hora, en el
sentido de que esta sea
compartida por el medio
whatsapp, con
especificaciones de
puntualidad y
compromisos para la
actividad.

Actividad inicial

De acuerdo a los
objetivos del programa,
se plantea articular el
taller de caracteristicas
digitales de un
emprendedor, con fines
de abordar tematicas
tales como:

—Piensa en tus clientes
como personas (nicho de
mercado, fidelizacion).
—Ventas digitales y
redes sociales.
(estrategias de venta,
promos y herramientas
de comunicacion).
—Material de promocion
Actividad de cierre
Para finalizar el espacio,
la Trabajadora Social
socializa la experiencia
vivida y reine las

percepciones generadas

encuentro.
Adecuacion
tecnoldgica de
un proyector
audiovisual y
equipo PC.
Adecuaciones
para la
reunion (sillas

y mesas)
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al respecto de la

actividad.

Martes  Taller de
13 de Gestion de
septiem  Proyectos.
bre de

2022

Brindar y
compartir con
los
emprendedores
herramientas
que van en el
sentido de la
gestion,

organizacion y

programacion de

las actividades
dentro del

proyecto de

emprendimiento

Gestion para impulsar
el taller.

Para efectos del taller
propuesto, se gestionay
articula con la Secretaria
de Planeacion de la
Administracion
Municipal, con la
Direccion de Obras
Publicas, quienes en su
experiencia han tenido la
oportunidad de generar
talleres con relacion a las
fases de gestion y
formulacion de proyectos
de emprendimiento.

De acuerdo a esto, la
delegada y encargada de
dirigir el taller sera: la
Ingeniera industrial Angi
Forero.

Convocatoria

Se realiza una pieza
publicitaria que contiene,
nombre de la actividad,
fecha, lugar y hora, en el
sentido de que esta sea
compartida por el medio
whatsapp, con
especificaciones de

puntualidad y

Humanos:
Trabajadoras
sociales en
formacion
Delegado de
la secretaria
de planeacion
de la
Administracio

n Municipal.

Didéacticos
Hojas de papel

Léapices

Fisicos:
Lugar de
encuentro.
Adecuacion
tecnoldgica de
un proyector
audiovisual y
equipo PC.
Adecuaciones
para la
reunion (sillas

y mesas)
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compromisos para la
actividad.

Actividad inicial

De acuerdo a los
objetivos del programa,
se plantea articular el
taller de gestion de
proyectos, con fines de
abordar tematicas tales

como:

—Etapas de la gestion de

proyectos
—Metodologias para la
gestion de proyectos:

Modelo cascada

Diagrama de

Gantt

Método de ruta

critica

Tablero Kanban
Actividad de cierre
Para finalizar el espacio,
la Trabajadora Social
socializa la experiencia
vivida y retne las
percepciones generadas
al respecto de la
actividad.

30 de
Sept. de
2022

Rueda de
Negocios
“Emprendedor

es que crecen”

Generar un
espacio de
reconocimiento
de las ideas de

emprendimiento

Convocatoria
Teniendo presente la
articulacion entre la
secretaria de Turismo y

sectores econdmicos, la

Humanos:
Trabajadoras
sociales en
formacion

Funcionarios
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entre los
participantes del
programa como
los
emprendedores
de la region,
potenciando asi
las habilidades
para el
emprendimiento
de negociacion,
gestion de redes
y
reconocimiento
de
oportunidades
en el

emprendimiento

Secretaria para el
Desarrollo y la Equidad
Social, se lleva a cabo la
elaboracion de una
invitacion para convocar
a los emprendedores de
la region y del municipio
en nombre de las dos
dependencias a cargo.
Actividad inicial

Para dar apertura al
encuentro, las
Trabajadoras Sociales
dan apertura con un
caluroso saludo y
agradecimiento a todos
los presentes por asistir a
la convocatoria del
encuentro regional de
emprendedores en el
marco de la Rueda de
Negocios.

Actividad Central

Una vez todos los
asistentes se encuentran
reunidos, las
Trabajadoras Sociales
dan lectura al orden del
dia, asi mismo proceden
a dar las indicaciones y
diferentes momentos que
se van a implementar a lo

largo del evento de

de la
Administracio
n Municipal
que brindaran
su apoyo a la

actividad.

Didacticos
Hojas de papel
Léapices

Fisicos:
Lugar de
encuentro.
Adecuacion
tecnoldgica de
un proyector
audiovisual y
equipo PC.
Adecuaciones
para la
reunion (sillas

y mesas)
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Rueda de Negocios
“Emprendedores que
crecen”.

Actividad Final

Las Trabajadoras
Sociales, generan algunas
reflexiones,
observaciones y
comentarios frente a la
experiencia vivida, luego
proceden a recopilar las
percepciones de los

asistentes.

ly2de
oct. de
2022

Feria al Parque

Promover y
exponer los
emprendimiento
s de los
participantes del
programa, e
invitados de la
region,
generando un
espacio de
encuentro entre
la comunidad,
los
emprendedores

y sus productos.

Convocatoria

Difundir y compartir el
flyer que informa sobre
la feria al parque de
dicho fin de semana.
Actividad inicial

Para efectos de dar
apertura a la feria, se da
el esquema de
organizacion y
asignacion de puestos y
elementos como carpas,
sillas, mesas, fuentes de
energia, entre otros, que
se hacen necesario para
el montaje del stand.
Actividad Central
Acompariar a los
emprendedores

participantes en su

Humanos:
Trabajadoras
Sociales
Emprendedore
S

Funcionarios
delegados de
la
Administracio

n

Fisicos:

Lugar de
encuentro.
Adecuaciones
para la feria
(carpas, sillas,
mesas, fuentes

de energia.)
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exposicion de los
emprendimientos.
Actividad Final
Finalmente, se da por
terminada la feria con el
acto de cierre y
socializacion de la
experiencia de los dos
dias, asi mismo, se
levantan los stands y se
da por terminada la

feria.

Mier. 21
de
Septiem
bre de
2022

Evaluacion y
Socializacién
de la

intervencion.

Evaluar y

socializar acerca

de la experiencia

del fomento de

habilidades para

el

emprendimiento

que se da desde
el Programa de
Vidas y Manos
emprendedoras
de Anapoima.

Convocatoria

Se realiza una pieza
publicitaria que contiene,
nombre de la actividad,
fecha, lugar y hora, en el
sentido de que esta sea
compartida por el medio
whatsapp, con
especificaciones de
puntualidad y
compromisos para la
actividad.

Actividad Inicial

Para efectos de la
evaluacion y
socializacion de las
experiencias generadas
por la participacion en el
programa, las
Trabajadoras Sociales

dan apertura al espacio

Humanos:
Trabajadoras
sociales en

formacion

Didacticos:
Hojas de papel

Lapiceros

Fisicos:
Lugar de
encuentro.
Adecuacion
tecnoldgica de
un proyector
audiovisual y
equipo PC.
Adecuaciones
para la
reunion (sillas

y mesas)
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con la presentacion de la
evidencia fotografica
recolectada a lo largo de
los encuentros de la
intervencion. A esto las
Trabajadoras Sociales,
realizan una
retroalimentacion y en
aras de ampliar el
panorama se recopila las
percepciones frente al
fomento de las
habilidades para el
emprendimiento.
Actividad central

Las Trabajadoras
Sociales, dan lugar a la
actividad central, alli la
intencidn es recopilar la
respuesta a las siguientes
preguntas:

—De las habilidades
vistas en las diferentes
sesiones, ¢cuales ha
puesto en practica en su
vida cotidiana? ¢ En qué
escenario aplico la
habilidad?

—Respecto al inicio del
programa, ¢percibe que
ha cambiado su
pensamiento sobre el

emprendimiento y/o su
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negocio? ;Cémo lo
definiria ahora?

— (Qué es lo méas
significativo para usted
de este programa? ¢Con
qué ideas, pensamientos,
aprendizajes, se queda
luego de participar en el
mismo?

— (Qué aspectos
considera que se podrian
mejorar en el programa
Vidas y Manos
Emprendedoras de
Anapoima?

Actividad Final

Por parte de las
Trabajadoras Sociales se
toma la palabra, se
socializan las
experiencias y se abre el
espacio de reflexiones,
sugerencias u opiniones
que merece el Programa
de Vidas y Manos
Emprendedoras de

Anapoima.

Oct.
2022

Acto de
Clausuray
Ceremonia del
Programa de
Vidas y Manos

Emprendedora

Finalizar el
programa por
medio de un
acto de
ceremoniay

clausura donde

Para el acto de clausura 'y
cierre del Programa, se
plantean las siguientes
acciones:

—Entrega de

Certificados de

Humanos:
Trabajadoras
sociales en

formacion

Fisicos:
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s de

Anapoima.

se llevara a cabo
el
reconocimiento
de la
participacion de
los
emprendedores
que fomentaron
habilidades para
el
emprendimiento
en aras de la
consolidacion y
permanencia de

sus ideas.

participacion de los
emprendedores del
Programa

—Brindis y
Agradecimientos por la
experiencia vivida tanto
para la Institucion como
los emprendedores y las
Trabajadoras Sociales
—Entrega de los premios
a los ganadores del
concurso de “Manos a la
obracon laideay el

emprendimiento”

Lugar de
encuentro.
Adecuacion
tecnoldgica de
un proyector
audiovisual,
equipo PCy
cabina de
sonido.
Adecuaciones
para la
reunion (sillas

y mesas).

Nota. Elaborado por las Trabajadoras sociales en formacion.

Justificacion

La ejecucion del proyecto y programa de intervencion sociocultural Vidas y Manos

Emprendedoras de Anapoima “Un compromiso con las nuevas ideas”, es el producto del

Trabajo de Grado para optar al titulo de Trabajadoras Sociales®. Este se gesta desde la idea e

interés por los temas de emprendimiento en los territorios desde un sentido mas humano,

desde una mirada paralela con el conocimiento tecnificado, a partir de esta vision, surge la

apuesta por el fomento de las habilidades para el emprendimiento de las personas

emprendedoras y participes del programa en mencion; como justificacion para fortalecer el

desarrollo personal, activo y autdbnomo de los emprendedores, se retoma la Animacion

Sociocultural desde la propuesta de Ezequiel Ander-Egg (1997) en aras de impulsar la

participacion de las personas en procesos y programas que fortalezcan sus ideas de

8 Karen Tatiana Bohorquez Pinilla y Carolina Vanegas Marin, estudiantes de Trabajo Social de la Universidad

Colegio Mayor de Cundinamarca.
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emprendimiento y proyectos en curso, posibilitando hacer de estos, agentes de cambio de su
propia realidad.

Ahora bien, el Programa de Vidas y Manos Emprendedoras de Anapoima se realiza en
nombre de la Alcaldia municipal de Anapoima, dada la articulacién entre las estudiantes de
Trabajo Social de la Unicolmayor, la Secretaria de Turismo y Sectores Economicos y la
Secretaria para el Desarrollo y la Equidad Social, especificamente desde la Direccion de
Mujer y Familia, bajo el gobierno del Sefior Alcalde Hugo Alexander Bermudez Riveros,
quien ejecuta el Plan de Desarrollo 2020-2023 “Anapoima Compromiso con Nuestra Gente”,
teniendo en cuenta la mirada de la pertinencia con la dimension “compromiso con nuestro
desarrollo econdémico” desde el subprograma “Anapoima Emprendedora”, se busca dar mayor
protagonismo a los emprendimientos en aporte a la construccion de la economia local del
turismo.

Dada esa importancia a la economia local de Anapoima basada en el turismo, resulta
necesario centrar el foco de la mirada en fortalecer, promover y potenciar las habilidades para
el emprendimiento que con base en el diagndstico aplicado a veinte (20) emprendedores al
inicio del programa, permitio identificar las necesidades respecto a las habilidades para el
emprendimiento propias de fomentar en este programa, estas son: autoconcepto,
autoconfianza, motivacién, liderazgo, trabajo en equipo, resolucién de conflictos, flexibilidad,
toma de decisiones, negociacion, reconocimiento de oportunidades en el emprendimiento,
escucha activa, comunicacion asertiva, creatividad y gestién de redes.

De esta manera, para efectos de la intervencion propia de Trabajo Social, se realiza la
programacion de actividades, valiéndose de la actividad formativa, ladica y artistica que
propone la Animacion Sociocultural como metodologia de intervencién social, para llevar a
cabo el fomento de las habilidades para el emprendimiento en aras de la consolidacion y

permanencia de los proyectos de emprendimiento participantes del programa. En este mismo
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sentido, se hace menester traer a colacion, que la programacion de actividades se realiza de
manera paralela con la propuesta de fortalecer el conocimiento tecnificado y actualizado, que
facilita, promueve y aumenta la participacion de los emprendedores del programa en otros
escenarios que se propician para poner en practica lo aprendido, bien sea para comenzar a
incursionar y consolidar los proyectos de emprendimiento, para aprender desde la experiencia
de otras personas o para vincularse a otras propuestas y conformar alianzas o redes de apoyo.

En complemento con lo anterior, segun un estudio realizado por el Global
Entrepreneurship Monitor en el afio 2019, las motivaciones para emprender que encuentran las
personas estan orientadas en dos sentidos, el primero corresponde a las personas con ideas de
negocio en nacimiento, para el 59,5% de estas personas las motivaciones estan en funcién de
“crear riqueza o una renta muy alta”, seguido de ello, el 51,3% busca emprender porque desea
“marcar una diferencia en el mundo” (p. 64); el segundo lo conforma la poblacion
emprendedora en fase consolidada, quienes emprenden para “ganarse la vida porque el trabajo
escasea”, con este motivo estan de acuerdo el 71,2%, seguido de ello, se encuentra en las
motivaciones el “crear riqueza o una renta muy alta” 32,0%, “continuar una tradicion
familiar” 31,0% y “marcar una diferencia en el mundo”26,4% (p. 65).

Al respecto de estas motivaciones, el Trabajo Social en su actuacion y desde las
habilidades para el emprendimiento y habilidades tecnificadas permite abrir campo a una
esfera de posibilidades para el emprendedor, pues la formacion especifica ademas de facilitar
la exploracion por los intereses individuales y sociales, también permite al emprendedor
adentrarse y participar de manera activa en otros y nuevos campos de actuacion, aprovechando
la creatividad, la innovacion y la vinculacion a demas escenarios donde los productos y
servicios asuman un valor simbélico y monetario diferente. Es importante destacar que, si bien
el proceso de fortalecimiento y fomento de las habilidades para el emprendimiento abarca

maultiples sesiones y ejes tematicos, no puede desligarse la importancia de incorporar otros
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talleres y espacios de crecimiento familiar, social y ocupacional para realizar una intervencion
integral.

Lo anterior hace referencia a la necesidad en emergencia de acompafiar y apoyar desde el
ejercicio profesional y humano a las personas con semillas de emprendimiento o ideas
consolidadas para que en su ejercicio laboral y personal puedan afrontar los obstaculos de
emprender de la manera correcta y resiliente desde las herramientas brindadas en el programa,
asimismo, al estar de frente con una oportunidad de crecimiento o de articulacién con otras
apuestas emprendedoras puedan tomarla y aprovecharla, por ultimo y no menos importante,
que estas personas sean integrales, participativas, curiosas, solidarias y autbnomas, a fin de
que en medio de la practica emprendedora se permitan sofiar con crear oportunidades para
otras personas y para sus familias, con mejorar y crecer de manera paulatina a la par que
realizan lo que mas les gusta y para lo que tienen habilidad, disfrutando de lo que crean 'y
cémo lo multiplican.

De esta manera, es importante destacar que el contenido programatico de las habilidades
para el emprendimiento es transversal al programa, pues se parte de las habilidades personales
hasta las habilidades grupales y sociales; dando sentido a lo que se busca a la luz del Trabajo
Social con la realizacién del Programa Vidas y Manos Emprendedoras de Anapoima que es
facilitar herramientas suficientes desde el fomento de las habilidades para el emprendimiento
que permita a los emprendedores afrontar las diferentes situaciones presentadas en cada una
de las etapas que involucra la consolidacion y permanencia de los emprendimientos.

Finalmente, la ejecucion de este programa en habilidades para el emprendimiento
desde el quehacer profesional de Trabajo Social surge como una apuesta de innovacion dentro
las cuestiones tradicionalmente abordadas desde la profesidn, teniendo en cuenta la pertinencia
del contexto global e histdrico de una reciente pandemia que llevo a la gran mayoria de las

personas a resignificar las formas econdmicas y de sustento para su desarrollo personal,
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familiar y social, situacion que toma fuerza y centra el interés en el municipio de Anapoima,
de alli la necesidad de fomentar y fortalecer habilidades individuales, grupales y asociativas en
materia de emprendimiento como una oportunidad de reconocer la potencialidad que tienen las
personas desde el gusto por lo que hacen como una actividad econdmica que contribuye al

progreso no solo propio y familiar sino el desarrollo local, econémico y social del Municipio.

Marcos de Referencia

Dado el panorama anterior, a continuacion, se evidencian la nocion institucional, legal

y conceptual que referencia y justifica el proyecto de intervencion.

Marco Institucional

El municipio de Anapoima, representado por la alcaldia comprendida como ente
territorial de la administracion del municipio, se justifica de acuerdo a la ley 4 de 1913 en el
articulo 140 donde alude que “el territorio sometido a la jurisdiccion del alcalde constituye
con sus habitantes el distrito municipal o municipio”, de tal manera que se acoge al articulo
311 de la Constitucion Politica de Colombia de 1991 consagra las funciones del municipio
como ente Administrativo, en este sentido le corresponde “prestar los servicios publicos que
determine la ley, construir las obras que demande el progreso local, ordenar el desarrollo de
su territorio, promover la participacion comunitaria, el mejoramiento social y cultural de sus
habitantes”, asi pues, la Alcaldia municipal de Anapoima debe asumir acciones que aseguren
la pertinencia del desarrollo social, econémico, cultural, politico y ambiental con las
necesidades de la comunidad Anapoimuna.

La Alcaldia Municipal de Anapoima también conocida como Casa de Gobierno,
localizada en la Calle 2 N° 3-36 ubicada en el Centro del casco urbano de Anapoima, se
encuentra en cabeza del sefior alcalde Hugo Alexander Bermldez Riveros quien ejecuta el
Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023 “Anapoima Compromiso con Nuestra Gente”, este
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se acoge a la mision, vision y objetivos institucionales que dispone la Alcaldia Municipal, tal

y como se muestra en su pagina web:

Mision.

Gestionar y dirigir las acciones encaminadas a construir un Municipio eficiente en lo
administrativo, fortalecido en seguridad y trabajo comunitario, equitativo e incluyente en lo
social, sostenible en lo ambiental y con un desarrollo agropecuario, turistico, econémico,
cultural y deportivo, enmarcado en una institucionalidad moderna, efectiva, eficiente y
transparente, con el fin de garantizar los derechos fundamentales de la poblacion de

Anapoimuna.

Vision.

En el 2026, Anapoima habra refrendado su condicién de ser un Municipio
competitivo en desarrollo turistico y en produccion agropecuaria, organizado y planeado en
ocupacién del territorio, sostenible, incluyente , equitativo, participativo, solidario en lo
social, mejorando la calidad de vida de los ciudadanos y ciudadanas, eficiente en prestacion
de servicios publicos, prospero en lo econdmico, salud, educacion, modelo en trabajo
comunitario y en seguridad ciudadana, fortalecido en la competitividad, inversién, gestién

transparente y que provea bienes y servicios confiables.

Obijetivos Institucionales.

1. Desarrollar estrategias que permitan una mayor eficiencia en la prestacion de
servicios institucionales a la ciudadania con alta calidad y oportunidad, a través de
una administracion moderna, organizada y transparente.

2. Garantizar los derechos de la gente a través de acciones que permitan disminuir la

inequidad y la desigualdad social de la gente de Anapoima con enfoque diferencial.
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3. Lograr resultados de desarrollo sostenible sin generar una amenaza a los recursos
naturales, fortaleciendo los mecanismos y sistemas preventivos frente a los
principales riesgos que se presentan, ademas de fomentar una conciencia de educacion
ambiental.

4. Potencializar el crecimiento econdémico y el desarrollo sostenible, enfocado al
mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes, generando estrategias de
fortalecimiento en el sector turistico y agropecuario.

5. Propiciar entornos de infraestructura fisica con calidad para prestar mejores servicios
a la comunidad, propiciar el desarrollo y la competitividad.

6. Mejorar la satisfaccion la poblacion.

7. Fortalecer la eficacia y eficiencia de los procesos.

8. Gestionar los riesgos en pro del fomento de la prevencion

9. Optimizar las competencias de los colaboradores

10. Fortalecer los mecanismos de transparencia, acceso a la informacion y participacion
ciudadana.

11. Mejorar la atencion al ciudadano en calidad de la informacién y trato.

De acuerdo a lo anterior, siendo la Alcaldia Municipal una institucion de caracter
oficial, dispone de personas que prestan sus servicios en calidad de funcionarios o servidores
publicos, estos dan lugar a la organizacién y estructura del organigrama que distribuye las
diferentes ramas y funciones que ejerce en su actividad diaria la Alcaldia Municipal como
ente administrativo. De esta manera se divide en 9 secretarias, 5 direcciones, la oficina de
control interno, la inspeccion de policia y la comisaria de familia, asi como se muestra en el

organigrama y gréafico subsiguiente:
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Figura 18. Organigrama Alcaldia Municipal de Anapoima.
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Nota. Para efectos de este proyecto se tienen en cuenta las Secretarias de Turismo-Sectores
Econdmicos y para el Desarrollo y la equidad social, involucrando la Direccion de Mujer y

Familia.

Dado el contexto institucional, el presente proyecto de intervencion se otorga a partir
de la articulacion entre la secretaria de turismo y sectores econdmicos, la secretaria para el
desarrollo y la equidad social desde la direccion de mujer y familia, en pertinencia con los
componentes de emprendimiento expuestos en el Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023:
“Anapoima, compromiso con nuestra gente”, en la dimension de desarrollo econémico, que
apuesta a una Anapoima economica y sostenible, desde el subprograma: Anapoima
emprendedora, con algunos objetivos como, la asesoria y acompafiamiento en todas las fases
de conformacidn de la nueva unidad productiva y la conformacién del fondo de
emprendimiento de Anapoima, en tal sentido, el programa de vidas y manos emprendedoras
“un compromiso con las nuevas ideas”, resulta valioso en su vinculacion desde la apuesta del
fomento de habilidades para el emprendimiento en aras de la consolidacion y permanencia de

los emprendimientos, dirigido por las profesionales de Trabajo Social.

Marco Legal

A continuacion, se presenta la normativa legal a nivel internacional, nacional y local

desde diferentes leyes, decretos, acuerdos y convenios en materia de fomento de habilidades

110



para el emprendimiento, que orienta el proyecto de intervencion y se enfoca en generar

espacios de aprendizaje colectivo con miras a la consolidacion y permanencia de los

proyectos de los emprendedores del municipio de Anapoima.

Normativa a Nivel Internacional.

En este apartado se encuentran consignadas las principales normativas a nivel

internacional, en donde se dictan medidas y estrategias en materia de emprendimiento.

Tabla 3. Normativa internacional.

Norma Concepto
Objetivos del ODS 8: Trabajo decente y
Desarrollo crecimiento econémico.
Sostenible Promover el crecimiento

(ODS) Agenda econdmico sostenido, inclusivo y

2030 sostenible, el empleo pleno y
productivo y el trabajo decente
para todos en América Latinay el
Caribe.

Aporte
Por medio de los desafios que
presenta este objetivo en relacion
con las acciones desarrolladas
desde el Programa de Vidas y
Manos Emprendedoras de
Anapoima para consolidar y
mantener los emprendimientos
productivos, se busca brindar
garantias al trabajo que realizan
desde cada emprendimiento, por
medio de oportunidades de
acceso a la informacion sobre los
programas, oportunidades o
convocatorias ofertadas por la
alcaldia u otros entes, ademas de
permitir y facilitar a las personas
un medio donde puedan realizar
solicitudes o sugerencias en aras
de continuar mejorando su
proyecto de emprendimiento y su

reconocimiento comercial.
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ODS 10: Reduccion de las
desigualdades. Reducir la
desigualdad en los paises y entre
ellos en America Latinay el
Caribe

Por medio de este objetivo se
reconoce la importancia que tiene
vincular a la mayor cantidad de
poblacién en los proyectos de
emprendimiento productivo, en
especial en el Municipio de
Anapoima, desde el adulto
mayor, las y los nifios y jovenes,
la mujer cabeza de familia,
victimas del conflicto, poblacién
afro, entre otras, recordando el
derecho a la autonomiay la
autodeterminacion de las mismas.
Esto con el fin de asegurar un
enfoque territorial diverso donde
se enfrenten las desigualdades
desde los programas y politicas
participativas abarcando una gran

parte de la poblacion a beneficio.

Nota. Elaborado por las Trabajadoras sociales en formacion.

Normativa a Nivel Nacional.

A continuacion, se encuentran consignadas las principales medidas del territorio

nacional colombiano sobre el fortalecimiento de estrategias, habilidades y aptitudes que

permiten el éptimo desarrollo en el ejercicio de consolidar y dar permanencia a un

emprendimiento.

Tabla 4. Normativa Nacional.

Norma
Ley 1014 de
2006 (26 de
enero de 2006)

Concepto
Articulo 3. Principios generales.
Los principios por los cuales se

regira toda actividad de

emprendimiento son los siguientes:

Aporte
Esta norma soporta la mayor
parte de los principios base de
esta intervencion, tanto para las

sesiones que pretenden fomentar
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a) Formacion integral en aspectos
y valores como desarrollo del ser
humano y su comunidad,
autoestima, autonomia, sentido de
pertenencia a la comunidad,
trabajo en equipo, solidaridad,
asociatividad y desarrollo del
gusto por la innovacién y estimulo
a la investigacion y aprendizaje
permanente; b) Fortalecimiento de
procesos de trabajo asociativo y en
equipo en torno a proyectos
productivos con responsabilidad
social; ¢) Reconocimiento de la
conciencia, el derecho y la
responsabilidad del desarrollo de
las personas como individuos y
como integrantes de una
comunidad; d) Apoyo a procesos
de emprendimiento sostenibles
desde la perspectiva social,
cultural, ambiental y regional.
Articulo 7°. Objeto de las redes
para el emprendimiento. Las
redes de emprendimiento se crean
con el objeto de:

a) Establecer politicas y directrices
orientadas al fomento de la cultura
para el emprendimiento; b)
Formular un plan estratégico
nacional para el desarrollo integral
de la cultura para el

emprendimiento; ¢) Conformar las

desde las diferentes habilidades a
la consolidacion y permanencia
de los emprendimientos, como al
interior del grupo mismo de
emprendedores que se encuentran
participando del programa de
Vidas y Manos Emprendedoras
de Anapoima, pues la formacion
recibida en las diferentes sesiones
facilita jugar con diferentes
elementos personales, laborales,
grupales y/o vocacionales, que
permiten realizar una
introspeccion hacia las
potencialidades con las que
cuenta cada uno(a) para
propender por mantener y
prosperar en un proyecto de

emprendimiento.

Teniendo en cuenta el segundo
objetivo especifico de esta
intervencion, este articulo se
emplea en aras de fortalecer una
estrategia dirigida a la
conformacion de redes entre los
emprendedores del municipio y
posteriormente entre los
emprendedores de los municipios
aledafios a Anapoima. Para

vincular y beneficiar no solo a

113



mesas de trabajo de acuerdo al
articulo 10 de esta ley; d) Ser
articuladoras de organizaciones
que apoyan acciones de
emprendimientos innovadores y
generadores de empleo en el pais;
e) Desarrollar acciones conjuntas
entre diversas organizaciones que
permitan aprovechar sinergias y
potenciar esfuerzos para impulsar
emprendimientos empresariales; f)
Las demas que consideren
necesarias para su buen
funcionamiento.

Articulo 11. Objeto de las mesas
de trabajo. Las mesas de trabajo
conformadas por las redes de
emprendimiento tendran el
siguiente objetivo: 1.
Sensibilizacion: Trabajar en el
disefio y ejecucion de un discurso
unificado, orientado a motivar a la
gente para que se involucre en el
emprendimiento. Lograr
masificacion del mensaje con una
utilizacion maés eficiente de los
recursos. 2. Formacion: Unificar
criterios de formacion. Formar
Formadores. Extender la
Formacién a colegios publicos y
privados. 3. Preincubacion:
(Planes de Negocio): Identificar

Oportunidades de Negocio y

unos emprendimientos segun su
demanda, sino también a los
demaés proyectos de
emprendimiento que pueden
articularse con el primero o que
serén beneficiados

indirectamente.

Este articulo brinda una base para
establecer los principios con los
que deben contar las mesas de
trabajo realizadas a partir del
programa de Vidas y Manos
Emprendedoras de Anapoima,
desde donde se busca la
unificacién de las demandas y la
articulacioén de los esfuerzos para
potenciar el emprendimiento en el
municipio, beneficiando a
multiples emprendimientos y
emprendedores a partir de
diferentes estrategias pensadas
desde la politica publica, desde
los planes de gobierno y desde las
solicitudes realizadas por la

misma comunidad comerciante.
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proponer una metodologia de Plan
de Negocios orientado a
simplificar procesos en la region y
adecuarlos a la toma de decisiones
de inversionistas y del sector
financiero. 4. Financiacion:
Impulsar y recoger en un sistema
las fuentes de recursos financieros
para los emprendimientos que se
desarrollan en la region,
permitiendo pasar de los estudios
de factibilidad a empresas del
sector real. Ademas, deben
proponer nuevos mecanismos
viables de estructuracion
financiera (capital semilla, capital
de riesgo, préstamos, financiacién
e inversionistas) a nivel nacional e
internacional. 5. Creacién de
Empresas: La iniciacion de
operaciones de las empresas para
que alcancen su maduracion en el
corto plazo y se garantice su
autosostenibilidad. Buscar
mecanismos para resolver
problemas de comercializacion e
incentivar la investigacion de
nuevos mercados y nuevos
productos. 6. Capacitacion
Empresarial y Sostenibilidad:
Disefiar y dinamizar un modelo
que diagnostique la gestion de las

empresas (mercados, finanzas,
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CONPES 4011
Politica Nacional
de
Emprendimiento
del 30 de
noviembre de
2020

técnicos, etc.) y faciliten planes de
accion que permitan el
mejoramiento continuo de las
mismas y su sostenibilidad en el
largo plazo. 7. Sistemas de
Informacion: Articular y
estructurar toda la informacion
generada en las Mesas de Trabajo
en un Sistema de Informacion,
facilitando la labor de las
instituciones participantes de la
Red y en beneficio de los
emprendedores, proporcionando
informacidn sobre costos y
tiempos de los procesos de
emprendimiento por entidad
oferente. Esta informacion serd un
insumo para los programas de
formacion de emprendedores.

Paragrafo. Las redes, podran de

acuerdo con su dindmica de trabajo

establecer pardmetros distintos en
cada region e implementar nuevas
mesas de trabajo de acuerdo con
sus necesidades.

Se plantean estrategias para
atender las necesidades de los
emprendedores en temas como
capacitacion, acceso a mecanismos
de financiamiento,
comercializacion, innovacion y
desarrollo tecnologico, y el

fortalecimiento de una arquitectura

A partir de esta politica publica se
soportan tres ejes principales
inicialmente: por una parte, el
fortalecimiento y fomento de las
habilidades blandas para el
emprendimiento que permiten
consolidar y mantener los

proyectos productivos, en
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Ley 2069 de
2020 (31 de

diciembre de
2020)

institucional que brinde las
mejores condiciones al ecosistema

emprendedor.

Articulo 1. Objeto. La presente
Ley tiene por objeto establecer un
marco regulatorio que propicie el
emprendimiento y el crecimiento,
consolidacién y sostenibilidad de
las empresas, con el fin de
aumentar el bienestar social y
generar equidad.

Dicho marco delineara un enfoque
regionalizado de acuerdo a las
realidades socioecondémicas de

cada region

segundo las habilidades duras o
tecnificadas que brindan un
soporte administrativo y
especifico a cada idea 0 negocio y
por ultimo las estrategias de
acompafiamiento que surgen en el
proceso de emprender de cada
uno de los participantes del
programa.

La ley en mencién da soporte al
trabajo pues busca la promocion,
crecimiento, formalizacion y
desarrollo del emprendimiento en
el ambito empresarial a partir de
estrategias de innovacion
econdmica, solidaria, social,
sostenible y tecnoldgica,
cobijando a los sectores en riesgo
de vulnerabilidad, rurales y
emergentes, a partir de ello, el
presente proyecto a través del
Programa Vidas y Manos
Emprendedoras de Anapoima se
articula con demas sectores para
elaborar una estrategia que
permite enlazar los diferentes
saberes propios de cada estrategia
ya mencionada, a fin de fomentar
las habilidades, actitudes,
aptitudes y conocimientos
necesarios para el optimo
desarrollo de cada

emprendimiento.
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Nota. Elaborado por las Trabajadoras sociales en formacion.

Normativa a Nivel Departamental y Municipal.

En este apartado se encuentran consignadas las principales normativas del

departamento de Cundinamarca y el municipio de Anapoima bajo las que se inscribe el

proyecto de intervencion.

Tabla 5. Normativa Departamental y Municipal.

Norma
Resolucion No.
014 del 20 de
septiembre de
2021

Concepto
“Por medio de la cual se
argumenta la estrategia de
autonomia econémica para las
mujeres del departamento de
Cundinamarca”
Articulo 1. Adopcion y objetivo
de la estrategia. Adoptese por
medio del presente documento la
estrategia de autonomia
econdmica para las mujeres del
departamento de Cundinamarca,
la cual tendra como objetivo
fundamental, impulsar por medio
del apoyo social, emocional,
técnico, econdémico y comercial
de alta calidad las iniciativas
generadoras de ingresos para las
mujeres y organizaciones de
mujeres con domicilio en el
departamento de Cundinamarca.
La estrategia propendera por la

generacion de ingresos con

perspectiva de genero, asi también

por el aumento permanente de la

Aporte
En relacion con el fortalecimiento
de habilidades para el
emprendimiento que se propende
desde este trabajo a partir del
Programa Vidas y Manos
Emprendedoras de Anapoima,
esta estrategia se hace viable
desde la apertura del espacio para
su socializacion en el programa,
en donde se logra convocar a un
numero de mujeres
emprendedoras con el fin de dar a
conocer la estrategia y vincularlas
a la misma, ademas de facilitar el
acceso a mas oportunidades para
el desarrollo y visibilizacion de

sus emprendimientos.
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Ordenanza No.
174 del 23 de
mayo de 2013

calidad de vida en términos
sociales, econémicos y politicos
tendiendo a la autosuficiencia de
las beneficiarias de la estrategia.
Articulo 2. Denominacion de la
estrategia. La estrategia de
autonomia econdmica para las
mujeres del departamento de
Cundinamarca sera denominada
con base en los procesos que la
conforman. En tal sentido y para
todos los efectos, la estrategia de
autonomia econémica se
denominara ICPES, como
resultado del acrénimo de las
fases de Identificacion,
Canalizacién, Potenciacion,
Encadenamiento y Seguimiento
desarrolladas en el capitulo 2 del
presente documento

“Por la cual se crea el Fondo de
Emprendimiento del
Departamento de Cundinamarca y
se dictan otras disposiciones”
Articulo 2. Objeto. Tiene como
objeto:

e Apoyar al micro, pequefio y
mediano empresario para el
desarrollo de proyectos de
produccién, transformacion y
comercializacion de bienes
y/o servicios

e Fortalecer las micro,

La promocién y utilizacion del
gasto publico en este sentido, en
aras del desarrollo, consolidacion
y permanencia de los
emprendimientos a partir de las
oportunidades y recursos reales
para que los diferentes
emprendedores puedan acceder a
los mecanismos de participacién
e informacion con miras a
efectuar en el marco territorial
sus propuestas productivas,

sociales o ambientales, se hace
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Plan de
Desarrollo
Municipal 2020-
2023 “Anapoima
compromiso con

nuestra gente”

pequefias y medianas
empresas legalmente
constituidas en el sector
industrial, comercial,
turistico, servicios y/o minero
e Definir las politicas,
estrategias, modalidades y los
proyectos generales bajo los
cuales operara administrativa
y financieramente el fondo
e Definir los criterios de
priorizacion de los proyectos
empresariales presentados al
fondo y establecer las bases
de ponderacién de los
mismos
e Gestionar, canalizar y
administrar los recursos
financieros, técnicos
destinados a la activacion del
sector empresarial
e Atender prioritariamente los
proyectos presentados por
iniciativa de las mujeres y
jévenes del departamento del
municipio de Cundinamarca
Capitulo V: Dimension
Compromiso con Nuestro
Desarrollo Econémico.
e Programa: Anapoima
economica y sostenible
— Subprograma: Anapoima con

desarrollo econémico y empleo.

necesaria en medida de reconocer
y vincular més emprendimientos,
a mas sectores poblacionales, en
busqueda de generar una
incidencia positiva, donde se
pueda participar sin ningdn tipo
de limitaciones como las que se
evidencian en el contexto actual a
causa de la falta de recursos e

informacion.

Por medio de este apartado se
justifica y soporta la pertinencia
del Programa Vidas y Manos
Emprendedoras de Anapoima
pues nace cOmMo una apuesta para
fortalecer las habilidades para el

emprendimiento blandas, los
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Consolidar estrategias que
permitan fortalecer las actividades
econdmicas de los habitantes del
municipio, a traves de asistencia
técnica, alianzas estratégicas con
el sector comercial e industrial,
capacitacién y la creacion de
canales de alianzas con el sector
privado

— Subprograma: Anapoima
Emprendedora. Desarrollar un
programa de emprendimiento
integral que asesore y acomparie
todas las fases de conformacion
de la nueva unidad productiva y
con la conformacion del Fondo de

Emprendimiento de Anapoima.

conocimientos técnicos y
habilidades tecnoldgicas de los
emprendedores del municipio a
fin de permitir consolidar las
ideas de emprendimiento y
continuar manteniendo los
proyectos productivos en
desarrollo, al tiempo que se
fortalece el desarrollo econémico
del municipio, se amplian las
oportunidades laborales y
personales de los habitantes de
Anapoima y se apoya y aporta en
el reconocimiento de cada
proyecto de emprendimiento por
medio de la difusion del
programa junto a los participantes

de este.

Nota. Elaborado por las Trabajadoras sociales.

Marco Tedrico

A continuacion, se realiza una descripcion de los topicos tedrico conceptuales

bajo los que se guia este proyecto de intervencion social; partiendo de las dos variables que

orientan el proceso, por una parte, el emprendimiento y por otra las habilidades para el

emprendimiento, de esta segunda se desglosa una lista de habilidades para el emprendimiento

desarrolladas en el Programa de Animacion Sociocultural Vidas y Manos Emprendedoras de

Anapoima.

Emprendimiento

El emprendimiento a lo largo de la historia ha venido adoptando diferentes

perspectivas y definiciones, esto ha ocurrido segin Zambrano (2016), debido a los patrones
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de ensefianza sobre emprendimiento que suelen recibir las personas y los factores externos
como el entorno bajo el cual definen su actividad; en ese sentido, como una primera
conceptualizacién del término, el emprendimiento es entendido segun Jeffrey A. Timmons
como el proceso de

tomar acciones humanas, creativas para construir algo de valor a partir de

practicamente nada. Es la busqueda insistente de la oportunidad independientemente

de los recursos disponibles o de la carencia de estos. Requiere una vision, pasion y

compromiso para guiar a otros en la persecucion de dicha vision. También requiere la

disposicion de tomar riesgos calculados. (Jeffry A. Timmons®, 1989, citado por

Hidalgo, 2014, p. 47)

De hecho, el emprendimiento no solamente es un ejercicio que se aprende en sentido
técnico, en cambio, es también un proceso personal y grupal sobre el que se trabaja
continuamente desde las motivaciones, aspiraciones, fortalezas, miedos, oportunidades, etc, a
fin de que el emprendedor no solo cuente con los conocimientos suficientes para asumir retos
y oportunidades empresariales, sino también que tenga la capacidad de compartir, confluir,
innovar, orientar, decidir sobre su negocio y las personas a su alrededor, por lo mismo, un
emprendedor también se hace.

En ese sentido, se hace menester conceptualizar el término de emprendedor, segln
ello, la Ley 1014 de 2006, define al emprendedor como “una persona con capacidad de
innovar; entendida esta como la capacidad de generar bienes y servicios de una forma
creativa, metodica, ética, responsable y efectiva” (Zambrano, 2006, p. 17). Por otra parte, se
considera al emprendedor “como la fuerza creativa del cambio, la fuerza detras de los nuevos
engranajes de los factores de produccion y, el destructor creativo de antiguas formas de

realizar las cosas a favor de lo nuevo” (Gomez y Satizabal, 2011, p. 127) a ello se suma un

® Profesor estadounidense de Ciencias Politicas, pionero de la educacion y la investigacién empresarial.
Desarroll6 principalmente temas asociados al espiritu empresarial, el capital de riesgo y las finanzas
empresariales. (Babson, s.f).
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aspecto relativamente reciente que es indisoluble con el emprendimiento, la capacidad de
innovar con creatividad.

Tanto el emprendedor como el emprendimiento son elementos interdependientes que
a su vez necesitan de otros factores para desenvolverse correctamente, un factor son las
habilidades para el emprendimiento, por ejemplo, que, si bien cumplen un papel mediador en
las relaciones comerciales e internas, también destacan por su incidencia en lo que respecta a

la consolidacién y permanencia de los emprendimientos, como se ve a continuacion.

Habilidades para el Emprendimiento
El emprendimiento no solo se entiende desde la perspectiva de la idea y la accién

ejecutada sino también desde el mismo emprendedor, pues “comprendiendo al emprendedor
comprendemos el emprendimiento” (Radrigan'®, Davila!! y Penaglia'? (2012), citados por
Ovalles, et al., 2018), en ese sentido, las habilidades personales para crear, desarrollar y
mantener los emprendimientos productivos permiten reconocer oportunidades de creacion de
valor, de tener la capacidad de juzgar cual oportunidad aprovechar, de qué manera mantenerla
y potenciarla; de hecho, Radrigan, Davila y Penaglia (2012), citados por Ovalles, et al.,
(2018) definen las habilidades para el emprendimiento como “la capacidad de un individuo
para identificar y aprovechar oportunidades que le permitan iniciar un emprendimiento,

independientemente de los recursos que tenga bajo su control.” (p. 221).

10 Mario H. Radrigan Rubio es Antrop6logo Social, con un Master en Direccién de Recursos Humanos de la
Universidad de Chile y un Doctorado en Economia especializada de la Universidad de Valencia; ademés de
ejercer la docencia y asumir la direccién de programas publicos en ciencias econdmicas y administrativas ha
sido autor y co-autor de diversas publicaciones orientadas hacia la economia social, las asociaciones
cooperativas y sin fines de lucro, ademas de investigaciones en materia administrativa y social (Socioeco, s.f).
1 Ana Marfa Davila R, es comunicadora Social Organizacional y Periodista de la Pontificia Universidad
Javeriana, con maestria en Desarrollo Rural de la Universidad Austral de Chile. Ademas de ser asistente
investigativa de diversas publicaciones en materia econémica también ha sido coordinadora del Area de
Investigacion y Estudios en el Centro Internacional de Economia Social y Cooperativa (CIESCOOP) de la
Universidad de Santiago de Chile donde ha realizado diversas publicaciones.

12 Francesco Emmanuel Penaglia Vasquez, es coordinador académico en Administracion Pablica de la
Universidad de Chile, participé como asistente e investigador en diversos estudios y sistematizaciones,
publicaciones, congresos nacionales e internacionales, ademas de proyectos y megaproyectos de tipo
econémico, empresarial no lucrativo y social.
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Estas habilidades para el emprendimiento varian en funcion del objetivo deseado, asi
pues, para Ovalles (2018),
las habilidades que se requieren por los emprendedores se dividen en tres categorias
distintas: habilidades técnicas, habilidades de gestion empresarial y habilidades
emprendedoras personales. Las habilidades técnicas incluyen la comunicacién oral, la
gestion técnica y habilidades de organizacién y escritura. Habilidades de gestion
empresarial son las habilidades de gestion, como la planificacion, la toma de
decisiones de marketing y contabilidad. Los emprendedores también deben tener
habilidades personales como la innovacion, la asuncién de riesgos, y la persistencia
(Henry et al., 2015 citado por Ovalles, 2018, p. 221).
Otra definicion de las habilidades esta dada por Gomez y Satizabal (2011), donde se
afirma que
las competencias emprendedoras son todas aquellas capacidades, destrezas, aptitudes
y habilidades que le permiten al emprendedor desempefiarse idoneamente en la
realizacion de actividades sistémicas y en la resolucion de problemas que se ponen en
juego en el proceso emprendedor integrando el saber hacer, el saber conocer vy el
saber ser. (GOmez y Satizabal, 2011, p. 125)
De esa forma, la formacidn en habilidades basicas, profesionales, sociales y
empresariales, surge como una apuesta que busca incidir de manera positiva en
las limitaciones reales que frenan el crecimiento y desarrollo de las empresas
pequefias y medianas en la region, entre las cuales se puede citar la falta de
preparacion para su surgimiento, su creacién intuitiva, sin estudio previo, sin
aplicacién de un pensamiento estratégico y, por tanto, privadas de posibilidades de

innovacion y adaptacion al cambio (Hidalgo, 2014, p. 50)
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La incorporacion de habilidades en la formacidn para emprendedores brinda
herramientas para que las personas con procesos de emprendimiento desde la semilla o ya
consolidados puedan desarrollar estrategias y asumir retos de manera creativa e innovadora
en la esfera empresarial, personal y social. Para el caso puntual de este trabajo, las
habilidades para el emprendimiento trabajadas a lo largo de las sesiones surgen como una
oportunidad para alcanzar los fines ya mencionados desde el programa Vidas y Manos
Emprendedoras de Anapoima, por lo mismo se hace menester profundizar en cada habilidad,
desde las habilidades individuales hacia las grupales, una en consecucion y complemento de

la otra como se muestra a continuacion.

Autoconcepto.
El autoconcepto es entendido como un constructo que abarca “las percepciones del

individuo sobre si mismo, las cuales se basan en sus experiencias con los demas y en las
atribuciones que él mismo hace de su propia conducta, asi como el concepto que el individuo
tiene de si mismo como un ser fisico, social y espiritual (Shavelson, Hubner y Stanton, 1976,
citado por Cazalla 'y Molero, 2013, p. 44). Al respecto de estas ultimas caracteristicas, hay
autores que aluden a la importancia que tienen estas dimensiones en las personas, de hecho,
Cazalla'y Molero (2013) mencionan que si al autodescribirse se tiene un juicio propio de
valor negativo asi mismo va a ser la percepcion global, negativa, en el caso contrario pasa lo
mismo, si la autodescripcidn es positiva la percepcion global también lo sera.

Se afirma que “el autoconcepto no es heredado, sino que es el resultado de la
acumulacién de autopercepciones obtenidas a partir de las experiencias vividas por el
individuo en su interaccion con el ambiente” (Nufiez y Gonzalez, 1994, citado por Cazallay
Molero, 2013, p. 44). En ese sentido, se hace importante mencionar que el autoconcepto no
solamente involucra la opinion del si mismo o de una situacion particular, sino también de las

valoraciones del entorno, pues “pueden realizarse comparaciones con patrones absolutos,
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tales como el “ideal” al que me gustaria llegar, y pueden hacerse comparandose con patrones
relativos, tales como observaciones” (Cazalla y Molero, 2013, p. 44).

Los constructos personales a los que llegan las personas también se encuentran
mediados por las diferentes dimensiones del autoconcepto, estas varian en funcion de: la
dimension del autoconcepto fisico, que implica la habilidad fisica, la apariencia fisica, la
competencia fisica, la forma fisica y la salud (Cazalla y Molero, 2013). Adicionalmente se
encuentra la dimension del autoconcepto personal, que es basicamente la idea que cada
persona tiene de si misma, este término consta, al menos, de cuatro dimensiones:

autoconcepto afectivo-emocional (cOmo se ve a si misma en cuanto a ajuste

emocional o regulacion de sus emociones), el autoconcepto ético-moral (hasta qué
punto una persona se considera a si misma honrada), el autoconcepto de la autonomia

(la percepcidn de hasta qué punto decide cada cual sobre su vida en funcion de su

propio criterio) y el autoconcepto de la autorrealizacion (como se ve una persona a si

misma con respecto al logro de sus objetivos de vida). (Cazalla y Molero, 2013, p. 50)

Por su parte, la dimension del autoconcepto social se entiende como “la
autopercepcion de cuanto son admiradas unas personas por otras coincidiendo el
autoconcepto social con la autopercepcion de la aceptacién social. Otros, en cambio, lo
definen como la autopercepcion de las habilidades o competencias sociales” (Cazalla y
Molero, 2013, p. 50). En suma, el autoconcepto influye directamente en la confianza que se
tiene de si mismo, con otras personas y en diversas situaciones sociales, pues del
conocimiento sobre si mismo y la autoconfianza dependen de igual manera las acciones y

decisiones puntuales que se toman en la vida cotidiana.

Autoconfianza.

La autoconfianza, por su parte se define como “el juicio positivo de nuestra capacidad

para actuar” (Goleman, 1998, p. 81), en ese sentido,
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la confianza en uno mismo nos proporciona la energia suficiente para tomar
decisiones o emprender cursos de accion en los que uno cree a pesar de las posibles
opiniones en contra o incluso de la desaprobacion explicita de alguna persona de mas
autoridad. El individuo dotado de confianza en si mismo permanece firme, sin
mostrarse arrogante ni ponerse a la defensiva y es consecuente con sus decisiones.
(Goleman, 1998, p. 80)
De hecho, el ser humano tiende a evitar las situaciones donde siente que puede llegar
a fallar, adin si cuenta con las capacidades, habilidades y/o aptitudes para afrontar dicho
desafio con éxito; Goleman (1998) afirma que las personas en las que predomina la
autoconfianza, “suelen desempefar mejor su trabajo porque esta creencia les motiva, en
parte, a trabajar méas duro y durante mayor tiempo, y a perseverar a pesar de las adversidades”
(p. 82). Frente a ello, es importante mencionar que la autoconfianza no solamente se
encuentra en entornos donde la persona es consistente con sus esfuerzos y su motivacion,
sino también en donde hay una conciencia sobre lo que es justo y lo que funciona mejor, pues
“la idea de poder saltarnos las reglas y los procedimientos usuales, y el hecho de tener el
valor necesario para hacerlo, son las cualidades distintivas de la confianza en uno mismo”

(Goleman, 1998, p. 83).

Motivacion.

La motivacién por su parte, es lo que mueve e impulsa a una persona a lograr un
objetivo, de hecho, “el ser humano es la Unica especie sobre este planeta que es capaz de
automotivarse, de aprovechar esa gran gasolinera interna Illamada motivacion” (Perret, 2016,
p. 15). Frente a ello, se hace necesario destacar que las motivaciones vienen dadas por los
objetivos y metas trazadas, mas aun si el trabajo para lograr dicho objetivo es mediante un

oficio realizado con gusto, de hecho, “las personas, nos sentimos mejor cuando hacemos lo
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que realmente nos apasiona, aun cuando otra tarea pudiera ir acompafiada de una recompensa
econdmicamente mas sustanciosa” (Goleman, 1998, p. 124).

Es de destacar que la motivacién funciona en doble sentido, por una parte se
encuentra la automotivacion que viene dada por lo expuesto con anterioridad, por otra, se
encuentra la motivacién hacia otros, operando desde la resignificacion de las oportunidades
en las diversas realidades para cambiar la percepcion que se tiene sobre las mismas y de esa
manera hacerlas con motivacion, “los estimulos, o elementos exteriores que captan los
sentidos de una persona son capaces de redirigir su enfoque, su interés y provocar motivacion
para hacer algo distinto a lo que antes se hacia o se buscaba” (Perret, 2016, p. 20).

Asi mismo, la motivacion viene de lo intrinseco y lo extrinseco; respecto a lo primero,
se refiere a lo que no es controlable, segiin Martin, Martin y Trevilla (2009), la motivacién
intrinseca es un motor que alienta desde el nivel personal a que un sujeto realice una funcién,
bien sea por adquirir mayor conocimiento, aprender a desarrollar otra actividad, superar
barreras, mejorar su bienestar y desarrollo laboral, personal o social, interesarse por lo que se
hace, entre otros; por su parte, la motivacion extrinseca, se considera como el conjunto de
recompensas monetarias y directas, viene dada por los estimulos del entorno directos, como
los salarios, e indirectos como los méritos, tiempo remunerado, incentivos econémicos, entre
otros. Por su parte, la motivacion como oportunidad que busca hacer algo distinto a lo que
usualmente se hace, esta ligada directamente con el liderazgo, pues un lider es capaz de
reconocer las oportunidades y aprovecharlas en el momento oportuno, o bien, resignificar los
estimulos del entorno a conveniencia para poder alcanzar un fin deseado junto a su equipo de

trabajo.

Liderazgo.

En lo que respecta a esta habilidad, se entiende el liderazgo como “la capacidad de

influir, motivar, organizar y llevar a la accién para el libre logro de sus fines y objetivos, a las
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personas, grupos y sociedades, en un marco de valores” (Yarce, s.f, p. 1), donde se busca el
bienestar y desarrollo colectivo a partir del reconocimiento y potencializacion de las
capacidades individuales y el trabajo conjunto orientado hacia un fin comin®3. Por ello, se ha
ido reconociendo que “el nuevo liderazgo es creativo, innovador, asertivo, proactivo,
arriesgado, optimista, y suefia, con los ojos despiertos, en una nueva sociedad” (Yarce, s.f, p.
1), donde hay una relacién de paridad, equilibrio y crecimiento conjunto.

En el liderazgo se encuentra una peculiaridad y es que un lider busca continuamente
estrategias y caminos alternativos para no estancarse, de hecho, “no bastan: talento,
tecnologia, organizacion, carisma, experiencia, buena voluntad, motivacion, procesos, etc. Es
necesario mas: ingenio, valentia, ver las cosas de otro modo, innovar”** (Yarce, s.f, p. 2),
adoptar una vision integrada, positiva y de aprendizaje, donde el conocimiento se transmita y
transmute a lo largo de la experiencia personal para mejorar los procesos y resultados en cada
accion, trabajo o entorno emprendido.

el liderazgo involucra por lo menos cinco variables esenciales: a) proceso

interpersonal de influencia; b) relacion entre una persona (lider) y un grupo de

(seguidores); c¢) entorno cultural relativamente delimitado; d) situacion particular; y e)

logro de un propdsito comudn como criterio para la efectividad del proceso. (Sanchez y

Barraza, 2015, p. 163)

De conformidad con lo anterior, se pueden comprender desde otra teoria seis tipos de
liderazgo segun cada fin u objetivo deseado, dentro de ellos se encuentra el liderazgo
autocratico, democratico, laissez faire, transformacional y distribuido;

los lideres autocraticos toman todas las decisiones. Los lideres democraticos fomentan

la participacion activa del grupo. Los lideres laissez faire fomentan una participacion

13 Goleman (2005) sefiala que el lider diestro no pierde el contacto con las corrientes emocionales sutiles que
mueven a los grupos y es capaz de anticipar el impacto de sus decisiones al respecto (p. 208)

14 Ademas, el liderazgo consiste también en saber cuando debemos imponernos —y amonestar a alguien por su
bajo rendimiento, por ejemplo— y cudndo debemos mostrarnos mas amables y emplear formas menos enérgicas
de orientar y dirigir a los demas (Goleman, 1998, p. 213)
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minima o nula. Los lideres transformacionales toman decisiones en funcion de las

necesidades de los dirigidos. Los lideres distribuidos toman decisiones compartidas

entre el grupo. (Sanchez y Barraza, 2015, p. 164)

Al respecto, se afirma que entre mas estilos de liderazgo desarrolle un lider, mejor
clima y desempefio en las actividades o labores tendra, no obstante, saber en qué momento
efectuar cada estilo de liderazgo es una tarea que se da desde el aprendizaje continuo, pues

el entorno de negocios esta continuamente cambiando y un lider debe responder de

igual forma. Hora tras hora, dia tras dia, semana tras semana, los ejecutivos deben
usar sus estilos de liderazgo como profesionales, usando el estilo apropiado, en el
momento adecuado Yy en su justa medida. La ganancia esta en los resultados.

(Goleman, 2005, p. 37)

Por lo mismo se hace indispensable la actualizacion de los lideres en temas laborales
y de negocios, formacion desde las tecnologias de la informacion y la comunicaciéon en el
medio actual y en la esfera personal y grupal, desde los retos emergentes de la realidad
cambiante, que hacen necesario la articulacion con otros escenarios y personas a modo de

aunar esfuerzos desde el trabajo en equipo y la constancia para lograr los fines propuestos.

Trabajo en Equipo.

El trabajo en equipo consiste en “colaborar organizadamente para obtener un objetivo
comun. Ello supone entender las interdependencias que se dan entre los miembros del equipo
y sacar el maximo provecho de ellas en aras a la consecucion de esa meta (misiéon) comin”
(Cardona y Wilkinson, 2006, p. 1). Desde esta habilidad, es de suma importancia reconocer al
interior del grupo las potencialidades y capacidades individuales, para asi mismo asignar
funciones, tareas o roles que faciliten, optimicen y mejoren el producto o servicio final, de

hecho, “no se trabaja en equipo cuando sus miembros hacen uso de sus aptitudes y posiciones
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de manera aislada, sin tener en cuenta las aptitudes y posiciones del resto de miembros. Eso
seria trabajar individualmente en compaiiia” (Cardona y Wilkinson, 2006, p. 2).

Es de resaltar que la aptitud segun estos autores se refiere a la capacidad de
suficiencia, no obstante, se hace necesario esclarecer que “las capacidades personales no se
circunscriben unicamente a la personalidad o rol dominante que solemos adoptar cuando
trabajamos en equipo. La experiencia previa y los conocimientos adquiridos son también
capacidades personales” (Cardona y Wilkinson, 2006, p. 3) que se pueden aprovechar
siempre y cuando cada persona identifique sus potencialidades y la posicion que puede
adoptar al interior del oficio o trabajo. Uno de esos roles, por ejemplo, puede ser de mediador
en los conflictos y situaciones diversas, no solo de caracter intergrupal o personal, sino
también en los conflictos o situaciones globales que afectan de manera general y significativa

al grupo y la empresa.

Resolucién de Conflictos.

En lo que respecta a la resolucion de conflictos se conciben dos perspectivas, por una
parte, esta habilidad se entiende como la capacidad “de reconocer el modo en que se crean los
problemas y dar los pasos necesarios para calmar a los implicados” (Goleman, 1998, p. 201),
no obstante, las habilidades se dan en funcion y articulacion de otras, pues para saber mediar
los conflictos se hace indispensable saber escuchar lo que la otra persona comunica, de
hecho, el mismo autor afirma que “la capacidad de leer los sentimientos de la oposicion
durante una negociacion resulta fundamental para alcanzar el éxito” (Goleman, 1998, p.
202).

Frente a ello, en la resolucién de conflictos no se busca Unicamente que el problema
disminuya sino también establecer pautas, claridades y acuerdos a priori para armonizar el
espacio, el conflicto inicial y el trabajo a futuro, por lo mismo, en lo que respecta a la

resolucion de conflictos es indispensable reconocer que “los acuerdos son emocionales y lo
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que importa no es tanto lo que dicen las palabras como lo que piensan y sienten las partes
implicadas” (Goleman, 1998, p. 202).

Por otra parte, la resolucién también implica enfrentar los retos emergentes con
respuestas creativas, innovadoras y practicas, usualmente a partir del razonamiento factual®®,
“el cual no comienza con un logro especifico sino con un determinado conjunto de medios y
recursos, permitiéndole a los objetivos emerger en el tiempo de acuerdo con su imaginacion y
aspiraciones” (Sarasvathy, 2001, citado por Gémez y Satizabal, 2011, p. 126), en ese sentido,
la resolucion también esta en funcion del logro y de la flexibilidad, para buscar alternativas
frente a las situaciones emergentes mientras se gestiona una de mayor incidencia o con

proyeccion y prevencion a futuro respecto a la situacion inicial.

Flexibilidad.

La flexibilidad por su parte, “se refiere a la habilidad para cambiar rapidamente de
una respuesta a otra empleando estrategias alternativas. Implica normalmente un andlisis de
las consecuencias de la propia conducta y un aprendizaje de sus errores” (Anderson 2002,
citado por Rosselli, Jurado y Matute, 2008, p. 28). Sin embargo, se hace necesario evaluar
cémo la flexibilidad varia en funcion de la edad de la persona, de los cambios en su medio o
los retos a los que se expone diariamente, facilitando o dificultando la adaptacion,
asimilacion y respuesta a los estimulos o cambios del entorno y con otras personas.

De hecho, en lo que refiere a los adultos especificamente, Ridderinkhof, Span, y van
der Molen (2002) citados por Rosselli, Jurado y Matute (2008), sugieren “un deterioro en la
habilidad de los adultos mayores para formar nuevas hipotesis respecto a reglas que cambian
constantemente” (p. 33), es decir que con el tiempo se genera una resistencia a ceder a los

cambios y alternativas que emergen frente a las nuevas condiciones, segin estos autores “con

15 El conocimiento factual incluye dos tipos que son de la misma forma, aunque de distinto origen: el que esta
basado en observaciones, o sea, datos medibles y en conocimiento al integrarse, y el que procede de
razonamientos, que podemos llamar inferencial, y que puede ser o no ser verificable por observacion o
experimentacion.
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el paso del tiempo las personas de edad avanzada cometen mas errores de tipo perseverativo
y necesitan mas tiempo para la realizacion de una tarea” (Rosselli, Jurado y Matute, 2008, p.
34). Frente a ello, es importante mencionar que en la flexibilidad se encuentran también
diversas utilidades, como lo afirman en otras palabras Maddio y Greco (2010)
la flexibilidad es la capacidad para: (a) generar respuestas con un grado adecuado de
control inhibitorio, el cual se traduce en alternativas de solucion funcionales que
combinen la satisfaccion de los propios deseos y necesidades con los deseos de los
otros y (b) considerar las consecuencias cognitivas, emocionales y conductuales
positivas derivadas de tales alternativas en todas las personas involucradas. (p. 100)
Para lograr este fin, se hace oportuno articular otras habilidades como la negociacion
y la comunicacion en el proceso, de modo que resulte sencillo evaluar las posibilidades

necesarias para tomar decisiones o ejecutar acciones puntuales.

Negociacion.

Por su parte, la negociacion segun Puchol (2005), “es una actividad en la que dos
partes, cuyos intereses son en parte complementarios y en parte opuestos, tratan de alcanzar
un acuerdo que satisfaga al maximo los intereses de uno y el otro” (p. 4), se trata de una
habilidad que implica dialogar y construir propuestas en la construccion de un acuerdo de
beneficio comun, permitiendo no solo una convivencia pacifica sino también una posible
colaboracion a futuro en temas de interés colectivo, en otras palabras la negociacion se trata
de “alcanzar acuerdos inteligentes” (Puchol, 2005, p. 7)

En tal sentido, la negociacion debe cumplir con tres criterios, “debe producir un
acuerdo sensato, si tal acuerdo es posible, debe ser eficiente y debe mejorar, o al menos no
perjudicar las relaciones entre las partes” (Puchol, 2005, p. 7). En el ejercicio de negociar, se
hace necesario “aprender a centrar el interés al objetivo primordial, distinguir entre personas

y problemas, evitar afirmaciones que generen resistencia, retroalimentar lo que se le explica,
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preguntar cuando sea necesario, utilizar el método de la lluvia de ideas y ser persistente”
(Bonifaz, 2012, p. 88).
Segun el mismo autor, existen tres tipos de negociacion que consisten en lo siguiente:
a). Negociacion distributiva. Una parte gana en la medida que la otra pierde o realiza
concesiones. b). Negociacion integradora. Cuando las dos partes se ponen de acuerdo
y crean opciones de solucion, de tal manera que ambas resulten satisfactorias. c).
Negociacion colectiva. La gque se lleva a cabo entre la administracion o direccion de
una empresa y un grupo de trabajadores. (p. 90)
En ese sentido, se considera la negociacién como un entretejido de confluencias que
aportan o participan en funcion de la necesidad presente de modo que todas las partes salgan

satisfechas o al menos conformes con los resultados.

Gestion de Redes.

La complejidad de la realidad actual, el surgimiento de nuevos retos y demandas
sociales y la visibilizarian de nuevos escenarios laborales y sociales necesariamente han
llevado al aumento de alianzas y la conformacion de estrategias en pro de efectuar servicios y
desarrollar actividades de manera dptima y visionaria, permitiendo crear desde las redes un
“lenguaje de los vinculos” (Fleury, 2002, p. 231), en esta vinculacion, “los niveles comienzan
con el reconocimiento, seguido del conocimiento, la colaboracién y la cooperaciény , por
ultimo, la asociacion” (Fleury, 2002, p. 231).

El enfoque central de las redes “esta en las relaciones sociales y no en los atributos de
grupos o individuos®®. A partir de las relaciones es posible comprender el sentido de las
acciones sociales; en cambio los atributos se refieren apenas a sus agentes” (Fleury, 2002, p.

232). Las relaciones sociales estdn compuestas por un sinnimero de preferencias, visiones,

16 En una realidad tan fluida en la que se crean organizaciones provisionales que terminan disolviéndose una vez
concluido el proyecto que les dio origen, la clave del éxito no depende tanto de para quién se ha trabajado como
de con quién se ha trabajado y con quién se sigue todavia en contacto. (Goleman, 1998, p. 232)
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intereses individuales, conjuntos, proyectos y recursos de poder, por lo que para el caso de las
alianzas productivas o de caracter social es importante situarlas “en una logica que exige
uniones y solidaridad, definicidn de objetivos comunes y reduccion de fricciones y conflictos,
establecen una estructura horizontal para la presentacion de exigencias y hacen uso de la
moderna tecnologia de informacion para divulgar su postura” (Jacobi, 2000, p. 134 citado por
Fleury, 2002, p. 233).

Frente a este ultimo punto que relaciona las TIC’s, se hace menester reconocer la
importancia que han tomado a lo largo del tiempo para consolidar y fortalecer alianzas entre
territorios y actores sociales y comunitarios, en una busqueda por expandir las oportunidades,
de la mano de otras habilidades que han ido desarrollando las personas a lo largo de los afios,
como la negociacion, la escucha y comunicacion asertiva y proactiva, lo que ha permitido

expandir el horizonte hacia oportunidades de crecimiento y reconocimiento.

Escucha Activa.

La escucha activa es una forma de comunicacién en donde se busca recibir y
transmitir ideas e informacion de manera clara,
es aquella que representa un esfuerzo fisico y mental para obtener con atencion la
totalidad del mensaje interpretando el significado correcto del mismo, a través del
comunicado verbal, el tono de la voz y el lenguaje corporal, indicandole a quien nos
habla, mediante retroalimentacion, lo que creemos que hemos comprendido. Significa
escuchar con atencion y concentracion, centrar toda nuestra energia en las palabras e
ideas del comunicado, entender el mensaje y demostrarle a nuestro interlocutor que se
siente bien interpretado”. (Ortiz, 2007, citado por Diez, Brotons, Escandell y Rovira,
p. 468)
Se trata de escuchar para comprender y no Unicamente para responder, en ese sentido,

la practica de la escucha activa es en otras palabras, una practica consciente que implica
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conectar el lenguaje corporal, los gestos y en general el lenguaje no verbal con la informacién
recibida de manera verbal a fin de realizar una buena retroalimentacion a la persona que

expresa una idea y poder construir conjuntamente una comunicacion eficaz.

Comunicacion Asertiva.

Por su parte, la comunicacion busca “tomar en consideracion el punto de vista ajeno;
respetar su parecer aun cuando sea distinto; manifestar opiniones sin temor a la diferencia de
criterios; responder con serenidad y sencillez ante las diferentes situaciones que se presenten”
(Gomez y Simon, 2016, p. 6). En ese sentido, comunicar asertivamente es

la capacidad de expresarse con seguridad sin tener que recurrir a comportamientos

pasivos, agresivos 0 manipuladores. Esto supone un mayor autoconocimiento, saber

responder y escuchar las necesidades de otros sin descuidar nuestros propios intereses

0 comprometer nuestros principios, tener la capacidad de mejorar la habilidad en el

trato con otros. (Monje, Camacho, Rodriguez, et al., 2009, p. 85)

Ademas de obrar en favor de la expresion de ideas, sentimientos, opiniones,
necesidades entre otras, la comunicacion asertiva funciona como un puente entre lo que se
quiere comunicar y la manera adecuada para hacerlo, a partir de la busqueda de diversas

alternativas que permitan transmitir efectivamente un mensaje o idea a otra persona.

Creatividad.

En lo que refiere a la creatividad, es oportuno mencionar que este concepto ha
atravesado la historia definiéndola esencialmente como el impulso del desarrollo del hombre,
pues “es una habilidad que influye en el desarrollo de la humanidad, ya que garantiza el
surgimiento y perfeccionamiento de nuevas ideas y la evocacion de soluciones a problemas
individuales y sociales” (Morales, 2017, p. 54). Se reconoce, sin embargo, que, a lo largo del

tiempo, la importancia para el fomento de esta habilidad ha restado esfuerzos, pues se han ido
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asignando otras definiciones a la palabra y realizando otras tareas en funcion del trabajo
creativo, por lo mismo la creatividad

puede ser enfocada desde tres perspectivas: como la produccion creativa, como el

pensamiento divergente o como rasgo de la personalidad; (...). Por otra parte, la

creatividad se emplea en dos escenarios diferentes: como inspiracion o produccion
creativa original (por ejemplo, la produccion artistica), o como busqueda de
soluciones para alcanzar una meta (por ejemplo, la produccion cientifica). (Morales,

2017, p. 55)

Las caracteristicas que giran en torno al concepto de creatividad, también le apuntan a
generar ideas de manera oportuna, aplicable y (til, ideas que, a futuro segun la misma autora,
tengan un valor agregado con una durabilidad y efectividad evidente, para este fin, la
creatividad se vale de la pericia, la motivacion y la capacidad de pensamiento creativo que

permitan expandir el horizonte de las oportunidades personales y sociales.

Reconocimiento de Oportunidades en el Emprendimiento.

En lo que respecta a esta habilidad, Nufiez la define el reconocimiento de
oportunidades como “la activacion diferentes tipos de contacto durante los diferentes pasos
del proceso de desarrollar una oportunidad”?’ (Marijek et al., 2004, citado por Nifez, 2010).
Al respecto, para identificar una oportunidad confluyen los diferentes “factores socio-
econdmicos, culturales, tecnoldgicos y politicos afectando el proceso de reconocimiento de
una oportunidad” (Nufiez, 2010), por lo mismo, se hace necesario que el emprendedor
constantemente esté actualizando su informacién y recolectando ideas para aprovechar las

diferentes oportunidades que se presentan en el contexto actual®®.

Al respecto, Goleman (1998) sefiala que el éxito de una iniciativa exige que la persona se sienta bien, asuma
riesgos y sepa calcular adecuadamente su grado de complejidad (pp. 134-135).

18 |_as personas que destacan por su actuacion sobresaliente suelen apelar a mecanismos que garantizan el
progreso 0 aseguran una mayor calidad de los datos obtenidos, de hecho, la necesidad de estar bien informado
corre pareja con el impulso que nos lleva a ser mas eficaces. (Goleman, 1998), pp. 137-138
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Fase de Ejecucion

En lo que respecta a la ejecucion e intervencion social propiamente dicha del
proyecto, se tienen en cuenta los supuestos metodologicos del estudio, diagndstico y
programacion de actividades socioculturales en consideracion a que dan lugar a la
construccion de este apartado, en este resulta imperioso detallar cada una de las acciones
ejecutadas en el marco del Programa de Animacién Sociocultural Vidas y Manos
Emprendedoras de Anapoima desde la intervencion de Trabajo Social.

Conforme a lo anterior y dada la articulacion con la Programacion de las actividades,
la ejecucion se promueve en un primer momento, desde la consecucion de las sesiones y
encuentros entre los participantes y las Trabajadoras Sociales; en sentido paralelo con la
intervencion, se hace necesario recopilar la experiencia vivida, para ello se recurre y adapta la
cronica grupal, tal y como se observan en los anexos, la cual resulta un “instrumento basico
documental de un grupo. Permite percibirlo como un todo, y a cada uno de sus miembros
individualmente, asi como el proceso y la dinamica de la intervencidn, sobre la base de un
diagnostico”. (Gibb, s.f, p.1), por lo que contiene apartados que responden a la organizacion
de la experiencia e informacion recopilada, en esta se tienen en cuenta el relato cronoldgico,
analisis de la reunion en tres sentidos subsiguientes, la reunion o sesion, del grupo y por parte
de las Trabajadoras Sociales, los acuerdos para las sesiones posteriores y el registro
fotografico que permite observar la ejecucion e intervencion del Programa.

En complemento con lo anterior, se destaca desde el quehacer profesional del
Trabajador Social en dicho escenario, el sentido humano y social que se otorga a la actividad
cotidiana de los emprendedores, dado el dialogo entre las habilidades para el emprendimiento
gue se trabajan en cada una de las sesiones con la realidad social que vivencian y relacionan

en diferentes experiencias que viven en sus emprendimientos, también se resalta el ejercicio
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de reciprocidad entre los participantes y las Trabajadoras Sociales dado el acompafiamiento y
retroalimentacion constante, tanto en los encuentros presenciales como el grupo whatsapp,
definido este como el medio de comunicacion virtual para difusion de informacion y
respuesta a cualquier inquietud generada en relacion con el proceso del programa.

En un segundo momento, la ejecucion se dirige a la potenciacién de las habilidades
para el emprendimiento, esta radica en el planteamiento y elaboracion de actividades que
impulsan y vinculan a los participantes del programa a ser participes de escenarios de
emprendimiento, fortaleciendo asi, la consolidacion y permanencia de los proyectos. Algunas
de estas acciones se gestan, valiéndose del utilaje profesional disponible en la administracion,
para esto, las Trabajadoras Sociales realizan un ejercicio de gestion, donde se busca la
posibilidad de completar un marco de tres talleres de habilidades tecnificadas tales como:
formulacion de ideas, gestion de proyectos y caracteristicas digitales de los emprendedores,
asi mismo, dentro de espacios impulsados para el emprendimiento, se tienen logros
individuales y grupales, como la rueda de negocios y feria al parque, asi mismo, se resalta de
este ejercicio, el uso del grupo whatsapp para la divulgacion de convocatorias o programas,
con el fin de evidenciar el trabajo en grupo y de apoyo a través de la difusion y motivacion a
la participacion de escenarios que permiten fortalecer las habilidades para el emprendimiento.

Finalmente, y no menos importante, se lleva a cabo el disefio de la caja de
herramientas, que como bien se puede entender, es un espacio donde se pueden encontrar
elementos necesarios para el fortalecimiento de los emprendedores de Anapoima. Cabe
destacar que, dada la articulacion entre la unidad grupal y la institucién, se plantea un
producto que esta dirigido en correspondencia con los ambitos operativos mencionados, para
efectos de tener de tal manera un producto que favorezca a estos dos y en caso especifico, los

emprendimientos.
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Fase de Evaluacion

Dando continuidad al desarrollo del proyecto, se llega a la fase de evaluacidn que se
hace imperiosa dentro de la intervencion, comprendiendo ésta como “el acto o proceso de
determinar el valor de alguna cosa” (Ander Egg, 1674, p. 260), de esta manera, se plantea la
evaluacion como un elemento necesario, teniendo en cuenta la pertinencia del momento en

que se evalua dentro de la intervencion social, asi como se desglosa a continuacion.

Evaluacién Ex-ante

En este momento de la evaluacion, se toma a priori la estimacion critica frente a la
pertinencia, viabilidad y eficiencia potencial del proyecto de intervencién social. En este caso
especifico, a partir de los diferentes espacios de conversacion generados entre las
Trabajadoras Sociales y las personas encargadas de la Administracién Municipal, se
evidencia la necesidad y pertinencia con el planteamiento del Programa de Vidas y Manos
Emprendedoras de Anapoima, en aras de ajustar esta linea de accidn con las metas en materia
de emprendimiento dentro del Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023: “Anapoima,
compromiso con nuestra gente”, en dicho sentido, el proyecto resulta viable, puesto que la
necesidad institucional corresponde con las necesidades de las personas emprendedoras del
Municipio.

Dada esta coherencia institucional, se retoma ahora el diagnéstico social preliminar
del proyecto, en este espacio se determinan las habilidades para el emprendimiento necesarias
con el grupo de emprendedores inscritos previamente, en este aspecto, se tiene en cuenta la
actividad diagndstica del “perfil emprendedor”, dentro del mismo se desarrollaron preguntas
orientadoras al tema, con fines de revisar y delimitar la necesidad propiamente dicha del

grupo de personas que conforman el programa, en este sentido las habilidades para el
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emprendimiento que requieren fomentarse y potenciarse a esta unidad grupal son:
autoconcepto, autoconfianza, motivacion, liderazgo, trabajo en equipo, resolucion de
conflictos, flexibilidad, negociacion, reconocimiento de oportunidades, comunicacion
asertiva, escucha activa, creatividad y gestion de redes.

Una vez establecidas las habilidades para el emprendimiento a fomentar, se tiene en
cuenta la viabilidad del proyecto, en dicho sentido se toma en cuenta el criterio y vision de las
expectativas que reunen los participantes del programa frente a la implementacion del
mismo, en concordancia, la percepcion general sefiala y apunta que del fomento de estas
habilidades deben apostar a la consolidacion y permanencia de los proyectos, generando por
medio de estas habilidades en las personas, una respuesta de autonomia y desarrollo
econdmico y social tanto individual como grupal.

Finalmente, teniendo en cuenta el panorama descrito, para la ejecucion del Programa
de Animacion Sociocultural Vidas y Manos Emprendedoras de Anapoima, se revisa y retoma
la metodologia de Animacion Sociocultural desde las fases de estudio, diagndstico,
programacion, ejecucién y evaluacién propuestas por Ander Egg (1997), fundamentado desde
las actividades ludicas, artisticas, deportivas y formativas que confieren un sentido de
participacion y motivacion en las personas pertenecientes al programa, haciendo el llamado de
poder hacer de las personas, agentes de desarrollo de su propia realidad, en este caso
especifico, hacer de los emprendedores personas potenciales tanto individual como
grupalmente, donde dichas habilidades permitan un mejor desarrollo frente a todas las

situaciones que se vivencian en el escenario de los emprendimientos.

Evaluacién Durante

En referencia con la evaluacion durante de la ejecucién del programa, se tienen en

cuenta los cambios situacionales del proceso de acuerdo a lo planteado en un inicio, por lo

141



que se hace necesario establecer los criterios de evaluacion con los que los participantes
podran determinar y manifestar en qué medida se esta dando cumplimiento a los objetivos y
metas propuestos previamente.

Por ese motivo, se trae a colacion la evaluacion de cada uno de los encuentros, para
esto se plantea la conocida escala de Likert, que permite medir el nivel de satisfaccion por
medio de supuestos tales como: nada satisfecho, poco satisfecho, neutral, muy satisfecho y
totalmente satisfecho. Ahora bien, en correspondencia con la escala en mencion, se tienen en
cuenta los criterios de dominio y pertinencia tematica, relacion y pertinencia de las
habilidades para el emprendimiento trabajadas en funcién de la consolidacién y permanencia
de los emprendimientos, pertinencia de la actividad préactica con las habilidades para el
emprendimiento y no menos importante, puntualidad y manejo del tiempo. La relacion de lo
anterior, se efectta en el formato realizado por las Trabajadoras Sociales (ver anexo F), en
aras de recopilar la percepcion de los participantes y poder sistematizar cada una de las
respuestas.

Teniendo en cuenta lo anterior, en cada una de las sesiones se dio lugar al espacio de
reflexion y evaluacion en coherencia con las actividades en linea con las habilidades para el
emprendimiento trabajadas, de esta manera, dentro de la evaluacion mas destacada, se tiene
que los participantes del programa se sienten totalmente satisfechos y muy satisfechos con la
mayor parte de los criterios de la evaluacién. Dentro de esto, dadas las percepciones y
reflexiones por parte de los participantes, en el ejercicio de escucha por parte de las
Trabajadoras Sociales, surgen recomendaciones, opiniones y sugerencias que son tenidas en
cuenta para el desarrollo posterior en la consecucién de las sesiones de intervencién, esto da

luz a la evaluacion formativa que se plantea en este esta etapa metodoldgica.

142



Evaluacion Ex-post

Una vez culminada la intervencion social, se hace necesario realizar la respectiva
evaluacion del proceso desarrollado desde el Programa de Animacion Sociocultural Vidas y
Manos Emprendedoras de Anapoima, al respecto, Ander Egg (1997) sefiala que esta
evaluacion es un procedimiento que se realiza afios después de concluir la ejecucion, no
obstante, para efectos y exigencias de este trabajo de grado, la evaluacion se realiza tomando
como referencia los objetivos planteados inicialmente desde el proyecto.

En ese sentido, se realiza la aplicacion de una evaluacion que recopila a partir de
preguntas cualitativas las percepciones de los integrantes del Programa en aras de determinar
si este proyecto de intervencion fue coherente con las necesidades identificadas previamente
en el diagndstico. Para ello, se realiza una evaluacion preguntas abiertas orientadas a conocer
el nivel de realizacion y aprehension del contenido tematico del programa, para ello se
desarrollan las siguientes preguntas: 1. De las habilidades vistas en las diferentes sesiones,
¢cudles ha puesto en practica en su vida cotidiana? ¢En qué escenario aplicé la habilidad?; 2.
Respecto al inicio del programa, ¢percibe que ha cambiado su pensamiento sobre el
emprendimiento y/o su negocio? ;Como lo definiria ahora?; 3. { Qué es lo mas significativo
para usted de este programa? ¢;Con qué ideas, pensamientos, aprendizajes, se queda luego de
participar en el mismo?; y finalmente, 4. ; Qué aspectos considera que se podrian mejorar en
el programa Vidas y Manos Emprendedoras de Anapoima?

Al analizar las respuestas obtenidas de la evaluacion aplicada a la luz del objetivo
propuesto para este proyecto, se logra identificar en lo que concierne a la primera pregunta,
que las personas han aplicado principalmente habilidades de autoconcepto, autoconfianza,
liderazgo con motivacion, creatividad, escucha activa y comunicacion asertiva, trabajo en
equipo y resolucion de conflictos; con ello se suman las habilidades desarrolladas en los

escenarios de emprendimiento mediante la aplicacion del modelo canvas para la
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estructuracion de la idea de emprendimiento y la aprehension de lo visto en el taller de
caracteristicas digitales de un emprendedor a partir del contenido relacionado a la
identificacion de los clientes, la negociacidn con proveedores, el aprovechamiento
publicitario y a dirigirse a los clientes potenciales de manera clara y convincente.

En congruencia, la segunda pregunta dirigida a conocer lo que las personas perciben
ahora del emprendimiento, dio como resultado que el Programa Vidas y Manos
Emprendedoras les sirvid para crecer y organizar mejor cada emprendimiento, para cambiar
el pensamiento sobre el impacto de la accion social que realizan, creciendo mentalmente y
permitiendo con ello materializar las ideas que tienen para apostarle a inventar otras desde la
creatividad y el riesgo. Los emprendedores del programa, reconocen que aumento el
empoderamiento frente a sus emprendimientos, pues aprendieron a darle el valor que merece
dado todo el esfuerzo que ponen en él y dadas las herramientas que propicié el programa,
ahora buscan mayores alternativas para innovar, para hacerlo mas atractivo y darle un toque
personal.

Dando continuidad a la evaluacion, la tercera pregunta que esta orientada a reconocer
los aprendizajes obtenidos luego de participar en el programa dan como resultado que los
emprendedores aprendieron a soltarse mas en publico, a confiar mas en si mismos, a escuchar
las experiencias personales que llevaron a consolidar las apuestas de emprendimiento
compartidas en el programa, reconociendo que ello dio un valor sentimental a cada uno,
aprendieron a fortalecer lazos grupales mas que uniones rigurosas y a fortalecer el
comparfierismo desde el respeto y cordialidad, también en valioso destacar que en los
aprendizajes se llevan nuevas ideas para los emprendimientos en un esfuerzo constante por
darles permanencia, desde la revision de los detalles hasta la formacidn continua que esperan

seguir aprovechando.
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Finalmente, la cuarta pregunta de la evaluacion da cuenta de opiniones sobre volver a
realizar el programa o en su defecto, realizar mas programas de este tipo, con una durabilidad
y extension mayor pues se cuenta con la capacidad humana para participar de los mismos,
esto teniendo en cuenta que hay personas a quienes seria de utilidad el material y los
conocimientos dados para iniciar sus emprendimientos. En otro sentido, también se
encontraron opiniones dirigidas a considerar los horarios en el que se da el programa, pues se
realizé en una franja laboral donde se hacia dificil asistir. De suma a lo anterior, se resalta el
agradecimiento de los emprendedores hacia las profesionales en formacion por todo lo
aprendido, desde y para lo humano, lo social y grupal, desde las habilidades que componen la
vida y el emprendimiento, pero también desde los aprendizajes significativos que tras la

realizacion de este programa se llevan.

Evaluacién externa

Para efectos de esta evaluacion, se acude por parte de las Trabajadoras Sociales a un
ejercicio de observacion y escucha en el escenario de la Rueda de Negocios “emprendedores
que crecen”, donde a raiz de la socializacion de resultados con los emprendedores invitados,
se recopilan las percepciones generadas sobre lo expuesto del trabajo realizado a lo largo del
Programa de Vidas y Manos emprendedoras de Anapoima.

En ese sentido, en el espacio de evaluacion y reflexién, quienes toman la palabra,
aluden que este tipo de programas resultan necesarios para el fortalecimiento del ejercicio
emprendedor, puesto que, los emprendimientos no son acciones sueltas, sino que constituyen
un proceso de formacidn y capacitacion para lograr la consolidacion de los proyectos
propuestos, también resaltan la importancia de la mirada social que el programa le otorga a
los emprendedores, dado que, en ocasiones se tiene el concepto errado de que el

emprendimiento hace parte de la formacion en ciencias administrativas y econémicas, pero
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para esto, resulta necesario capacitar a las personas en habilidades y capacidades sociales que
les permitan fortalecer su proceso de emprendimiento en los niveles personal, grupal social.
Finalmente, destacan su admiracion y atencidn a esta apuesta integrada por la alcaldia
municipal, a causa de que en sus municipios desde las administraciones no se forja el interés
por estos escenarios que impulsan el emprendimiento, de hecho, los dejan a la deriva sin
interesarse en el marco de sus funciones por articular actividades que respondan al
fortalecimiento del ejercicio emprendedor de las personas en sus municipios. Con esto dicho,
la evaluacion externa resulta importante en términos de que debe ser tenida en cuenta por la
Administracion de Anapoima, dado el reconocimiento de sus esfuerzos por los temas de

emprendimiento en aporte a la construccion de su economia local.

Evaluacién interna

Dada la ejecucién de la intervencion social en el marco del Programa de Animacién
Sociocultural de vidas y manos emprendedoras de Anapoima, para este apartado, se tiene en
cuenta el rol de evaluadoras a la secretaria de turismo y sectores econdémicos, la secretaria
para el desarrollo y la equidad social y la directora de mujer y familia, teniendo en cuenta su
acompafiamiento y seguimiento en el proceso desarrollado.

En este aspecto, las evaluadoras aluden a la ejecucion del programa referencias
positivas que enmarcan el proyecto de intervencién como un ejercicio pertinente y de
coherencia con las lineas y ejes transversales del Plan de Desarrollo, en palabras suyas “con
gran conviccion desde esta dependencia se cumplieron con los objetivos planteados y que van
encaminados al cumplimiento de nuestro plan de desarrollo” V, Franco (comunicacién
personal, 2022). Por otro lado, destacan los alcances que tiene el programa dentro de la
poblacién de emprendedores, estos son efectos positivos en el sentido del fortalecimiento que

los mismos participantes del programa manifiestan y comparten con las funcionarias.
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Del mismo modo, dentro de sus percepciones se tiene que el proceso realizado “fue
excelente, puesto que cabe destacar el gran compromiso que tuvieron con cada una de las
personas que hacen parte de este proceso de formacion” V, Franco ( comunicacion personal,
2022), en este aspecto, las evaluadoras resaltan la accion de acompafiamiento y seguimiento
por parte de las Trabajadoras Sociales con los participantes del programa y sus proyectos,
puesto que, como lo expresan en palabras textuales “desde la administracion como
funcionarios, teniendo en cuenta el factor tiempo, a veces es complejo realizar los procesos
de manera rigurosa, por lo que se brinda una atencién general y no individual, que de esto
proceso es lo que resulta interesante resaltar” L, Estupifian (comunicacion personal, 2022).

Asi mismo, se trae a colacion la evaluacion realizada por la Secretaria para el
desarrollo y la equidad social, la doctora Ana Maria Henao, quien en palabras textuales
expresa lo siguiente:

“A pesar de que no pude estar en las diferentes capacitaciones que se logro a través
del programa vidas y manos emprendedoras, si tuve el privilegio de poder asistir al cierre y a
la rueda de negocios donde pude recoger varias observaciones, percepciones de todos los
emprendedores que estuvieron todo el tiempo participando de estas capacitaciones y
realmente todas las expresiones que recibi fueron de total agradecimiento de que fue un
programa que les ayudd en su empoderamiento como personas, lograron salir de ese
anonimato en el que estaban y el temor de hablar en pablico, personas qué aprendieron a
valorar su emprendimiento, lograron darle importancia tanto a la calidad de su producto como
a la marca o al nombre que lleva cada uno de sus productos, hablé con la mayoria de ellos,
escuché de manera atenta todo lo que ellos me estaban contando y les hacia contra preguntas
y realmente siento que fue una experiencia super exitosa, super enriquecedora para todas las
personas que lograron aprovechar todos los martes en los que se apoyd a través de ustedes

dos” (comunicacion personal, 2022)
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Finalmente, atribuyen un reconocimiento y agradecimiento a las Trabajadoras
Sociales, dado que su propuesta y apuesta en la consolidacion y permanencia de los proyectos
de emprendimiento desde el fomento de habilidades para el emprendimiento, permitié hoy
por hoy, crear nuevas miradas por parte de los emprendedores, dado que se reconoce el
trabajo en red que estos han consolidado desde su rol de emprendedores y ha permitido a la
administracion retomar ese eje como un constructo de la economia local del turismo en el

municipio.

Autoevaluacion

En este Gltimo apartado de la evaluacion, se valora desde la experiencia profesional la
accion de intervencién social generada por parte de las Trabajadoras Sociales en el Programa
de Animacion Sociocultural Vidas y Manos Emprendedoras de Anapoima, de esta manera, la
autoevaluacion se da en primer lugar a la relacion de las cuestiones del emprendimiento como
una apuesta de innovacion dentro las cuestiones tradicionalmente abordadas desde la
profesion, lo cual resulta valioso desde la mirada social y humana que se otorga a las
personas que vivencian en su cotidianidad proyectos de emprendimiento.

Ahora bien, en cuanto al proceso realizado, se da el logro total de las actividades,
superando las metas propuestas en un inicio, lo que atribuye un sentido de compromiso y
responsabilidad con la consecucidn de las acciones por parte de las Trabajadoras Sociales
tanto con la instituciéon como la unidad grupal de emprendedores. Por otra parte, se reconoce
la incidencia social que trasciende desde la intervencion social, dada la conformacion de
redes entre los emprendedores del municipio, quienes desde sus procesos comprenden la
importancia de la participacion en escenarios sociales donde pueden poner en marcha todo lo

aprendido en el programa y transferirlo con otros.
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Finalmente, la propuesta y ejecucion del proyecto por parte de las Trabajadoras
Sociales, deja para ellas un reconocimiento dentro del grupo poblacional de los
emprendedores, dada su capacidad de gestion y movilizacién entre los temas de
emprendimiento que competen al municipio desde la Administracion Municipal, trayendo
esto, un reconocimiento y puesta en practica del programa que una vez se culmine, este queda
en marcha para seguir fomentando y potenciando las habilidades para el prendimiento que se

hacen necesarias en la consolidacién y permanencia de cada uno de los proyectos.
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Resultados

Dada la programacion, ejecucion y evaluacion del proceso, en este apartado se

integran los resultados que tiene la intervencion a partir de los objetivos, metas e indicadores

propuestos.

Tabla 6. Tabla de resultados de la Intervencion Articulados a los Objetivos del Proyecto.

Objetivo Meta Indicador Resultados
Promover Desarrollar el — Numero de — En total se ejecutaron
espacios 100% de las sesiones formativas ocho sesiones promovidas

formativos y
practicos de
habilidades para
el
emprendimiento
con los
participantes del
programa de
vidas y manos
emprendedoras
de Anapoima a
traves de
actividades
artisticas y

ludicas.

sesiones
formativas y
practicas con el
80% de los
participantes del
programa de
vidas y manos
emprendedoras de

Anapoima

y practicas
promovidas en aras
del fomento de las
habilidades para el

emprendimiento.

— Nivel de
porcentaje de la
asistencia a las
sesiones ejecutadas
y son merecedores
del certificado de
participacion.
Método de
verificacion:
Registros de

asistencia.

—Nivel de

satisfaccion frente

para el fomento de las
habilidades para el

emprendimiento.

—El 88% cumple la
asistencia requerida para
certificar la participacion en
el programa, es decir, de las
27 personas inscritas
inicialmente, 23 cumplen lo

solicitado.

—El nivel de satisfaccion
que predomina en la escala
de likert por parte de los
participantes es: totalmente

satisfecho
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a la pertinencia de
las habilidades para
el emprendimiento
trabajadas en aras
de la consolidacion
y permanencia de
los

emprendimientos.

Potenciar las
habilidades para
el
emprendimiento
de los
participantes del
programa de
vidas y manos
emprendedoras
de Anapoima
por medio de
escenarios
impulsados para

el

emprendimiento.

Lograr el fomento
de las habilidades
para el
emprendimiento
del 70% de los
participantes a
través de la
gestidn de talleres
de capacitacion
en materia de

emprendimiento.

— Numero de
talleres de
capacitacion
realizados en
materia de

emprendimiento.

— Nivel de
porcentaje de la
asistencia a las
sesiones ejecutadas
y son merecedores
del certificado de
participacion.
Método de
verificacion:
Registros de

asistencia.

—Se logra llevar a cabo la
gestion de 3 talleres de
capacitacion en materia de
formulacion con la
aplicacién del modelo
canvas, la gestion de
proyectos y caracteristicas
digitales de un

emprendedor.

—El 88% cumple la
asistencia requerida para
certificar la participacién en
el programa, es decir, de las
27 personas inscritas
inicialmente, 23 cumplen lo
solicitado.

(Ver Anexo G)

Lograr el fomento
de las habilidades

—Porcentaje de

personas

—E160% de los
participantes logran
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para el
emprendimiento
del 60% de los
participantes a
través de la
vinculacion a
otros escenarios
de

emprendimiento.

vinculadas a
escenarios de

emprendimiento.

—Numero de
escenarios de
emprendimiento a
los que fueron
vinculados los

emprendedores.

vinculacion a escenarios de

emprendimiento.

—Se dio el total de 2
escenarios de
emprendimiento, la rueda
de negocios y la feria al

parque de Anapoima.

Disefiar una caja
de herramientas
gue contribuya
al
fortalecimiento
de las
habilidades para
el
emprendimiento
por medio de
contenido
informativo
sobre las
actividades
realizadas por el
programay la

administracion.

Entregar el
producto caja de
herramientas a la
unidad grupal
participante del
programay ala
Administracion

Municipal.

—Entrega de la
caja de
herramientas con el
contenido
informativo sobre
las actividades
realizadas por el
programay la

administracion.

—Se hace entrega de la caja
de herramientas en el acto
de clausura donde estan
presentes, el sefior alcalde,
los funcionarios de las
secretarias articuladas y los
emprendedores del
programa.

Producto entregado:

https://sites.qoogle.com/vie

w/cajadeherramientasanapo

ima/home (Ver anexo O)

Nota. Elaborado por las Trabajadoras sociales en formacion.

Andlisis de los Resultados

En aras del fomento de habilidades para el emprendimiento, en la apuesta de la

consolidacién y permanencia de los proyectos de emprendimiento de los participantes del
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programa de animacién sociocultural Vidas y Manos Emprendedoras de Anapoima, se
desarrollan a continuacion los resultados obtenidos de la intervencion social en el fomento de
las habilidades para el emprendimiento trabajadas a lo largo de los tres meses establecidos
para sacar adelante el proyecto por parte de las Trabajadoras Sociales.

En un primer momento, se tiene el desarrollo total de ocho sesiones promovidas desde
ejercicios formativos y practicos, que se valen de la lidica y el arte en la apuesta del fomento
de las habilidades para el emprendimiento, en ese sentido, se tiene el resultado de un perfil
emprendedor que recopila las nociones y percepciones por parte de los participantes del
programa, donde se definen las habilidades a desarrollar en el transcurso del mismo, cabe
destacar, que dentro de este resulta por parte de los participantes un reconocimiento a la
importancia que se le atribuye a los emprendimientos como una nocion social que aporta a la
construccién de la economia local y del turismo en el municipio. (Ver anexo H)

Ahora bien, teniendo en cuenta que dichas habilidades se promueven desde la coherencia
individual, grupal y social de manera integral, se parte de las habilidades para el
emprendimiento del autoconcepto y autoconfianza, para estas, se logra hacer el ejercicio de
una cartografia corporal y un taller para la expresion corporal, de esto resulta por parte de los
participantes, una experiencia de fortalecimiento personal, donde algunos manifiestan: “mi
confianza para crear y no quedarme solo en palabras si no llevarlas a la accidn, mis ideas,
conocimientos y que me dieron herramientas para iniciar” (comunicacion personal, 2022),
“aprendi que hay que arriesgarse a emprender (...) también, “he podido crecer mentalmente y
he adquirido habilidades en el manejo de mi producto, amo mi emprendimiento mucho mas
ahora” (comunicacion personal, 2022). De ahi que, dichas habilidades que se enfocan en lo
individual, son en un mismo sentido promotoras de ese fortalecimiento personal que los

emprendedores requieren para el desemperfio en su ejercicio emprendedor. (Ver anexo 1)
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Continuando, en lo que respecta a las habilidades de motivacion y liderazgo, por medio
de las actividades poster de la motivacion y todos somos lideres, se tiene como resultado el
reconocimiento de aquellos elementos que mueven a los participantes en su actividad
emprendedora, entre estos los mas destacados son: su familia, la salud, poder viajar, poder
vender sus productos, entre otras que son el motivo de esforzarse por hacer que sus proyectos
de emprendimiento permanezcan. Con relacion al liderazgo, los resultados obtenidos, fue la
posibilidad de identificar los tipos y roles de liderazgo, al respecto, se tiene que todos los
participantes se reconocen dentro de los tipos de liderazgo, como lideres democraticos y
transformacionales, en suma, al respecto de los colores y roles de liderazgo, se tiene que en
su mayoria se identifican con el color verde, seguido del rojo, luego azul y por Gltimo el
amarillo. (Ver anexo J)

Por su parte las habilidades para el emprendimiento de trabajo en equipo, resolucién de
conflictos y flexibilidad en el marco de la actividad batalla de los supermercados, dejo en los
participantes del programa una reflexién en torno a la realidad que se genera en los
escenarios de emprendimiento, donde la competencia y confianza entre si, resulta un ejercicio
hipotético del accionar y forma de pensar en el contexto real, donde los emprendedores deben
hacer frente a la competencia desleal con las habilidades trabajadas. (Ver anexo K)

En consecucion con las habilidades para el emprendimiento de negociacion y
reconocimiento de oportunidades en el emprendimiento, se tiene como resultado de la
actividad sociodrama rueda de negocios, alianzas y aporte de ideas entre los participantes que
apuestan a la consolidacién y permanencia de los proyectos, de esto algunos manifiestan que
la puesta en marcha de estas habilidades permitio “crear nuevas formas de llegar a mas
personas con mi propuesta” (comunicacion personal, 2022), también “desarrollar mejor los
aspectos de mi emprendimiento frente a la imagen y el producto a ofrecer” (comunicacion

personal, 2022), como ultimo, esto deja la socializacion e intercambio de ideas de mejora en
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cada uno de los emprendimientos en apuesta a fortalecer la consolidacion de los mismos,
también, entre algunos de ellos se suman alianzas estratégicas. (Ver anexo L)

Prosiguiendo, las habilidades para el emprendimiento de comunicacion asertiva y escucha
activa en el marco de las actividades ladicas, deja resultados favorables, en la medida que los
participantes reconocen dichas habilidades como indispensables en su ejercicio emprendedor,
puesto que todo el tiempo estan en la constante comunicacion y escucha, ya sea de sus
clientes u otros que aportan a los proyectos de emprendimiento, dentro de esto se traen a
colacion algunos comentarios que evidencian el fortalecimiento de estas habilidades, siendo
estos “ser un poco mas comprensiva con las opiniones de los demas liderazgos”
(comunicacion personal, 2022), también “aprender a hablar para vender mi producto, perder
el miedo de ofrecer mi producto” (comunicacién personal, 2022). (Ver anexo M)

En lo que respecta a la habilidad para el emprendimiento de la creatividad en el marco del
concurso manos a la obra con la idea y el emprendimiento, los resultados obtenidos se dieron
a partir de la socializacion de opiniones, percepciones y evaluaciones por parte de los jurados,
que en este caso fueron los funcionarios de la Administracion articulados al proyecto, para
esto, ellos tuvieron la oportunidad de calificar y revisar cada uno de los proyectos de los
emprendedores, dando lugar a su concepto y percepcion sobre la incidencia que ha tenido el
programa en la apuesta a la consolidacion y permanencia. Asi pues, reconocieron los avances
realizados en cada una de las ideas, lo que ellos denotan como significativo y pertinente con
las metas propuestas de fortalecimiento en materia de emprendimiento desde el Plan de
Desarrollo Municipal en curso. (Ver anexo N)

En suma a lo anterior, las habilidades para el emprendimiento de gestion de redes,
negociacion y reconocimiento de oportunidades en el emprendimiento se promueven desde el
gjercicio de la rueda de negocios “emprendedores que crecen”, donde se obtienen resultados

de integracion de ideas de negocios y gestion de alianzas entre emprendimientos, cabe
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destacar que en dicho ejercicio, se incorporaron emprendedores de otros municipios de la
region, con miras a fortalecer los emprendimientos locales y extenderlos a lo largo del
municipio, aportando asi a la consolidacion y permanencia de los proyectos. (Ver anexo N)

En un segundo momento y en correspondencia con el segundo objetivo, se tiene como
resultado un espacio dentro del programa, denominado “potenciando emprendedores”, desde
este, por parte de las Trabajadoras Sociales, se realizé la gestion de tres talleres de
capacitacion en materia de fortalecer la habilidades tecnificadas que se hacen necesarias
desde una mirada paralela con las habilidades para el emprendimiento, teniendo esto un
fomento integral desde todas las areas en que los emprendedores deben trabajar para
consolidar sus proyectos.

Asi mismo, desde la gestion realizada, se impulsaron dos espacios que permitieron
potenciar aquellas habilidades para el emprendimiento trabajadas a lo largo de las sesiones,
estos fueron la rueda de negocios “emprendedores que crecen” y la feria al parque de
Anapoima, dos escenarios que dieron cuenta del intercambio de experiencias e ideas de
negocios y la conformacidn de alianzas estratégicas que promueven el crecimiento de los
emprendimientos; dentro de estas alianzas se puede reconocer la efectuada por algunos de los
emprendimientos de participantes del programa con dos de los clubs que se encuentran
ubicados en el municipio, Club Mesa de Yeguas y Club Campestre, quienes dentro de sus
lineas de servicio articulan los emprendimientos, para efectos de tener una muestra local para
sus visitantes.

En suma a los escenarios de emprendimiento donde se articularon algunos de los
participantes del programa, se obtiene como resultado la vinculacion a programas y proyectos
a nivel departamental y nacional, dentro de los cuales se encuentran: el proyecto legalizate

con UNIMINUTO impulsado por la Universidad Minuto de Dios, la estrategia ICPES y
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organizaciones exitosas liderados por la Gobernacion de Cundinamarca y vende en linea, un
programa digital promovido por el Ministerio de las TIC'S (Ver anexo).

Teniendo en cuenta el panorama anterior, dentro los resultados se incorpora la mirada
holistica y transversal de las habilidades para el emprendimiento, es decir, dado que cada una
de estas se promovid en diferentes momentos se obtiene que estas se encuentran en constante
fortalecimiento por parte de los emprendedores en su actividad diaria. En suma, también se
obtienen resultados de vinculacion y fomento de habilidades para el emprendimiento por
parte de las familias de algunos de los emprendedores, donde resulté el ejercicio de
emprendimiento como una actividad nueva en la dinamica familiar, lo que permitio fortalecer
la economia personal y familiar, no s6lo desde un integrante sino la mayoria de los
miembros.

Al cabo de esto y en lo que concierne a la consolidacion y permanencia de los
emprendimientos de los participantes del programa se obtienen resultados notables, tales
como: algunos de ellos al iniciar el programa no tenian logo, ni nombre de su
emprendimiento, a lo largo del programa fue creado y hoy ya manejan nombre y sello propio
de su emprendimiento, otros tenian s6lo un producto, a este le hicieron mejoras y sumaron
otros productos desde la perspectiva de la innovacion, otros pasaron de la idea a la accién, no
tenian producto y este fue creado, dieron valor a lo que hacen y hoy por hoy hacen
emprendimiento.

Finalmente y en coherencia con el tercer objetivo, se da como resultado el disefio de una
caja de herramientas dirigida a los emprendedores del municipio, en bldsqueda de fortalecer
desde los diferentes contenidos tematicos y practicos de las habilidades para el
emprendimiento desarrolladas en el Programa de Animacién Sociocultural Vidas y Manos
Emprendedoras de Anapoima para la consolidacién y permanencia de los emprendimientos,

de manera complementaria, esta caja de herramientas proporciona informacion sobre el perfil
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de un emprendedor y enlaces directos sobre la oferta institucional que promueve la alcaldia
municipal en materia de oportunidades formativas y escenarios para la asociacion y accion

emprendedora.
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Conclusiones

A partir de la intervencion social desarrollada con el grupo de emprendedores
participantes del programa de Animacion Sociocultural Vidas y Manos Emprendedoras de
Anapoima, se hace preciso reconocer el papel interpretado por la metodologia de Animacion
Sociocultural propuesta por Ander-Egg (1997), en donde se reconoce la cohesion
metodoldgica que conciernen las fases de estudio-investigacion, diagnéstico sociocultural,
programacion, ejecucién y evaluacion de actividades socioculturales, del mismo modo, se
atribuye a la metodologia utilizada, un carécter de flexibilidad que permite al quehacer
profesional del Trabajo Social valerse de la participacion, apostando desde las autonomias, a
hacer de los sujetos agentes activos y consecuentes con su desarrollo y fortalecimiento
personal, grupal y social.

En correspondencia con lo mencionado, la metodologia ejecutada en la intervencion,
se reconoce Vviable y pertinente en el fomento de habilidades para el emprendimiento, dada la
experiencia que deja cada una de las sesiones promovidas con los participantes por parte de
las Trabajadoras Sociales, en el sentido que las actividades artisticas y ludicas permiten un
contraste con la teoria que fundamenta las habilidades para el emprendimiento promovidas en
el programa. De esta manera y de acuerdo a la flexibilidad de la metodologia, para Trabajo
Social resulta otra forma de motivar e incentivar la participacion de las personas en las
intervenciones, lo que genera que el grupo inicial inscrito tengan una asistencia constante y
logren culminar el ciclo de duracion del programa, permitiendo el satisfactorio cumplimiento
las metas propuestas en el proyecto tanto para los participantes como las profesionales
encargadas.

En coherencia con lo anterior, dado que este programa se incorpora en la Alcaldia

Municipal de Anapoima, se articula desde el Trabajo Social una oportunidad de intervencion
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social, aportando de esta manera a las metas y objetivos expuestos en materia de
emprendimiento dentro del Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023 “Anapoima compromiso
con nuestra gente”. A esta propuesta, Se suma el reconocimiento a la participacion
colaborativa entre la Secretaria de Turismo y Sectores Econdmicos, la Secretaria para el
Desarrollo y la Equidad Social y la Direccion de Mujer y Familia, lo que evidencia una
correlacion desde las diferentes miradas y especificidades de cada una de estas, haciendo
posible la consecucion de actividades que aportan en sentido social y econémico al
cumplimiento de las metas y objetivos sociales propuestos para la comunidad.

Ahora bien, reconocido el papel que cumple y aporta el programa de Vidas y Manos
Emprendedoras al Plan de Desarrollo Municipal, se resalta la disponibilidad de presupuesto
certificado por la tesoreria de la Administracion orientado al suministro de recursos que se
hacen necesarios para la accion de potenciar las habilidades de emprendimiento a través de
escenarios generados como “la rueda de negocios”, un ejercicio que evidencia la gestion de
redes, reconocimiento de oportunidades, trabajo en equipo, negociacion, entre otras que se
fomentan y potencian para la consolidacion y permanencia de los emprendimientos. De igual
forma, actividades como “feria al parque” son canales que impulsan los emprendimientos y
propende poner a prueba todas las habilidades y capacidades que los hace emprendedores,
también la gestion y vinculacion a espacios como Agencia de Comercializacion de la
Gobernacion de Cundinamarca, Agrovitrinas y otros que, desde la indagacion de cada uno de
los emprendedores, difunden para apoyar e impulsar los emprendimientos.

Por su parte, el interés de intervencion desde el Trabajo Social en los escenarios de
emprendimiento, afianza para la actuacion profesional un contexto propio de la intervencién
social en el marco del fomento de habilidades para el emprendimiento que se fortalecen desde
lo individual, grupal y social, siendo esto transversal en el ejercicio emprendedor que tras la

emergencia sanitaria ocasionada por la Covid-19, forja en las personas una busqueda de
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alternativas a las formas de sostenimiento de su economia personal y familiar a partir de las
apuestas de emprendimiento que apropian en su cotidianidad, por lo que el fomento de las
habilidades trabajadas en el programa resultan apropiadas a las necesidades expuestas en el
perfil emprendedor, lo que aporta coherentemente a la consolidacion y permanencia de cada
una de las ideas de emprendimiento.

El emprendimiento se reconoce no sélo como un fin econdémico, sino también como
un fin social donde las personas buscan consolidar su proyecto personal, social y grupal
valiéndose de sus capacidades y habilidades tanto individuales como colectivas para
emprender; de esta manera, dentro de la intervencion social se da cabida al fomento de las
habilidades para el emprendimiento, que otorga un sentido social en los emprendimientos,
puesto que en la mayoria de espacios, los esfuerzos atnan en el fortalecimiento de las
habilidades tecnificadas que también resultan valiosas en la formacién emprendedora, en
dicho sentido, es valioso resaltar el trabajo realizado por la Administracién municipal de
Anapoima en materia de emprendimiento, dado el interés de vinculacion con las propuestas
realizadas por externos, como es el trabajo de grado en mencion, en aras de apoyar las
acciones de fortalecimiento de cara a las necesidades de los emprendedores de Anapoima.

Asi mismo, desde el quehacer profesional del trabajo social se propicia el
reconocimiento entre los emprendedores y sus ideas, a fines de integrar los intereses
comunes, generando una accion organizada de grupos, comités, asociaciones conformadas
entre los emprendedores de Anapoima, facilitando la unidad, el trabajo en equipo, la gestion
de redes, la cohesidn y la resolucién de conflictos de manera colectiva que es lo que conlleva
a la identidad y sentido de pertenencia de ser emprendedores de Anapoima.

Finalmente, dada la propuesta de intervencién del Programa de Animacion
Sociocultural Vidas y Manos Emprendedoras de Anapoima, en relacién a la consecucién y

forma de los objetivos propuestos, se da cuenta del fomento de habilidades para el
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emprendimiento donde los participantes logran un acercamiento y ejercicio de sus
habilidades de autoestima, autoconcepto, motivacion, liderazgo, trabajo en equipo, resolucion
de conflictos, flexibilidad, negociacion, gestion de redes, escucha activa, comunicacion
asertiva, creatividad y reconocimiento de oportunidades en el emprendimiento, que consiguen
fortalecer y potenciar desde la formacion promovida en los encuentros de la intervencion,
espacios impulsados para emprendedores, y por ultimo, se tiene la disposicion de una caja de
herramientas, que resulta un recurso significativo para fortalecer a los emprendedores en sus

habilidades, en su apuesta a la consolidacion y permanencia de los emprendimientos.

Recomendaciones

A continuacion, se extienden una serie de recomendaciones que se consideran
pertinentes realizar desde el punto de vista de las Trabajadoras Sociales, dada la interaccion

con cada uno de los escenarios que se relacionan a continuacion.

Recomendaciones a los participantes del programa

A los emprendedores participantes del Programa de Animacion Sociocultural de
Vidas y Manos emprendedoras de Anapoima, ademas de los agradecimientos por haberse
permitido y dispuesto tan activamente en la consecucion de las actividades programadas por
parte de las Trabajadoras Sociales, se hace imperioso recomendar no desmotivarse en el
proceso de sus proyectos de emprendimiento, es importante seguir adelante, apostando por la
consolidacién de sus ideas y permanencia de las mismas, no olvidar que esto los hace
personas auténomas de su desarrollo personal y econémico.

También es preciso, hacerles la recomendacion de no olvidar lo aprendido, todas las
habilidades para el emprendimiento adquiridas e integradas en su formacién emprendedora,

es importante ponerlas en la practica dentro de su cotidianidad, pues estas seran
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indispensables para el logro de ser emprendedores integrales. De igual forma, tener en cuenta
que a su disposicion encuentran la caja de herramientas, en esta pueden encontrar todo el
material y herramientas a tener en cuenta de su fortalecimiento personal, grupal o social de su
medio como emprendedores.

En suma a esto, se recomienda a los emprendedores de Anapoima continuar en el
ejercicio de seguir contribuyendo a la construccion de la economia local, dada su apuesta de
reconocer el emprendimiento como un eje transversal para la incidencia econdémica y social
en la comunidad de Anapoima, también su economia regional, reconociendo el trabajo de
gestion realizado por las Trabajadoras sociales en su logro de potenciar sus habilidades,
impulsandolos a la participacion en otros escenarios de caracter departamental, la intencion
con esto es que sigan con la mentalidad de progreso y desarrollo de su territorio desde el

emprendimiento.

Recomendaciones a la Alcaldia Municipal de Anapoima

La alcaldia municipal de Anapoima 2020-2023 “Anapoima compromiso con nuestra
gente” se ha consolidado como una administracion caracterizada por tener un amplio
potencial para fortalecer el desarrollo social, econémico y cultural, puesto que los esfuerzos
se dirigen a la promocion del bienestar comun desde el trabajo con las potencialidades reales
de las personas. En ese sentido, a la Secretaria de Turismo y Sectores Econémicos, la
Secretaria para el Desarrollo y la Equidad Social y la Direccion de Mujer y Familia queda
agradecer por la constancia y apoyo permanente al proceso de trabajo de grado efectuado por
las profesionales en formacion y el acompafiamiento contintio en el transcurso de este
proceso, pues ha sido un eje clave para la culminacién de este proceso interventivo, donde se
reconoce la incansable disposicion y apoyo para con el Programa Vidas y Manos

Emprendedoras de Anapoima y con las apuestas emprendedoras del municipio y la region.
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Las recomendaciones dadas estan orientadas a continuar promoviendo espacios de
formacion alternativos para los emprendedores del municipio que aporten a la consolidacion
y permanencia de los proyectos, ademas de continuar apoyando las apuestas realizadas por
los profesionales en formacidn que se acercan a la administracion.

Por otra parte, se recomienda no dejar de hacer seguimiento y acompafiamiento a los
emprendedores que ya consolidaron sus emprendimientos, y a los que contindan gestando la
idea, pues basta destacar la motivacion personal, grupal y social en las personas para
fomentar el potencial que tiene cada una. Asi mismo, se recomienda promover mas espacios
de dialogo en torno a las necesidades reales de las personas para generar desde aqui puntos de

discusion y posterior ejecucion en respuesta a las necesidades expuestas.

Recomendaciones a la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca

A la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca como ente de educacion superior,
alma mater del conocimiento y promotora de profesionales en Trabajo Social, se conlleva una
serie de recomendaciones que se espera, sean tenidas en cuenta en aras de la consolidacion y
ajustes constantes que se realizan al plan de estudios que fortalecen la acreditacion
institucional.

Para empezar, se recomienda incluir como electiva de profundizacién temas
relacionados con el emprendimiento dada la articulacion con el quehacer profesional del
Trabajo Social, también se recomienda crear un espacio de practica con instituciones que
tengan en su mision y visién objetivos inclinados al emprendimiento, en especial aquellas
donde se considera valiosa la dimension de la capacitacion y sensibilizacién frente al
prospecto social de los emprendimientos, asi mismo y reconociendo el pregrado de turismo

que se oferta desde la misma facultad de Ciencias Sociales, se recomienda generar
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vinculacion entre lineas especificas de emprendimiento, que promuevan la construccion de
conocimientos y experiencias emprendedoras.

Por otra parte, se hace entrega de este documento producto de la intervencién
realizada en el marco del Programa de Vidas y Manos emprendedoras de Anapoima, a los
colegas que tengan la oportunidad de dar lectura al trabajo de grado, de esta manera se
recomienda llevar a cabo una sistematizacion de experiencias, puesto que la intervencion
llega hasta un punto que no se cierra del todo, por el contrario aflora en numerosas
experiencias que deben sistematizarse para la construccion de conocimiento y de aquellos
procesos que se realizan por fuera de la ciudad de Bogota.

En suma, también se recomienda a los colegas Trabajadores Sociales observar, revisar
e interesarse por los temas de emprendimiento, mas especificamente aquellos en donde la
intervencion social apuesta a la consolidacion y permanencia de los proyectos de las
personas, teniendo en cuenta que esto forja un caracter de desarrollo personal, grupal y social
en los sujetos. Finalmente, a la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, ademas de los
agradecimientos por la experiencia de la formacion profesional, queda hacer la
recomendacion de ampliar las modalidades de grado para optar por el titulo, puesto gue,

existen otras formas, no menos valiosas a la realizacion de un Trabajo de Grado.
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Anexos

En esta seccidn, el lector puede encontrar los anexos mencionados a lo largo y
desarrollo del escrito del proyecto de intervencion.
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Programa de Animacién Sociocultural Vidas y

’d‘ 4‘."'\11.
%=y |
v o Manos Emprendedoras de Anapoima
Ejecucion entre los meses de Junio 'y
ANAPOIMA S 2 Fecha

Compromisegente

Octubre de 2022

PRESUPUESTO DE PROGRAMA VIDAS Y MANOS EMPRENDEDORAS DE

ANAPOIMA
Unidad
Valor | Valor Recursos
Recurso Descripcion de Cant.
unitario | total | institucionales

medida
Impresiones
consentimiento Unidad 16 $0 $0 X
informado
Planillas de

Unidad 20 $0 $0 X
asistencia
Papel Kraft Unidad 16 $600| $9.600

Didacticos

Pelota Unidad 1 $3.000( $3.000
Marcadores de

Unidad 2 $1.600| $3.200
tablero
Plumones Cajax12 | 1 $8.000| $8.000
Tablero Unidad 1 $0 $0 X
Hojas iris Unidad 17 $100| $1.700
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Fichas Paquete
1 $5.000| $5.000
bibliograficas x100
Cinta transparente |Unidad 1 $4.000| $4.000
Globos Pag.x12 | 2 $5.500( $11.000
Impresiones -
Unidad 30 $500| $15.000
figuras y dibujos
Botellas de plastico|Unidad 5 $0 $0
Pelotas de plastico |Unidad 9 $0 $0
Canasto en madera |Unidad 1 $0 $0
Golosa Unidad 2 $0 $0
Mesa Unidad 1 $0 $0
Sillas Unidad 50 $0 $0
Video beam Unidad 1 $0 $0
Técnicos y
Cabina de sonido |Unidad 1 $0 $0
tecnoldgicos
Internet Meses 3 $0 $0
Computador Unidad 1 $0 $0
Micréfono Unidad 1 $0 $0
Total antes de
$60.500
imprevistos
Imprevistos del
$6.050

10%
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Total con

Imprevistos

$66.550
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Anexo E

UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA
FACULTAD CIENCIAS SOCIALES
TRABAJO SOCIAL
CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA PARTICIPACION DE PROYECTO DE GRADO

Anapoima, Cundinamarca, de de 2022
Yo identificado(a) con el
Documento de Identidad No. de

manifiesto mi participacion en el proyecto de grado de Intervencién realizado por las
Trabajadoras Sociales en formacion Karen Tatiana Bohoérquez Pinilla y Carolina Vanegas
Marin, el cual estad dirigido a fortalecer las habllidades para el emprendimiento desde el
Programa de Vidas y Manos Emprendedoras de Anapoima, para ello se cuenta con la
paricipacion de los(as) emprendedores(as) del municipio que se encuentran en la etapa de
creacion, desarrollo y consolidacion de emprendimientos productivos, Asl mismo, autorizo el
uso de mis datos personales, Informacién suministrada, uso de la imagen y grabaciones con
mi voz para los fines académicos que el proyecto de grado demanda.

De igual manera manifiesto que he sido informado(a) sobre el objetivo del proyecto, los
teras a trabajar durante las sesiones y estoy de acuerdo con participar en la ejecucion de
la intervencion que da como resultado el fortalecimiento de habllidades para el
emprendimiento y la consolidacion, ejecucién y permanencia de los emprendimientos
productivos. Asf mismo, por parte de las trabajadoras sociales en formacién han sido
resueltas todas mis inquietudes frente al proceso a desarrollar.

Firma:

Participante del Programa de Vidas y Manos Emprendedoras de Anapoima

No. de identificacion
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Anexo F

Criterios de Evaluacion

1. Nada
satisfecho

2. Poco
satisfecho

3.
Neutral

4. Muy
satisfecho

5.
Totalmente
satisfecho

Dominio y pertinencia tematica.

Relacion y pertinencia de las
habilidades para el
emprendimiento trabajadas en
funcién de la consolidacion y
permanencia de los
emprendimientos.

Pertinencia de la actividad préactica
con las habilidades para el
emprendimiento trabajadas.

Puntualidad y manejo del tiempo.

Anexo G

REGISTROS DE ASISTENCIA TALLERES
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Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca
Facultad de Ciencias Sociales
Programa de Trabajo Social

Alcaldia Municipal de Anapoima
Programa de Vidas y Manos
Emprendedoras de Anapoima

“Un compromiso con las nuevas ideas’

b

ANAPOIMAS,»
Comgromuogen e

on aestra,

Fecha: Martes, 28 de junio/22 Tiempo de 2 horas, 30 min.
duracion:
No. de participantes 19 emprendedores No. de sesion 1

Nombre de la Sesion

Reconociendo el rol emprendedor

Tema desarrollado

Aplicacion instrumento diagnostico: El perfil emprendedor

Relato cronoldgico de

los hechos

En esta primera sesion, se da inicio con una bienvenida

realizada por parte de la directora de Mujer y Familia,

Vanessa Franco, ella se dirige a los participantes y realiza

brevemente una presentacion del programa, de este resalta

que es una iniciativa realizada por las estudiantes de Trabajo

Social de la Unicolmayor y es articulada e impulsada por la

Secretaria para el Desarrollo y la Equidad Social de la
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Administracion Municipal.

Seguidamente, otorga la palabra a las estudiantes, Carolina
Vanegas da comienzo por una presentacion de su nombre,
cargo y expectativas frente a la sucesion del programa, luego
expone el orden del dia entorno al titulo de la sesion en
desarrollo “Reconociendo el rol emprendedor”, enseguida le
confiere la palabra a Tatiana Bohdrquez, también estudiante,
quien inicia por una presentacion y saludo con los
participantes, prosiguiendo con el orden del dia y dando
lugar al primer punto, ella realiza la presentacion del
programa, en lo que este consiste, cuéles seran las
habilidades para el emprendimiento a trabajar a lo largo del
programa y en el marco de qué actividades se van a
desarrollar, el cronograma y horas de encuentro, a esto los
participantes responden con una actitud positiva y afirman
estar de acuerdo con las fechas y la hora de 2:00pm a
4:30pm.

Pasando al segundo punto, se lleva a cabo la actividad
rompehielo denominada “La pelota emprendedora”, para
esto Tatiana solicita a los participantes organizarse en forma
de circulo, luego hace la siguiente introduccion: “Esta es la
pelota emprendedora (ver en registro fotogréafico) ella el dia
de hoy quiere conocerlos, saber mas de ustedes, sus
nombres, edad, emprendimientos y si no tienen lo que les
gustaria emprender” dada la instruccion, la actividad se da
entorno al conocido juego tingo, tingo, tango!, Carolina es la
encargada de ponerse de espaldas y entonar el juego, de esta
manera, la pelota emprendedora empieza a rotarse entre los
participantes, al escuchar tango, la persona que tiene la
pelota en sus manos realiza su presentacion, dentro de esta,
se escuchan los nombres de los participantes, sus edades y
los emprendimientos que desarrollan, algunos de estos son:

avistamiento de aves, produccion y venta de arequipes y
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achiras, venta de plantas suculentas, artesanias y tejidos,
venta de material para la actividad agricola, disefio y
terminado de interiores, asesoria en inventarios Yy
contabilidad, un emprendimiento social a través de una
fundacién que trabaja para mitigar la violencia de genero,
realizacion de espacios de yoga y la elaboracion de comida
vegana, comida satelital, elaboracion y venta de velas, venta
de comida tipica colombiana y la capacitacion en cursos
para madre lactantes, adicional dos de las participantes que
no tienen emprendimientos manifestaron que les gustaria
aplicar sus conocimientos sobre enfermeria en articulacion a
un entorno donde se pueda desempefiar e implementar la
domesticacion y venta de conejos como mascotas; dado lo
anterior, algunas impresiones y percepciones por parte de los
participantes se denotan positivas y de mucha atencion con
los compafieros, también se escuchan comentarios como
“que interesante” ,“super”, “que chévere”, en algunos casos,
los participantes profundizan en la explicacion de su
emprendimiento, en que consiste este y lo que ofrece.

Dado lo anterior, se prosigue al tercer punto, la exposicion
de una “cépsula del dia”, para ello, las trabajadoras sociales
explican que esta consiste en generar una armonia con el
tema a trabajar durante la sesion por medio de un video, una
frase, un relato, entre otros; teniendo en cuenta que la sesién
se denomina “reconociendo el rol emprendedor”, se
comparte con los participantes la presentacion del video
titulado “espiritu emprendedor”, en este se logra visualizar
la definicion de un emprendedor, las caracteristicas del
mismo Yy algunas reflexiones alrededor del tema.

Una vez se socializan algunas percepciones frente al video,
las trabajadoras sociales dan paso a la actividad central, de
esta, ellas explican que se trata de una actividad diagndstica

denominada “perfil del emprendedor”, para esto, se
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presentan las preguntas orientadoras a las que los
participantes deben dar respuesta por medio de su
creatividad en un pliego de papel craft.

La indicacion es organizarse por parejas, ubicarse a lo largo
del auditorio y trabajar en la actividad en un tiempo
estimado de 30 minutos, de tal manera que cada una de las
binas tuviera la comodidad para trabajar en su perfil del
emprendedor.

Una vez pasado el tiempo mencionado, las trabajadoras
sociales solicitan a los participantes organizarse en media
luna, de tal modo que cada una de las binas al pasar al frente
a exponer su perfil emprendedor, pueda ser visto y
escuchado por todos los demas.

En ese sentido, las trabajadoras sociales reiteran las
preguntas orientadoras que dan respuesta al perfil
emprendedor, estas son:

1. ¢ Qué es ser emprendedor?

2. ¢Qué impulsa a un emprendedor?

3. ¢Cual es el papel del emprendedor en la economia del
municipio de Anapoima?

4. ¢ Cuales son las habilidades para el emprendimiento que
caracterizan a un emprendedor y permiten dar vida y
permanencia a su proyecto?

5. ¢Qué conocimientos o habilidades se pueden adquirir
desde el programa de vidas y manos emprendedoras de
Anapoima que aporten a la consolidacion y permanencia de
los emprendimientos productivos?

6. ¢Cudles son las expectativas que se tienen del programa
de vidas y manos emprendedoras de Anapoima frente a los
aportes para el fortalecimiento del perfil del emprendedor?
De tal forma que los participantes se animan a pasar al frente
de manera voluntaria.

Las primeras participantes en pasar fueron Angelica,

183



Adelaida y Aydi, en este caso, debido a que Aydi no estuvo
en la actividad de “pelota emprendedora”, las trabajadoras
sociales le otorgaron unos minutos para su presentacion, dijo
su nombre, su edad y explicd su emprendimiento sobre la
produccién y venta de huevos organicos, seguido de esto,
como grupo dieron lugar a la exposicion de su perfil
emprendedor

A la primera pregunta respondieron:

“Un emprendedor es una persona con una idea de negocio,
que tiene una vison y ganas de salir adelante”

Segunda pregunta:

“Lo que impulsa a un emprendedor es el aporte social, la
superacion, la independencia, el dinero y la familia”
Tercera pregunta:

“El papel del emprendedor consiste en el aporte econdomico
y aporte a la cultura”

Cuarta pregunta:

“Las habilidades son: constancia, esfuerzo, dedicacion,
disciplina, inspiracion”

Quinta pregunta:

“Aprender a ordenar y direccionar las ideas, la creacion de
proyectos, fortalecimiento de capacidades con las ideas de
cada uno”

Sexta pregunta:

“Las expectativas del programa son impulsar ventas,

reconocernos y difundir los proyectos”

En segundo lugar, pasaron al frente Nayibe, Paola y Luz
Helena, dieron lugar a la exposicion de su perfil
emprendedor asi:
Primera pregunta:
“Ser emprendedor se caracteriza por amor a lo que hago,

porque, soy bueno en lo que hago, porque, amo lo que
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hago” Cabe resaltar que esto se presenta en un grafico (Ver
en registro fotografico)

Segunda pregunta:

“Lo que impulsa es la familia y el deseo de lograr las
cosas”

Tercera pregunta

“El papel es la interaccion con otros, mds ingresos y mayor
oportunidad de turismo”

Cuarta pregunta:

“Las habilidades es ser novedoso, limpio, Ilamativo,
calidad, reconocimiento, apoyo de redes sociales”

Quinta pregunta:

“Fortalecer y crecer en los emprendimientos”

Sexta pregunta

“Lograr metas”

En tercer lugar, los expositores fueron Vanessa, Edwin y
Andrea, sus respuestas fueron

Primera pregunta:

“Una dificultad convertirla en fortaleza”

Segunda pregunta:

“Una motivacion que mueve montarias”

Tercera pregunta:

“Crecimiento, desarrollo e innovacion”

Cuarta pregunta:

“Toma de decision, capacidad de reinventarse, disciplina y
formacion continua”

Quinta pregunta:

“Trabajo en equipo, relaciones y empatia”

Sexta pregunta:

“Empoderamiento y realizacion de ideas, ventas, contactos,

amor, esperanza, mejora continua”
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En quinto lugar, expusieron Gustavo y Maria Elisa, sus
respuestas fueron:

Primera pregunta:

“Es crear o generar una actividad soportandose en el
querer hacer algo con pasion”

Segunda pregunta:

“La pasion, el aspecto economico y el aspecto social”
Tercera pregunta:

“Generar turismolhoteles, restaurantes, etc. y la creacion
de alianzas” Cuarta pregunta:

“Querer, pasion, disciplina, constancia”

Quinta pregunta:

“Ayuda mutua (alianza) y como manejar y estructurar los
emprendimientos”

Sexta pregunta:

“Fortalecer los conocimientos sobre el significado de

emprendedor y fortalecer la estructura del emprendimiento”

En sexto lugar, tomaron la palabra Claudia y Damaris,
quienes expusieron lo siguiente

Primera pregunta:

“Emprendedor es, hacer lo que me gusta y me genera
ingreso, arriesgarse, empoderarnos y sufrir con amor”’
Segunda pregunta:

“ganas, fuerza interior, amor por lo que hacemos”

Tercera pregunta:

“Aportar al turismo, diversidad de productos, ofrecer
soluciones, variedad”

Cuarta pregunta:

“Habilidades: creatividad, esfuerzo, constancia, fuerza
interior, dedicacion, amor propio”

Quinta pregunta:

“Conocimientos y habilidades a adquirir, aprender a
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estructurar emprendimientos, empoderamiento, tecnologia y
finanzas”

Sexta pregunta:

“Expectativas, aprender de los demas, manejo de

plataformas, muchas expectativas”

En séptimo lugar, expusieron Angela y Angie, quienes son
madre e hija participantes del programa, sus respuestas
fueron

Primera pregunta:

“Es aquella persona que plasma sus suenios o ideas en un
proyecto”

Segunda pregunta:

“Sus suefos, metas e ideas”

Tercera pregunta:

“Contribuir con herramientas y conocimientos a los
Anapoimunos para sus necesidades”

Cuarta pregunta:

“Decisividad,  proactividad,  positivismo,  optimismo,
comunicacion, disciplina, metas”

Quinta pregunta:

“Ser un mejor emprendedor”

Sexta pregunta:

“Fortalecer mis conocimientos y habilidades”

En octavo y dltimo lugar, tomaron la palabra Octavio,
Angelita e Ingrid quienes son familia, padre, madre e hija 'y
vivencian juntos el emprendimiento llamado ‘“Amasijos
Popeye y las chatas”, sus respuestas al perfil emprendedor
fueron:

Primera pregunta:

“Persona que quiere independizarse con el propio negocio

que tiene en mente”
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Segunda pregunta:

“Crecer por su familia y darles una ensenianza a traves del
emprendimiento que quieran tener”

Tercera pregunta:

“Aprovechar lo que se emprende a través del
emprendimiento, mostrando buena calidad del producto que
se hace en el municipio”

Cuarta pregunta:

“Amor, disciplina y confianza”

Quinta pregunta:

“Mejorar la proyeccion de mi emprendimiento a futuro”
Sexta pregunta:

“Progresar en el proyecto Amasijos Popeye y las chatas,

crear sucursales”

Nuevamente las Trabajadoras Sociales, toman la palabra
para efectos de retomar percepciones y reflexiones que dejan
la creacién del perfil emprendedor de cada uno de los
grupos, para ellos varios participantes manifiestan la
importancia del emprendimiento en sus vidas y hacen
referencia a la incidencia de la economia de Anapoima, ya
que, resaltan que: “el emprendimiento es la base de la
economia del turismo en Anapoima”, también mencionan
que para el resultado de los emprendimientos es importante
la disciplina, Edwin manifiesta “que la disciplina no es
levantarse todos los dias a las 7:00am, sino levantarse todos
los dias con un proposito”, adicional Gustavo expresa “yo
quiero aprender a darle valor a mi trabajo, porque no sé
cobrar, no sé ponerle precio a lo que hago” por lo que
espera aprender hacerlo en el programa, los demas se unen a
la apreciacion, manifestando que quieren aprender todo
sobre emprendimientos.

Continuando el orden del dia, se da paso a la actividad
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denominada “las reglas del juego” (ver en registro
fotografico), para este las trabajadoras sociales toman la
voceria y explican a los participantes la importancia de
establecer unas normas para efectos de la sana convivencia y
satisfactorio desarrollo de los encuentros, en ese sentido se
fijan las reglas de dos maneras, la primera hace alusion a los
encuentros presenciales, estas son: tolerancia, puntualidad,
respeto mutuo, Compromiso, confidencialidad y traer un
refrigerio por grupos el compartir e integrar el grupo a la luz
de los alimentos, la segunda hace referencia al manejo del
grupo whatsapp, dado que este facilitara la comunicacién y
difusion de informacion acerca del programa, las reglas son:
solo wusar el grupo para temas del programa Yy
emprendimientos, no cadenas, no politica, adicional,
manejar horario en el grupo para escribir de 7:00am a
8:00pm. Dadas las reglas del juego, todos los participantes
se muestran de acuerdo con lo establecido y resaltan que
deben cumplirse.

Finalmente, las trabajadoras sociales proceden a realizar la
lectura del consentimiento informado que se requiere para
efectos de la autorizacion de uso de informacion
suministrada y fotografia como evidencia para el proyecto
de grado, todos los participantes, lo firman y hacen entrega a
las Trabajadoras sociales

Para concluir se comparte un refrigerio de galletas y
gaseosa, las Trabajadoras Sociales agradecen la asistencia y
reciprocamente los participantes manifiestan sentirse

satisfechos, con esto se da por finalizada la sesion.

Interpretacion

diagnostica

. Analisis de la reunion:
Al respecto de la primera sesién, se conté con la
participacion de 19 asistentes, se dio inicio sobre las

2:20pm, dada la espera de la mayoria de los participantes
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inscritos previamente, se observo un ambiente favorable
entre los participantes, cabe destacar que algunos de ellos ya
se conocian con anterioridad, aun asi los que no habian
estado en este tipo de escenarios se integraron de buena
manera, todos muy activos y participativos ante las
actividades desarrolladas, demostraron atencion, disposicion
y gusto por cada uno de los temas que se intervinieron a lo
largo del encuentro, también se denoto respeto y escucha por
el otro, cabe resaltar que la mayoria son adultos por tanto el
ambiente resultd ser un escenario mas serio, sin

interrupciones y buen curso de la sesion.

. Analisis del grupo:

Con la asistencia total de 19 personas, se logro la primera
sesion del programa de vidas y manos emprendedoras de
Anapoima, respecto al grupo, se observa en su mayoria
personas adultas, otros jovenes y otros que ya se ubican en
la tercera edad. Dentro del grupo se logra identificar
vinculos familiares, como madre e hijay padres e hija,
quienes en su actividad diaria generan emprendimiento. Se
logra observar que todos tienen la disposicion de participar y
estar activos en todas las actividades, manifiestan respeto y
escucha activa por el otro, en la medida que mientras una
persona habla el otro se encuentra en silencio atento a lo que
esta persona expone, se evidencia que cada uno de los
participes tiene un liderazgo, pues no se denota un ambiente
del uno mas que el otro, sino todos en la misma medida, las
expresiones tanto verbales como corporales son de
disposicién y atencion con el tema, dado que este es de su
agrado y afinidad con su actividad diaria de
emprendimiento, adicional, la mayoria de los participantes
manifiestan que se sienten identificados con lo que dicen sus

comparieros, se muestran en acuerdo al pensar de manera
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similar, la mayoria en su rol de emprendedores manifiestan
que su mayor motivacion para estar alli son ellos mismos y
sus familias, de tal manera que se prestan con toda
disposicion para los aprendizajes que se pueden adquirir a lo

largo del programa.

Anélisis de las Trabajadoras Sociales:
Desde la posicién de Trabajadoras Sociales y encargadas de
dirigir el programa de vidas y manos emprendedoras de
Anapoima, de este primer encuentro nos permitimos decir,
que el proceso vivido en esta primera sesion fue satisfactorio
pues se evidencid un grado de participacion favorable por
parte de los emprendedores, también cabe destacar que cada
una de las actividades propuestas fueron bien recibidas,
dando como resultado el logro de la sesion, en cuanto a los
miembros y experiencias compartidas, se siente
enriquecedor poder aprender de otros, de sus
emprendimientos y asi construir de manera colectiva un
aprendizaje sobre emprendimientos en Anapoima. También
resulta necesario decir, que por parte de los participantes se
sintio el gusto y empatia con nosotras las Trabajadoras

Sociales.

Evaluacién

En consecucion con la evaluacion durante que propone la
Metodologia de Animacion Sociocultural de Ander Egg, se
Ileva a cabo valiéndose de la herramienta escala de likert,
para fines de determinar el nivel de satisfaccion que tienen
los emprendedores en relacion con los criterios de
evaluacion del desarrollo de la sesion.

En este sentido, los criterios tenidos en cuenta son:

1. Dominio y pertinencia temaética.

2. Relacion y pertinencia del perfil emprendedor
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como actividad diagndstica.

3. Pertinencia de la actividad practica con las

habilidades para el emprendimiento trabajadas.

4. Puntualidad y manejo del tiempo.

En concordancia con este, los asistentes evaluaron conforme

a su nivel de satisfaccion asi:

Criterio 1. | 4 muy satisfecho y 15 totalmente satisfecho.

Criterio 2. | 3 muy satisfecho y 16 totalmente satisfecho.

Criterio 3. | 2 muy satisfecho y 17 totalmente satisfecho.

Criterio 4. | 1 neutral, 3 muy satisfecho y 15 totalmente satig

Indicadores

A partir de los indicadores propuestos para la intervencion,
se tienen en cuenta los siguientes, con su respectivo
resultado:

o Ejecucion de la sesion: Si

e Asistencia: 19 emprendedores

o Nivel de satisfaccidn general: Totalmente Satisfecho

Plan de accion'y

acuerdos

Dando lugar a la siguiente sesidn, se tiene en cuenta la
planeacion a realizar y los acuerdos dados que se dieron en
esta primera sesion:

o Realizar convocatoria y difusion de la Sesion N°2
donde se trabajaran las habilidades para el
emprendimiento de autoconcepto y autoconfianza en
el marco de la actividad denominada “Sintiendo la
brajula interna” por medio del grupo whatsapp ya
creado para efectos de la comunicacion entre los
emprendedores y las Trabajadoras Sociales que

dirigen el programa.
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De acuerdo a lo anterior, la sesion N°2 se llevara a
cabo en el auditorio del Centro Cultural y Deportivo
Enrique Santos, el proximo martes 12 de julio, con
horario de las 2:00 pm respetando el acuerdo de la
puntualidad.

En concordancia con la propuesta del refrigerio, el
emprendimiento amasijos de Popeye y la chata serd

quien disponga de este en la proxima sesion.

Registro

fotografico
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H-—1

emprendedor

Material audiovisual utilizado: Reconociendo el rol

Anexo |

Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca
Facultad de Ciencias Sociales
Programa de Trabajo Social

Alcaldia Municipal de Anapoima
Programa de Vidas y Manos
Emprendedoras de Anapoima
Un compromiso con las nuevas ideas

ANAPOIMA S >

COm e

Compromcs{’ggen e

FORMATO DE CRONICA DE GRUPO

Fecha: Martes, 12 de julio/22 Tiempo de 2 horas, 30 min.
duracion:
No. de participantes 26 emprendedores No. de sesion 2
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https://docs.google.com/presentation/d/1L3YzJXy6JEFRM9aPKmnEdRxR_pJax4m0mnvI4w4yp6o/edit#slide=id.g54dda1946d_6_332
https://docs.google.com/presentation/d/1L3YzJXy6JEFRM9aPKmnEdRxR_pJax4m0mnvI4w4yp6o/edit#slide=id.g54dda1946d_6_332

Nombre de la Sesion | Sintiendo la brujula interna

Tema Habilidades para el emprendimiento de autoconcepto y

autoconfianza

Relato cronologico
Para dar inicio a la sesion No. 2 las Trabajadoras Sociales

de los hechos
comenzaron dando el saludo del dia, preguntando por las familias,
los emprendimientos y cdmo han estado las semanas de cada uno
respectivamente, mientras se daba espera a que llegara el resto de
participantes al encuentro se dispuso de unas piezas musicales en
aras de ambientar el espacio de espera de 15 minutos.

Una vez transcurrido este tiempo, la Trabajadora Social Karen
realizo lectura del orden en el que se iba a desarrollar la sesion,
para posteriormente dar pie a la explicacion de la actividad
rompehielo denominada “Los cuatro elementos de un todo”; en
ella, se comienza asignando un numero de 1 a 4 a cada
participante con el fin de conformar equipos donde se agruparan
dichos nimeros, dando en simultaneo a cada equipo un elemento
de la naturaleza (agua, tierra, fuego o aire). El objetivo principal
de esos subgrupos era encontrar las cinco (5) caracteristicas del
elemento correspondiente que se encontraban dentro de unos
globos que debieron ser explotados para recuperarlas y
posteriormente escribirlas en un papel Kraft; las caracteristicas de
los elementos se organizaron de la siguiente manera:

Agua: Flexibilidad, adaptabilidad, fluidez, intimidad y necesidad
de vincularse

Fuego: Pasion, energia, fuerza, voluntad e iniciativa

Aire: Libertad, cambio, curiosidad, adaptabilidad y receptividad
Tierra: Firmeza, tenacidad, seguridad, perseverancia y esfuerzo.
Una vez concluido este primer ejercicio se solicito a las personas
leer las caracteristicas de los diferentes elementos recopilados y
que de esa manera se reconocieran caracteristicas propias de las

personas desde la representacion de un elemento, ello con el fin de
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que cada uno(a) posteriormente lograra situarse en ese elemento
con el que se sintiera identificado(a) cambiando la configuracién
de los equipos iniciales, en ese sentido, el grupo de agua y fuego
quedd con un nimero de integrantes mayor al de aire y tierra. Para
dar cierre a esta primera actividad, la Trabajadora Social Karen,
realiza una reflexion en torno a la importancia de reconocer esas
caracteristicas en si mismos(as) respecto a los emprendimientos y
en el ambito personal, pues como todo en la naturaleza, se
necesita de armonia y un equilibrio conjunto entre todos los
elementos pues son la parte y hacen parte de un todo.

A partir del reconocimiento propio, se dio paso a la primera
actividad central de la sesion que trabaja la habilidad de
autoconcepto, denominada “cartografia corporal”, para ello, las
Trabajadoras Sociales solicitaron a las personas conformar una
mesa redonda, la Trabajadora Social Carolina comenzd
induciendo la teoria que hay sobre esta habilidad, explicando la
importancia que conocerse Yy reconocerse a si mismo(a) cuando se
busca aprender de las demas habilidades, pues todo inicia desde y
con si mismo(a). Acto seguido la Trabajadora Social Karen
comenzo a repartir a cada persona un paquete con siete (7) figuras
diferentes que representan situaciones y emociones distintas,
segun el lugar donde sintieran la emocion que produce la situacion
expuesta, la persona debia ponerse la figura sobre esa parte del
cuerpo, de esa manera se dio paso a la actividad.

El objetivo de este ejercicio fue hacer conscientes las
motivaciones, debilidades, metas, suefios pausados, habilidades y
fortalezas de las y los emprendedores del programa para orientar
esas fuerzas hacia sus emprendimientos, de esa manera concluyo
este primer ejercicio, con una reflexién entorno a lo que cada
persona sabe, le motiva, vuelve un reto personal o teme, para de
esa manera saber donde atacar o con qué iniciar, reconocer que
existe algo en el pensamiento y crear una estrategia para

afrontarlo o aprovecharlo.
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Una vez finalizada, se continu6 con la segunda actividad central
denominada “Taller de expresion corporal”, en ella, se busco
trabajar con el cuerpo directamente, en relacion a cdmo se usa
para comunicarse, dirigirse a otros y expresarse, para ello la
Trabajadora Social Karen proyecta un video titulado “;Cémo usar
tu lenguaje corporal para ser un mejor lider y generar respeto!”, en
este se dialoga y ejemplifican los rasgos que permiten a una
persona ser efectiva al comunicarse, tanto verbal como no
verbalmente, dentro de lo expuesto se encuentra: 1. La voz, 2.
Apreton de manos, 3. Contacto visual, 4. Buena postura y 5.
Gestos con manos.

Posterior a ello, la Trabajadora Social Karen entregé a cada
participante una tarjeta con un namero correspondiente de manera
aleatoria, no obstante, a dos participantes se les hizo entrega del
mismo numero de modo que se conformaran parejas segun sus los
mismos, es decir, dos personas tenian el nimero 1, otras dos el
numero 2 y asi sucesivamente. El objetivo de esta actividad
consistio en lograr hacer una presentacion de los emprendimientos
de una de las dos personas, mientras la segunda realizaba una
evaluacion sobre su expresion corporal tomando como referencia
los cinco (5) items expuestos en el video anterior. La evaluacion
realizada por la segunda persona consistié en realizar
observaciones sobre los aspectos que se podian mejorar de la
presentacion realizada por la primera persona, al respecto también
se asigno una calificacidn cuantitativa en escala de 1 a 5 sobre la
presentacion del(a) comparfiero(a). Este ejercicio se desarroll6 con
la intencion de trabajar en el desenvolvimiento en los diferentes
espacios a los que se enfrentan los emprendedores, dentro de un
clima de confianza y seguridad donde se pueda aportar desde las
opiniones constructivas.

Para finalizar el encuentro las Trabajadoras Sociales realizaron
una reflexién en torno a la importancia de no dejar de aprender

sobre si mismos, pues de ello surgen las bases para poder trabajar
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con otros y mantener el trabajo de la forma mas 6ptima posible.
Frente a ello los participantes del programa también dieron unas
reflexiones sobre la importancia de participar de esos espacios
donde se construye el “yo”, mismos donde también se hacen
conscientes las oportunidades que hay alrededor, como el de
aprender las habilidades necesarias para sus vidas y sus

emprendimientos.

Interpretacion

diagnostica

Analisis de la reunion

En este segundo encuentro se contd con la participacion de 26
emprendedores, no obstante, hay un nimero considerable de
personas que llegaron sobre las 2 y 20 p.m., aln asi las personas
no manifestaron inconformidad respecto a la hora de inicio de las
actividades dispuestas para la sesion. De manera general, se
observa que las personas prestan una escucha activa para con los
demas, especialmente en momentos donde se comparte entre ellos
situaciones que representan una alta sensibilidad, ain asi es
necesario reconocer que si bien se pierde la atencién por
momentos, los participantes del programa muestran disposicién y
atencion cuando se solicita por parte de las Trabajadoras Sociales;
es de mencionar que esto no representd una dificultad en la sesion
pues las personas se dispusieron para participar activamente y
recibir la informacién brindada. Por otra parte en lo que respecta a
la segunda actividad, se evidencia que al momento de realizar el
ejercicio de evaluar al compariero que presenta el
emprendimiento, las personas procuran resaltar las cualidades y
potencialidades mas que los aspectos a mejorar, por lo que se
observa que entre edades es mas o menos sencillo manifestar
dichos aspectos, para el grupo mas joven, por ejemplo, parece ser
mas natural y sencillo, sin embargo, también hay que tener en
cuenta que el grupo hasta ahora esta entrando en confianza, y aln

no se conocen ni tienen tanta confianza entre si.
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Analisis del grupo

En lo que respecta al grupo en si, no se denotan jerarquias entre
ellos, més bien se desarrolla una relacion de paridad donde se pide
la palabra o se espera a que uno acabe de hablar para dar la
opinion propia, aun asi el grupo denota entusiasmo al participar
con algunas excepciones a los momentos donde se pide una
opinidn sobre un contenido o sobre la misma sesion, entonces se
producen silencios en espera de que alguien tome la iniciativa, una
vez alguien inicia a hablar el resto continta con las ideas
solicitadas. El trato de los participantes con las Trabajadoras
Sociales, asi como entre ellos es siempre cordial, de respeto y
ayuda en caso necesario, asi mismo con el orden de la sesién pues
siempre buscan colaborar conjuntamente para dejar el espacio de
la sesion lo mas organizada posible, tomando todos los liderazgos
y adoptando desde su autonomia la responsabilidad de propiciar

unas condiciones éptimas para el buen desarrollo del encuentro.

Analisis de las Trabajadoras Sociales

A lo largo de la primera y la segunda sesién la manera en la que
participa, se desenvuelve, se organiza y motiva el grupo ha
aumentado considerablemente, incluso, se han dado
conversaciones donde las personas preguntan si pueden invitar a
otras y de la misma manera han ido llegando mas participantes a
los diferentes espacios del programa, lo que desde el quehacer
profesional se traduce en una oportunidad significativa para
vincular a mas personas y abarcar un mayor nimero de proyectos
para trabajar con ellos. Por ultimo, en el grupo se evidencia
respeto hacia las Trabajadoras Sociales ya que al momento de
presentar sugerencias o peticiones por parte de las mismas se
atienden de inmediato, en especial en lo que tiene que ver con el

orden de la sesion y reflexiones durante esta.

Evaluacion En consecucion con la evaluacion durante que propone la
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Metodologia de Animacion Sociocultural de Ander Egg, se lleva a
cabo valiéndose de la herramienta escala de likert, para fines de
determinar el nivel de satisfaccién que tienen los emprendedores
en relacion con los criterios de evaluacion del desarrollo de la
sesion.

En este sentido, los criterios tenidos en cuenta son:

1. Dominio y pertinencia temética.

2. Relacion y pertinencia del perfil emprendedor como

actividad diagnostica.

3. Pertinencia de la actividad practica con las habilidades

para el emprendimiento trabajadas.

4. Puntualidad y manejo del tiempo.

En concordancia con este, los asistentes evaluaron conforme a su

nivel de satisfaccion asi:

Criterio 1. [ 5 muy satisfecho y 21 totalmente satisfecho.

Criterio 2. | 5 muy satisfecho y 21 totalmente satisfecho.

Criterio 3. | 3 muy satisfecho y 23 totalmente satisfecho.

Criterio 4. | 6 muy satisfecho y 20 totalmente satisfecho.

Indicadores A partir de los indicadores propuestos para la intervencion, se
tienen en cuenta los siguientes, con su respectivo resultado:

e Ejecucion de la sesion: Si

e Asistencia: 26 emprendedores

o Nivel de satisfaccion general: Totalmente Satisfechos

Plan de accion y Dando lugar a la siguiente sesion, se tiene en cuenta la planeacion

acuerdos a realizar y los acuerdos dados que se dieron en esta sesion:
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Realizar convocatoria y difusion de la Sesion N°3 donde se
trabajaran las habilidades para el emprendimiento de la
motivacion y liderazgo en el marco de la actividad
denominada “Todos somos lideres” por medio del grupo
whatsapp ya creado para efectos de la comunicacion entre
los emprendedores y las Trabajadoras Sociales que dirigen
el programa.

De acuerdo a lo anterior, la sesion N°3 se llevara a cabo en
el auditorio del Centro Cultural y Deportivo Enrique
Santos, el proximo martes 26 de julio, con horario de las
2:00 pm respetando el acuerdo de la puntualidad.

En concordancia con la propuesta del refrigerio, Luz
Helena en compafiia de otros emprendedores seran 1os

encargados.

Registro
fotogréafico

‘}cum Y DEPORTIVO
& LOS ESPERAMOS

203



204



205



Material audiovisual utilizado: Sesion 2. Sintiendo nuestra
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Facultad de Ciencias Sociales
Programa de Trabajo Social
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Alcaldia Municipal de Anapoima
Programa de Vidas y Manos
Emprendedoras de Anapoima
Un compromiso con las nuevas ideas

FORMATO DE CRONICA DE GRUPO

Fecha: Martes, 26 de Tiempo de 2 horas, 30 min.
julio/22 duracion:
No. de participantes | 17 emprendedores No. de sesion 3

Nombre de la Sesion

Todos somos lideres

Tema desarrollado

Habilidades para el emprendimiento: Liderazgo y Motivacion

Relato cronologico

de los hechos

En aras de llevar a cabo la sesion y encuentro N°3, las
Trabajadoras Sociales efectuaron una pieza visual (que refleja
hora, lugar y fecha) con fines de convocar a los emprendedores al
espacio, de tal modo esta fue enviada por medio del grupo
whatsapp que tienen los emprendedores con las Trabajadoras
Sociales en aras de facilitar la comunicacion.

En esta tercera sesion, las Trabajadoras Sociales dieron apertura al
espacio con un saludo dirigido a los emprendedores, preguntando
por el transcurrir de su dia a dia y el progreso de sus
emprendimientos. Seguido de esto, por parte de las Trabajadoras
Sociales, se dio lectura al orden del dia, compartiendo asi lo que
se esperaba con el desarrollo del espacio. En ese sentido, se inicio

con la actividad rompehielo, para ello, la Trabajadora Social da
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lectura al cuento “el verdadero valor del anillo” del poeta
Argentino Jorge Bucay, el cual los emprendedores escuchan con
suma atencion, luego, las Trabajadoras Sociales dan paso a una
breve reflexion, recopilando asi las percepciones dadas por los
asistentes, algunos manifiestan: “hay mucha verdad en esa
historia” “a veces nos pasa” “todos en algin momento somos el
joven”, de esta manera las Trabajadoras sociales finalizan la
reflexion, haciendo alusion a la autoestima, un elemento del
desarrollo humano que se debe cuidar y conservar, de esta manera
se da introduccion a la primera actividad central que hace
referencia a la habilidad para el emprendimiento de la motivacion
en articulacion con los proyectos de emprendimiento que cada uno
realiza.

De esta manera, se avanzo al primer tema central, la Trabajadora
Social Carolina tomé la palabra dando una breve introduccion
tedrica al respecto de la habilidad para el emprendimiento de la
motivacion, a raiz de esto, se propone la actividad de un collage
de la motivacidn recopilando todos los factores o situaciones que
motivan a las personas en su accion emprendedora. Una vez todos
completan la actividad, se organizan en mesa redonda, asi cada
uno empieza por pasar adelante y socializar con los demas, dentro
de la mayoria, destacan que sus motivaciones son: su familia, la
salud, poder viajar, poder vender sus productos, entre otras que
son el motivo de esforzarse por hacer que sus proyectos de
emprendimiento salgan adelante.

Continuando el curso de la sesién, la Trabajadora Social Tatiana,
dio la introduccion a la habilidad para el emprendimiento de
liderazgo, presentd algunas concepciones teoricas, también hizo
alusion a los perfiles de liderazgo, en este se utilizé el método de
los colores, es decir, la forma en que se puede categorizar un lider
por referencia de los cuatro colores: azul, rojo amarillo y verde, de
manera paralela al desarrollo de la exposicion, a los

emprendedores se les entrega unas fichas, en estas deben escribir,
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segun la instruccion: “Yo soy (nombre) y soy un lider
emprendedor de Anapoima” en un segundo renglén, deben
construir un concepto propio acerca de ¢Qué es el liderazgo?, en
tercer lugar, a partir del video expuesto sobre los tipos de
liderazgo: Laissez faire, autocratico, democratico, transaccional y
transformacional, los emprendedores debian escribir el tipo de
lider(es) con el que se siente identificado, por Gltimo, una vez
expuestas las caracteristicas de los perfiles y colores de liderazgo,
los emprendedores debian mencionar con que colores se
representaban. Una vez terminado, los productos se reflejaron en
una galeria del liderazgo con cada una de las fichas entregadas a
los participantes.

Finalmente, las Trabajadoras Sociales abren el espacio de
reflexion, retroalimentacion y evaluacion con fines de recopilar
las percepciones que tuvieron los emprendedores alrededor de las
habilidades para el emprendimiento trabajadas a lo largo de la
sesion, en respuesta, los emprendedores expresan que resultd de
mucha atencién e importancia detenerse y fijar su mirada frente a
los pilares que los motivan tanto en sus vidas como en sus
emprendimientos, esa razon por la cual persisten y se esfuerzan
por consolidar y perdurar en los proyectos de emprendimiento.
Sumado a esto, desde la actividad de liderazgo, les parecio
interesante definir el tipo de lider con el que se identifican, asi
mismo, las caracteristicas de liderazgo por el método de los
colores, les resultd interesante poder categorizarse de tal forma.
Por ultimo, las Trabajadoras Sociales intervienen con una breve
reflexion articulada con las dos habilidades para el
emprendimiento trabajadas y proceden a dar cierre y
agradecimientos por el refrigerio compartido por las
emprendedoras: Luz Helena, Paola y Andrea.

Se levanta la sesion y todos se despiden, resaltando la fecha del

proximo encuentro.
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Interpretacion Analisis de la reunién

diagnostica Con la asistencia de 17 emprendedores a la sesién N°3, se dio
inicio sobre las 2:20pm dando espera a la mayoria; de acuerdo al
orden del dia, los emprendedores asistentes se mostraron muy
atentos e interesados con el tema de las habilidades para el
emprendimiento de la motivacion y el liderazgo, dispuestos a la
participacion, fueron responsables en la consecucion de algunos
elementos que se solicitaron con antelacion en el grupo whatsapp,
esto permitié que la actividad del collage de la motivacién tuviera
el resultado esperado, asi mismo, en relacion con la actividad
galeria del liderazgo, dada la exposicién tedrica y practica por
parte de la Trabajadora Social, permiti6 identificar los tipos y
colores (roles) de liderazgo con aquellos que los emprendedores
se caracterizan, ademas de recopilar los conceptos propios sobre
el liderazgo, esto permiti6 un resultado favorable en la medida que
se logro el marco de la actividad de reconocimiento de todos
somos lideres.
Finalmente, en un espacio de reflexién y evaluacion, los
emprendedores expresan sus opiniones y percepciones frente a las
habilidades para el emprendimiento trabajadas, resaltan la
pertinencia que tiene el fortalecimiento de las mismas, ademas de
su importancia en el proceso de sus proyectos. La sesion se da por
terminada con un refrigerio y agradecimientos por la asistencia y

participacion.

Analisis del grupo
A partir del desarrollo de las actividades propuestas y en
articulacion con el fomento de las habilidades para el
emprendimiento de la motivacion y el liderazgo, el siguiente
andlisis se considera desde la realizacion de las dos actividades
centrales.
En primer lugar, se hace necesario recopilar todos aquellos

elementos que sienten los emprendedores como propios de su
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motivacion, asi fue como lograron expresar en el collage de la
motivacion los pilares mas destacados por todos, siendo estos: sus
familias, su salud, ser felices, la posibilidad de ser sus propios
jefes y en efecto tener una economia autdnoma e independiente,
tener una casa propia, el gusto por lo que hacen, la posibilidad de
viajar y conocer otros lugares, tener éxito en sus
emprendimientos, tener clientes satisfechos y que los elijan,
también para algunos esté la naturaleza, la vida, Dios a partir de
cada una de sus creencias, el servicio, la superacion personal,
entre otras palabras lo que muchos destacan es que su mayor
motivacion es: salir adelante. A partir de lo anterior, se puede
decir del grupo de los 17 emprendedores asistentes, que son un
grupo con grandes ansias de progresar en sus vidas, les interesa
bastante por medio de lo que hacen, posibilitar mejores
condiciones de vida y bienestar para ellos y sus familias, asi
mismo, muchos expresan amor por lo que hacen, de ahi que la
motivacion sea una habilidad para el emprendimiento necesaria de
fortalecer y potenciar en cada uno de ellos.

En segundo lugar, frente a la exposicion y construccion grupal de
los conceptos, tipos y colores de liderazgo, resulta necesario

cuantificar a partir de los resultados lo siguiente:

Anélisis de las Trabajadoras Sociales
Desde la mirada de Trabajo Social, con el desarrollo de este tercer
encuentro se puede evidenciar la pertinencia que tienen las
habilidades para el emprendimiento de la motivacion y liderazgo,
dado que se encuentran pilares de motivacion muy importantes
que los emprendedores no deben pasar por alto en sus procesos de
emprendimiento, la persistencia y el esfuerzo son dos
caracteristicas que son de resaltar en cada uno de los sentires y
expresiones de los emprendedores, también se observa un grupo
con cualidades de liderazgo, de diferentes formas y desde las

distintas experiencias, por lo que cada una de estas resulta
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significativa en el proyecto de emprendimiento de cada uno de los

participantes del Programa.

Evaluacién

En consecucion con la evaluacion durante que propone la
Metodologia de Animacion Sociocultural de Ander Egg, se lleva a
cabo valiéndose de la herramienta escala de Likert, para fines de
determinar el nivel de satisfaccion que tienen los emprendedores
en relacion con los criterios de evaluacion del desarrollo de la
sesion.

En este sentido, los criterios tenidos en cuenta son:

1. Dominio y pertinencia tematica.

2. Relacion y pertinencia del perfil emprendedor como

actividad diagnostica.

3. Pertinencia de la actividad practica con las habilidades

para el emprendimiento trabajadas.

4. Puntualidad y manejo del tiempo.

En concordancia con este, los asistentes evaluaron conforme a su

nivel de satisfaccion asi:

Criterio 1. | 17 totalmente satisfecho.

Criterio 2. | 2 muy satisfecho y 15 totalmente satisfecho.

Criterio 3. | 1 muy satisfecho y 16 totalmente satisfecho.

Criterio 4. | 1 neutral, 3 muy satisfecho y 13 totalmente satisfechg

Indicadores

A partir de los indicadores propuestos para la intervencion, se
tienen en cuenta los siguientes, con su respectivo resultado:

« Ejecucion de la sesion: Si

e Asistencia: 17 emprendedores

o Nivel de satisfaccidn general: Totalmente satisfechos
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Plan de accion y Dando lugar a la siguiente sesion, se tiene en cuenta la planeacion
acuerdos a realizar y los acuerdos dados que se dieron en esta sesion:

« Realizar convocatoria y difusion de la Sesion N°4 donde se
trabajaran las habilidades para el emprendimiento de
Trabajo en equipo, Resolucion de conflictos y flexibilidad
en el marco de la actividad denominada “Acuerdos y
Ganancias” por medio del grupo whatsapp ya creado para
efectos de la comunicacion entre los emprendedores y las
Trabajadoras Sociales que dirigen el programa.

e Asi mismo, compartir el flyer de la invitacién al taller para
la gestion de proyectos especificamente la herramienta
canvas, que tendra lugar el martes, 2 de agosto, a las
2:00pm en el auditorio del Centro Cultural y Deportivo. Es
de suma importancia que los emprendedores participen
dado que la gestion de este se da con la idea de fortalecer
las habilidades tecnificadas de los emprendedores,
favoreciendo la formulacién y consolidacion de los
proyectos de emprendimiento.

e Seacuerda con la emprendedora Balvina Joya el refrigerio

del préximo encuentro, es decir, el del taller.
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Material audiovisual utilizado

Sesion 3 Todos Somos Lideres
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de Anapoima Compiorsegente
Un compromiso con las nuevas ideas
Fecha: Martes, 9 de agosto/22 Tiempo de 2 horas, 30 min
duracion:
No. de 21 emprendedores No. de sesion 4

participantes

Nombre de la
sesion

Acuerdos y Ganancias
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Tema Habilidades para el emprendimiento de trabajo en equipo, resolucién de
conflictos y flexibilidad
Relato _ i _ : .
cronoldgico de | En antelacion a esta sesion, las Trabajadoras Sociales realizaron la
los hechos

invitacion y convocatoria a los emprendedores haciendo uso de un flyer y
envio de este por medio whatsapp.

En efecto, la sesion denominada “Acuerdos y Ganancias”, did inicio con
el saludo por parte de las Trabajadoras Sociales dirigido a los
emprendedores, deseando bienestar en su salud y buenas ventas en sus
emprendimientos, a esto los asistentes responden con satisfaccion y
emotividad. Seguido, la Trabajadora Social da lectura al orden del dia,
siendo el mismo el desarrollo de este escrito.

En primer lugar, se llevo a cabo la actividad rompehielo denominada
“rumbo a la isla desierta”, para esto la Trabajadora Social solicitd a los
asistentes enumerarse y conformar grupos de la misma cantidad de
personas Yy dio lectura a un contexto en el cual los participantes debian
imaginarse y poder asi dar respuesta al ejercicio.

El apartado decia lo siguiente:

“Un pequerio barco se encuentra naufragando en medio del océano
cuando de pronto ve una isla desierta en el horizonte. Los integrantes del
barco, se dan cuenta que este se esta inundando y no van a alcanzar a
llegar a la isla. Para ello deciden arrojar al océano articulos que tengan
en su barco para liberar peso y agilizar la llegada a la isla, en ese
sentido, se hace la pregunta ¢ Con qué articulos la tripulacion decide
quedarse para la supervivencia en la isla?, tienen la opcion de elegir 5
elementos.

Conformados los grupos, se da el espacio de 5 minutos, para que entre
ellos intercambien las ideas y definan los objetos con los que se quedarian
para sobrevivir en la isla desierta. En este sentido, las Trabajadoras
Sociales dan lugar a la palabra, mientras se recopilan cuales serian esos
objetos, se escucha que muchos coinciden en: agua, candela, comida,
botiquin, cuchillo o tijeras, soga, entre otros que se dicen en sentido

gracioso de la actividad, luego, las Trabajadoras Sociales introducen un
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espacio de reflexion, donde se resalta la importancia de Trabajo en
Equipo, la resolucién de conflictos y la flexibilidad a la hora de debatir y
tomar decisiones sobre un tema en cuestion, con este panorama, las
Trabajadoras sociales introducen a la actividad central, trayendo como
referencia que seran estas las habilidades para el emprendimiento a
trabajar y fortalecer lo largo de la sesion.

En segundo lugar, se da paso a la actividad central donde se vale de la
técnica del sociodrama, ajustada al conocido juego “la batalla de los
supermercados”, para esto, las Trabajadoras Sociales solicitan a los
emprendedores organizarse en cuatro grupos con un mismo ndmero de
integrantes, se da la instruccion de asignar un nombre a su equipo, a esto
ellos corresponden asi:

Equipo 1: “Supermercado puerto arrugas”, conformado por: Claudia,
Angela, Edwin, Cristian y Valery

Equipo 2: “Supermercado Sol”, integrado por: Luz Helena, Paola,
Damaris, Ingrid y Maria Elisa

Equipo 3: “Supermercado Las Angelitas de Dona Flor y Balvina”
conformado por: Angela Buitrago, Angela Alba, Flor, Balvina y Angelica
Equipo 4: “Supermercado Las Golondrinas” integrado por: Teresa,
Gustavo, Margarita y Popeye

Posterior, se da comienzo con la dinamica recibiendo por parte de las
Trabajadoras Sociales la explicacion del sociodrama, de la “batalla de los
supermercados”, quienes expresan que la intencion de la actividad es
realizar un acercamiento a la l6gica y dindmica de los mercados, desde las
habilidades para el emprendimiento de Trabajo en Equipo,
Resolucién de conflictos y la flexibilidad apostando asi una manera de
lograr la consolidacion y permanencia de los emprendimientos.

De tal manera las Trabajadores sociales exponen las instrucciones y reglas
de juego, alli se tiene presente que el juego se fija en la dindmica de la
competencia, la toma de decisiones frente a las promociones y asi dar
cuenta del trabajo en equipo y la flexibilidad, forjando esto desde el
pensamiento de los emprendedores, quienes conviven en espacios de

negocios productivos y competitivos.
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Se generan nueve (9) rondas en analogia con los meses del afio, donde los
jugadores deben tomar la decisidn en equipo sobre si se hace 0 no
promocion al comienzo del mes, teniendo esto unos factores de ganancia o
pérdida al momento de la decision final de todos los supermercados, asi,
de manera sucesiva se debe se debe tomar una decision inicial, enviar un
representante para discutir y tratar de persuadir entre los cuatro la
decision que favorezca las ganancias de todos, acabo de comunicar
enseguida con su supermercado y clamar la decision tomada.

El desarrollo del juego se da asi: al decidir los cuatro (4) supermercados
hacer promocion, cada uno pierde $2,800.000 , al decir tres (3)
supermercados si, ganan $1,600.000 y uno (1) no, pierden $3,200.000, al
resolver hacer promocion dos (2) supermercados ganan $2,00.000, en caso
contrario con los dos (2) supermercado restantes quienes pierden
$2,800.000, al manifestar si un (1) supermercado, los otros tres (3) que
dicen no, pierden $800.000 y si los cuatro supermercados afirman la
promocion ganan $2,200.000, durante el mismo, con la ldgica expuesta,
los jugadores se sintieron en el calor de la dindmica con animo y energia,
entre risas y disgustos.

En tercer y Gltimo momento se da paso al espacio de las reflexiones y la
evaluacion del espacio, para esto las Trabajadoras Sociales invitan a
organizarse en mesa redonda, abren el contexto, recordando la intencion
de la actividad, ademas de aportar algunas de sus consideraciones, en este
sentido, dan la palabra y un lider por grupo interviene, Paola es la primera
en hablar, ella expresa “que es un buen juego, permite evidenciar la
competencia desleal entre comparieros de negocios”, seguido Angela
manifiesta, “no se puede confiar en nadie, es dificil tomar decisiones en
equipo, ademas de que se decia una cosa y luego salian con otra”, se
suman Angela y Angelica quienes dicen “en nuestro grupo siempre nos
acogimos a lo que se decidia en el centro “finalmente Teresa interviene
con la historia “la prostituta”, genera el relato y todos quedan en silencio

al asumir con sus gestos la relacion de la moraleja con lo vivido.

Interpretacion
diagndstica

Anadlisis de la sesion
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La sesion N°4 “acuerdos y negocios”, se llevé a cabo con un total de 21
asistentes, dando inicio sobre las 2:20 pm, de acuerdo al orden del dia
propuesto y aceptado por todos se di6 inicio a la sesion, los participantes
se mostraron atentos, dispuestos y participativos con cada una de las
actividades propuestas por las Trabajadoras Sociales. En la actividad
rompehielo, se evidencid similitud de pensamientos frente a los elementos
con los que se quedarian para sobrevivir en la isla desierta, continuando,
de acuerdo a la dindmica de la batalla de los supermercados, hubo
momentos de tension donde los emprendedores en su rol de jugadores
sentian la adrenalina de ganar o perder en el juego.

Finalmente, los asistentes se quedan con el sinsabor de que algunos no
respetaban las decisiones y hacian entre unos y otros que ganaran y
perdieran, manifestaron relacion con la vida real en el caso de la
competencia desleal de los mercados, para ultimar, la reflexion se dirigio a
la importancia de las habilidades para el emprendimiento de trabajo en
equipo, la resolucién de conflictos y flexibilidad en la toma de decisiones.

Analisis del grupo
Frente al grupo desde la mirada del todo, se puede observar que los 21
asistentes, al respecto de las habilidades para el emprendimiento de
trabajo en equipo, resolucién de conflictos y flexibilidad, los
emprendedores las reconocen y resaltan la importancia de fortalecer estas
capacidades para el desempefio en sus emprendimientos, en cuanto al
ambiente generado, se conflictuaron diferentes emociones, adrenalina,
furia, alegria, incertidumbre, entre otras que permitieron vivenciar a los

participantes las habilidades en cuestion.

Analisis de las Trabajadoras Sociales
Dada la intervencion de Trabajo Social en esta sesion, se puede observar
la recepcion positiva de las habilidades para el emprendimiento de trabajo
en equipo, resolucién de conflictos y flexibilidad por parte de los
asistentes, se consideran pertinentes dentro de su desempefio que apuesta

por la consolidacion y permanencia de sus emprendimientos, asi mismo,
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dada la posibilidad que abre la Animacion Sociocultural como
metodologia, se resalta que, esta permite que los emprendedores
descubran dichas habilidades y las reconozcan como importantes en su
desarrollo y actividad emprendedora.

Evaluacion

En consecucion con la evaluacion durante que propone la Metodologia de
Animacidén Sociocultural de Ander Egg, se lleva a cabo valiéndose de la
herramienta escala de likert, para fines de determinar el nivel de
satisfaccion que tienen los emprendedores en relacion con los criterios de
evaluacion del desarrollo de la sesion.

En este sentido, los criterios tenidos en cuenta son:

1. Dominio y pertinencia tematica.

2. Relacion y pertinencia de las habilidades para el emprendimiento
trabajadas en funcidn de la consolidacién y permanencia de los

emprendimientos.

3. Pertinencia de la actividad préactica con las habilidades para el

emprendimiento trabajadas.

4, Puntualidad y manejo del tiempo.

En concordancia con este, los asistentes evaluaron conforme a su nivel de

satisfaccion asi:

Criterio 1. | 4 muy satisfecho y 17 totalmente satisfecho.

Criterio 2. | 21 totalmente satisfecho.

Criterio 3. | 21 totalmente satisfecho.

Criterio 4. | 1 neutral, 3 muy satisfecho y 17 totalmente satisfecho.

Indicadores

A partir de los indicadores propuestos para la intervencion, se tienen en

cuenta los siguientes, con su respectivo resultado:
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» Ejecucion de la sesion: Si
e Asistencia: 21 emprendedores

« Nivel de satisfaccion general: Totalmente satisfechos

Plan de accion | Dando lugar a la siguiente sesidn, se tiene en cuenta la planeacion a

y acuerdos . . .
realizar y los acuerdos dados que se dieron en esta sesion:

« Realizar convocatoria y difusién de la Sesion N°5 donde se
trabajaran las habilidades para el emprendimiento de negociacion
y Reconocimiento de oportunidades en el emprendimiento en el
marco de la actividad denominada “Simulacro de los
Emprendimientos” por medio del grupo whatsapp ya creado para
efectos de la comunicacién entre los emprendedores y las
Trabajadoras Sociales que dirigen el programa.

o Teniendo presente el ejercicio del refrigerio, los emprendedores

Angelica y Edwin disponen de este para el proximo encuentro.

Registro
fotografico
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Emprendedores
iNos vemos en el
préximo encuentro!

Sesion 4
Acuerdos y
Ganancias

—_—— Recuerden
Martes, 9 de agosto de 2022
Hora: 2:00pm
En el Auditorio del Centro
Cultural y Deportivo

7R

(7Y anacomalis
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Material audiovisual utilizado:
Acuerdos y Ganancias

Anexo L
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https://docs.google.com/presentation/d/18l0N3PHRpV8sNRz9_tPVw1IOIyDQP59dlEe7zamHct8/edit?usp=sharing

Fecha: Martes, 23 de agosto/22 Tiempo de 2 horas, 30 min
duracion:
No. de 13 emprendedores No. de sesion 5
participantes

Nombre de la | Simulacro de los emprendimientos
Sesion
Tema Habilidades para el emprendimiento de negociacion y reconocimiento de
oportunidades en el emprendimiento
Relato _ _ _ _ _ o
cronoldgico de | Previo a esta sesion, las Trabajadoras Sociales realizaron la invitacion y
los hechos convocatoria a los emprendedores haciendo uso de un flyer y envio de este

por medio whatsapp.

El dia de la sesion, las Trabajadoras Sociales dieron el tiempo de espera de
quince (15) minutos, dada la llegada de pocos asistentes, por este motivo
se amplid el tiempo de llegada, asi, siendo las 2:40pm y con la presencia
de 13 participantes se did inicio a la actividad. Las Trabajadoras Sociales
abrieron el espacio con un saludo dirigido a los emprendedores, deseando
bienestar en su salud y buenas ventas en sus emprendimientos, a esto los
asistentes responden con satisfaccion y emotividad. Seguido, la
Trabajadora Social da lectura al orden del dia, trayendo a colacion que
este dia no se haria la actividad rompehielo en premura del tiempo.

Asi pues, se did paso a la actividad central, la Trabajadora Social introdujo
un video, siendo esta la capsula del dia, este mostro el ejemplo de una
alianza exitosa, con esto se dié un abrebocas a la intencion de la actividad
central, sociodrama de la rueda de negocios, luego las Trabajadoras
Sociales dan la instruccion de hacer mesa redonda, de esta manera se da
comienzo con la dindmica.

En primer momento, toma la palabra Gustavo, €l habla de su
emprendimiento, el estacionario urbano donde ofrece el servicio y
actividad de avistamiento de aves, expresa que es una idea reciente, por lo
que hasta el momento se encuentra en fase de consolidacion, a esto los
demas aplauden, luego sugieren, que puede vincular otros productos, para
que se haga agradable la actividad, también afirman que debe hacer un
flyer de presentacién, de las aves y planes turisticos que tengan el
avistamiento de aves como actividad central. Seguido, Angela pasa
adelante, expone su emprendimiento arte en reciclaje, de este manifiesta
que, solo requiere de elementos del reciclaje, en palabras suyas “todo lo
que no sirva en las casas, a mi me sirve”, por lo que invita a los demas a
que la apoyen y le puedan llevar todo lo que tengan de reciclaje. En tercer
lugar, toma la palabra Maria Elisa, ella expone el emprendimiento tus
suculentas, a todo los avances socializados, le expresan que deberia
implementar el uso de los medios digitales. Luego, Edwin explic6 su
emprendimiento vela pura, donde manifestd que desde su participacion en
el programa ha tenido buenas ideas que le han permitido evidenciar mayor
consolidacion en su proyecto, a esto, la emprendedora que en su ejercicio
realiza yoga, planted poder integrar su emprendimiento, dado la
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ambientacion de sus escenarios. En quinto lugar, Myriam hablé de la
asociacion Aspanela, desde donde ella genera su emprendimiento con
productos paneleros, algunas sugerencias que le hacen, es vender en
Anapoima las diferentes presentaciones, mejorar las formas de dar a
conocer el producto y quizas extender la venta a supermercados y tiendas
del municipio. Seguido, interviene Andrea, quien trabaja con las
cuestiones de altura, de alli la idea de su emprendimiento en reciclar la
madera de los arboles que por su altura pueden afectar las zonas habitadas,
dado que los deben talar, en dicho sentido ella produce diferentes
elaboraciones como sillas, mesas, pinturas, entre otros productos de
decoracion realizados con madera, manifiesta que es apenas una idea, falta
consolidarla y llevarla a cabo, a lo que los deméas manifiestan que cuenta
con su apoyo, que es importante la accion ambiental que resulta
aprovechable como emprendimiento. En séptimo lugar, Paola y Cristian
hablan de Cloe:accesorios, su emprendimiento familiar, donde rescatan
que este los ha llevado a descubrir y motivarse de incluir nuevas apuestas
y fortalecer asi su emprendimiento familiar. Después, Angelica hablé de
Sadhana Nutricion, su emprendimiento de yoga y alimentos de panaderia
artesanal, en este ella resalta que el yoga ha trascendido su vida y en dicho
sentido quiere compartir tal experiencia con todos sus clientes.

En noveno lugar, Damaris manifest6 que ella llegé al programa con su
emprendimiento hoy hecho empresa, sin embargo a lo largo del proceso,
se dio la idea de macetas para plantas pequefias, un emprendimiento que
apenas es idea pero se quiere consolidar dado a su interés y el de su hija.
En ultimo lugar, estuvo Carlos, quien expusé que su emprendimiento es
una idea que falta bastante por consolidar, expresa que es dificil generar
emprendimiento desde la asesoria comercial que él quiere realizar, sin
embargo, ha creado oportunidades y en dicho sentido ha ganado valor lo
que él hace.

Sin mas largas y por ajustes del tiempo, la actividad final tuvé momento
de reflexiones, donde se escucharon diferentes percepciones tales como:
“cada fracaso conlleva una semilla de éxito” y “las ideas pequefias son
generadoras de grandes empresas”, en premura del tiempo la actividad no
se pudo completar, por lo que se di6 ligeras al refrigerio, agradecimientos
y despedida final entre los asistentes y las Trabajadoras Sociales.

Interpretacion
diagnostico

Anélisis de la sesion
Dado el desarrollo de esta sesion, se tiene como resultado la participacion
de 13 emprendedores, en coherencia con la baja asistencia, la reunion dié
inicio sobre las 2:40 PM, lo que impidi6 el desarrollo total de las
actividades propuestas por las Trabajadoras Sociales. En dicho sentido, sin
hacer la actividad rompehielo, se dio inicio con la actividad central, donde
los emprendedores se mostraron atentos y dispuestos dado el efecto del
sociodrama de la Rueda de Negocios, en esta los participantes estuvieron
prestos a escuchar, opinar y brindar sugerencias, a partir de lo socializado
por todos y cada uno en su momento.
Sin més, se extendid la actividad con un ambiente de ideas, de
comparierismo y apoyo entre los emprendedores, esto quitd la posibilidad
de realizar la actividad final, puesta la coherencia con el tiempo fijado, de
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esta manera, todos compartieron, reconocieron algunas oportunidades de
sus propios emprendimientos y comparieros, también realizaron
propuestas en miras al crecimiento de todos, como marcha final se
compartio el refrigerio, se dieron los agradecimientos y despedida.

Anélisis del grupo
Dada la mirada de la accion grupal entre los participantes de la sesion, en
relacion con las habilidades para el emprendimiento de negociacion y
reconocimiento de oportunidades en el emprendimiento, se puede
observar un grupo de emprendedores creativos, propositivos, con ingenio
e idea sobre todas las formas de fortalecer los diferentes emprendimientos
socializados, se reflejan comparieristas en cuanto a los otros, les proponen
sus ideas, incluso ofrecen su colaboracion para poder llevar a cabo las
propuestas. Asi mismo, bajo los fines de la actividad, entre ellos, algunos
ofrecen alianzas, de poder articularse dos 0 mas emprendimientos
generando asi mejores resultados en sus proyectos. Finalmente, cabe
destacar de la unidad grupal, un ambiente de equipo, de compafierismo,
donde el afecto entre algunos de ellos ha resultado en conformacion de
amistades, asi mismo, se observa solidaridad entre ellos, dado el apoyo,
las palabras e ideas que comparten aportando, como dicen ellos “un
granito de arena”, para la creacion y sustentabilidad de los proyectos.

Analisis de las Trabajadoras Sociales
Dado el desarrollo de la sesion por parte de las Trabajadoras Sociales,
desde la postura de observacién y evidencia del trabajo realizado, se puede
decir, que el fomento de las habilidades para el emprendimiento de la
negociacion y reconocimiento de oportunidades en el emprendimiento,
resulta factible y bien orientado, ya que, los emprendedores asistentes
vivenciaron dentro del ejercicio del sociodrama la habilidad creativa y de
vision de ideas de todos los emprendimientos, se considera también que la
actividad practica resulto pertinente, en la medida que se incit6 a la
participacién activa de todos. Sin mas y no menos importante, resulta
valido reconocer la incidencia positiva y favorable que han generado las
sesiones previas, abonando estas un panorama de reconocimiento de los
emprendimientos existentes entre ellos.

Evaluacion

En consecucion con la evaluacion durante que propone la Metodologia de
Animacién Sociocultural de Ander Egg, se lleva a cabo valiéndose de la
herramienta escala de likert, para fines de determinar el nivel de
satisfaccién que tienen los emprendedores en relacion con los criterios de
evaluacion del desarrollo de la sesion.

En este sentido, los criterios tenidos en cuenta son:

1. Dominio y pertinencia tematica.

2. Relacion y pertinencia del perfil emprendedor como actividad
diagnostica.
3. Pertinencia de la actividad practica con las habilidades para el
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emprendimiento trabajadas.

4. Puntualidad y manejo del tiempo.

En concordancia con este, los asistentes evaluaron conforme a su nivel de
satisfaccion asi:

Criterio 2 muy satisfecho y 11 totalmente satisfecho.
1.

Criterio 2. | 2 muy satisfecho y 11 totalmente satisfecho.

Criterio 3. | 13 totalmente satisfecho.

Criterio 4. | 1 poco satisfecho, 2 muy satisfecho y 10 totalmente
satisfecho.

Indicadores

A partir de los indicadores propuestos para la intervencion, se tienen en
cuenta los siguientes, con su respectivo resultado:

« Ejecucion de la sesion: Si
e Asistencia: 13 emprendedores.
« Nivel de satisfaccion general:

Plan de accién
y acuerdos

Dando lugar a la siguiente sesion, se tiene en cuenta la planeacion a
realizar y los acuerdos dados que se dieron en esta sesion:

« Realizar convocatoria y difusion de la Sesién N°6 donde se
trabajaran las habilidades para el emprendimiento de Escucha
activa y comunicacion asertiva en el marco de la actividad
denominada “3,2, 1 escucha y comunica” por medio del grupo
whatsapp ya creado para efectos de la comunicacion entre los
emprendedores y las Trabajadoras Sociales que dirigen el
programa.

« De manera paralela, se debe enviar flyer para la invitacion al taller
de emprendimiento digital, un ejercicio dirigido a fortalecer las
caracteristicas digitales que los emprendedores requieren para la
consolidacion y permanencia de los emprendimientos, este tendra lugar
el préximo martes, 30 de agosto de 2022, en el auditorio del centro
cultural y deportivo a las 2:00pm.
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Registro
fotogréafico

EMPRENDEDORES
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! Sesion 5
Simulacro de los emprendimientos
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Material audiovisual utilizado:
Sesidon 5 Simulacro de los emprendimientos
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https://docs.google.com/presentation/d/1fxWJMfoJHmWJ_dLkcd__vOOf3YleBE6rh4TgcqCLmC4/edit?usp=sharing

duracion:

No. de

participantes

11 emprendedores No. de sesion 6

Nombre de la |3, 2, 1 Escuchay Comunica
sesion
Tema Habilidades para el emprendimiento de comunicacion asertiva y escucha
activa.
Relato Con antelacién al encuentro, las Trabajadoras Sociales realizaron la

cronoldgico de
los hechos

invitacion y convocatoria a los emprendedores haciendo uso de un flyer y
envio de este por medio whatsapp.

El dia de la sesion, las Trabajadoras Sociales dieron espera alrededor de
20 minutos, con la intencion de que llegaran la mayoria de los
participantes, en este sentido, la actividad di6 inicio con ocho personas, en
el trayecto fueron suméandose otros.

Asi, las Trabajadoras Sociales abrieron con un saludo dirigido a los
presentes, con deseos de buena semana y buenas ventas en sus
emprendimientos, a lo que ellos respondieron agradecidos. Luego, se di6
lectura del orden del dia, orientado de la manera como se describe a
continuacion.

En primer lugar, las Trabajadoras Sociales presentaron una capsula del
dia, en este caso un video que aborda la importancia de la comunicacion,
retomando una escena del reconocido programa "el chavo del ocho”, en
este se muestra de manera jocosa el efecto que tiene saber escuchar e
interpretar lo que el otro quiere decir, de no ser asi se dan las malas
interpretaciones y ahi es donde falla la comunicacion y escucha. Entre
risas y comentarios generados por el video, se escuchd de los asistentes

29 <¢

“son cosas que suceden en la comunicacion”, “a veces creemos entender
lo que dice el otro, pero se interpreta en sentido contrario”, “a veces todos
somos el chavo”, para terminar, las Trabajadoras Sociales concluyen con
la reflexion de la importancia de saber escuchar y saber comunicar, por lo

que centran su atencidn en dirigir la sesion en curso a las habilidades para
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el emprendimiento de escucha activa y comunicacion asertiva.

En este sentido, las Trabajadoras Sociales exponen las diferentes
actividades que se plantean desde la pista de obstaculos.

Para empezar, las Trabajadoras Sociales dan la indicacion de organizarse
en un circulo, luego toman la palabra para explicar el juego de "Simén
dice", dirigiendo esta ludica a ser la actividad rompehielo, asi, empieza la
Trabajadora Social entonando:

Simon dice, arriba las manos, luego, cada uno toma la palabra, y algunos
dicen: las manos a los pies, un abrazo al compafiero, sentarse, estirar las
piernas, mover los hombros, acostarse, ponerse de pie, entre otros que
nutrieron la dinamica.

Dando paso a la actividad central, las Trabajadoras Sociales exponen la
pista de obstaculos, en esta ellas resaltan se encuentran diferentes juegos
que permitiran fortalecer las habilidades para el emprendimiento de la
escucha activa y comunicacion asertiva

En la primera estacién, habia dos juegos, en este sentido se solicito al
grupo, dividirse en dos grupos con un nimero igual de integrantes.

Uno de los juegos fue el cuento colectivo del emprendimiento, para lograr
este, los jugadores debian previamente tumbar una pista de bolos
elaborada con botellas, el resultado de este juego fueron dos cuentos
colectivos, estos dicen asi:

Cuento colectivo 1:

Habia una vez en un pueblo muy unido un grupo de amigos los cuales
identificaron una idea de negocio para apoyar a las diferentes familias,
promoviendo todas las ideas o unidades productivas que tenian como
reciclar y crear juguetes para todos los nifios de la region, para que
pudieran acceder a ellos a un costo muy bajo logrando hacerlos mas

felices.

Cuento colectivo 2
Erase una vez, un grupo de personas que estaban pensando en vender
comida saludable para una ciudad, en la cual habian personas vegetarianas

y otras que si comian de todo, pero en esta ciudad vivian muchos adultos
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mayores que ya no comen productos que afectan su salud, estas personas
crearon un lugar donde le ofrecian alimentos adecuados a su edad y a sus
problemas de salud.

Ellos identificaron las necesidades de los diferentes tipos de habitantes y

decidieron hacer tipos de alimentacion acorde a sus gustos y preferencias

El segundo juego fue dibujar a ciegas, en este los jugadores del grupo se
organizaron por parejas, dénde uno debia dibujar a partir de lo descrito por
el compafiero, de esta manera la ubicacion debia responder a estar espalda
con espalda. Alli se evidencio el trabajo de la escucha activa, donde
algunos participantes realizaron el dibujo descrito, otros no obtuvieron los
resultados que esperaban, fue gracioso dados los resultados de algunos

dibujos por lo que las risas no se hicieron esperar.

La segunda estacion, compil6 varios puntos dentro del mismo juego
denominado "ojos vendados", en este, los dos grupos participaron al
mismo tiempo, la Trabajadora Social explico que la intencion era pasar los
obstaculos de la golosa, encestar pelota, saltar los aros, lanzar el dado
cayendo este en el nimero cinco (5) y luego ir por una pieza que se
encontraba previamente asignada, de esta manera, debian devolverse y
hacer el mismo circuito.

La indicacion dentro de los grupos fue organizarse por parejas, dado que
una persona debia ir con los ojos vendados haciendo los juegos y la otra
con el apoyo de su voz ir acompafiando para lograr el objetivo. En dicho
sentido, los jugadores empezaron a pasar, en la golosa les fue facil y
practico, en el punto que mas se demoraban era encestar la pelota, dado
que eran tres (3) de estas las que debian insertar en la caja, los aros
también fueron faciles y hubo alguna demora en la actividad del dado,
puesto que hasta no sacar el nmero 5, no podian pasar al siguiente. De
esta manera se desarroll6 el ambiente del juego, gritos, euforia, risa,

nervios era lo que mas se observaba dentro de los participantes.

La tercera y Gltima estacion desarrollada, fue el tradicional juego de
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télefono roto, en este, los dos grupos se mantuvieron, las Trabajadoras
Sociales indicaron hacer dos filas respectivamente, asi mismo dieron
comienzo a la actividad, comunicando el trabalenguas a la ultima persona
de lafila, la intencion de la actividad fue, que al llegar el mensaje a la
primera persona de la fila, frente a la otra debian enunciar al tiempo y

quien lo dijera bien, ganaba su grupo.

Finalmente y en premura del tiempo, no se llevo a cabo la actividad de las
charadas, dando prioridad al momento de evaluacion, en este las
Trabajadoras Sociales abrieron con una reflexion relacionando las
habilidades para el emprendimiento de escucha activa y comunicacion
asertiva y la importancia que estas representan en el desarrollo
emprendedor. Se da lugar a la evaluacion, por medio de la escala de likert
con los criterios, tal y como se muestra mas adelante.

Para cerrar, todos agradecen y expresan lo divertido que fue la actividad;
Margarita, Maria Elisa, Teresa y Claudia entregan el refrigerio y con esto

se da la marcha final.

Interpretacion

diagnostico

Anélisis de la sesion
Una vez desarrollada la sesion, se tiene como resultado la asistencia de 11
emprendedores, esta dio inicio sobre las 2:20 pm, con el poco nimero de
personas se desarrollaron cada una de las actividades, cabe resaltar que la
intencion con la actividad, tal y como se expreso en un primer momento,
era revivir aquella infancia de los asistentes y por medio del juego poder
trabajar las habilidades para el emprendimiento de la comunicacion
asertiva y escucha activa que se hacen necesarias en la accion de
consolidacién y permanencia de los proyectos. En dicho sentido, los
participantes se enrutaron en el ambiente propuesto, se mostraron activos,
participativos y dispuestos con cada una de las actividades, se divirtieron,
gritaron, rieron y hasta nervios reflejaron, se generé en medio de todo un
ambiente agradable y de compafierismo entre todos, apostando asi a ganar
en la competencia del juego. Finalmente, las percepciones reflejadas

fueron positivas, enriquecedoras y de mucho gusto por lo vivido, con esto,
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en medio del refrigerio y compartir se di6 por terminado el encuentro.

Anélisis del grupo
Desde la mirada de la unidad grupal, se puede observar que por medio del
juego los asistentes logran comunicarse y escucharse con suma atencion,
en la medida de la euforia y la diversion sentida, sostuvieron una actitud
activa, dispuesta y participativa con cada uno de los juegos propuestos en
la pista de obstéaculos, se evidencia que el grupo conecta con la idea de
sentirse nifios en el desarrollo de las dindmicas, de esta manera, también se
gesta el ambiente de la competencia, generando esto un mayor trabajo en
equipo entre ellos. Finalmente, cabe destacar, que por medio del juego se
logra un efecto satisfactorio entre las diferentes dindmicas que sostiene la
unidad grupal, en este caso los emprendedores, estos mismos, reconocen a
través de las actividades la importancia de escuchar y saber comunicar,
dado que en escenarios reales, en todo momento se escuchay se

comunica.

Analisis de las Trabajadoras Sociales
Teniendo en cuenta que la intervencidn estuvo dirigida por las
Trabajadoras Sociales, desde la observacion y evidencia gestada en la
sesion, se denota la coherencia y suma pertinencia que tiene el fomento de
las habilidades para el emprendimiento de comunicacion asertiva y
escucha activa en los emprendedores participantes del programa, asi como
de manera paralela, estos mismos reconocen lo imperiosas que se hacen
estas habilidades, puesto que en todos los momentos de sus proyectos
estan en la constante comunicacion y escucha. También se rescata lo
valioso que puede resultar el jJuego como medio de trabajo con el grupo de
participantes en su mayoria adultos, puesto que esto permite trabajar otras

destrezas que tienen inmersas las personas.

Evaluacién

En consecucion con la evaluacion durante que propone la Metodologia de
Animacién Sociocultural de Ander Egg, se lleva a cabo valiéndose de la

herramienta escala de likert, para fines de determinar el nivel de
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satisfaccion que tienen los emprendedores en relacion con los criterios de
evaluacion del desarrollo de la sesion.

En este sentido, los criterios tenidos en cuenta son:

1. Dominio y pertinencia tematica.

2. Relacion y pertinencia del perfil emprendedor como actividad
diagnostica.
3. Pertinencia de la actividad practica con las habilidades para el

emprendimiento trabajadas.

4, Puntualidad y manejo del tiempo.

En concordancia con este, los asistentes evaluaron conforme a su nivel de

satisfaccion asi:

Criterio 1. | 1 muy satisfecho y 10 totalmente satisfecho.

Criterio 2. | 11 totalmente satisfecho.

Criterio 3. | 1 muy satisfecho y 10 totalmente satisfecho.

Criterio 4. | 1 neutral, 1 muy satisfecho y 9 totalmente satisfecho.

Indicadores

A partir de los indicadores propuestos para la intervencion, se tienen en

cuenta los siguientes, con su respectivo resultado:

« Ejecucion de la sesion: Si
e Asistencia: 11 emprendedores

o Nivel de satisfaccidn general: Totalmente satisfechos.

Plan de accién

y acuerdos

Dando lugar a la siguiente sesion, se tiene en cuenta la planeacion a

realizar y los acuerdos dados que se dieron en esta sesion:
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o Realizar convocatoria y difusion de la Sesion final donde se
socializaran las experiencias y se recuperara la evaluacién ex post
del proyecto, por medio del grupo whatsapp ya creado para efectos
de la comunicacion entre los emprendedores y las Trabajadoras
Sociales que dirigen el programa.

o Por parte de los emprendedores se solicita hacer el cambio de
lugar, para hacer el encuentro en un torno distinto.

e Carlos y Damaris, seran los encargados del proximo refrigerio.

Registro

fotografico

comunicacion asertiva y escucha activa

11, Sesion N9
Habilidades para el emprendimiento:

] Proximo encuentro:
ﬁ’( é Martes, 6 de Septiembre/22

Hora: 2:00PM
En €l Centro Cultural y Deportivo

{Te esperamos!
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Material audiovisual utilizado: Sesion 6 comunicacion y escucha

Anexo N

Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca
Facultad de Ciencias Sociales
Programa de Trabajo Social
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Alcaldia Municipal de Anapoima

Programa de Vidas y Manos Emprendedoras ANAPQIMA':
Compromiszgente

de Anapoima
Un compromiso con las nuevas ideas
Fecha: Miércoles, 28 de sept./22 Tiempo de 2 horas
duracion:
No. de 15 emprendedores No. de sesion 7
participantes

Nombre de la | Concurso Manos a la obra con la idea y el emprendimiento.

sesion
Tema Habilidad para el emprendimiento de la creatividad.
Relato Para efectos de este encuentro, las Trabajadoras Sociales realizaron envio
cronoldgico de | previo de la pieza visual con la hora, fecha y lugar de encuentro para el
los hechos Concurso.
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De acuerdo a esto, en la fecha citada, los participantes llegaron a la
oficina de la secretaria de turismo y sectores econémicos, donde la
Trabajadora Social extiende un saludo a cada uno de estos y expone la
dinamica a manejar para el desarrollo del concurso.

En ese sentido y en cumplimiento con la intencién de la actividad, se
cuenta con la participacion con cuatro funcionarios de la Administracion
Municipal, entre ellos, la secretaria de turismo, la secretaria para el
desarrollo y la equidad social, la directora de mujer y familia 'y el
ingeniero de sistemas del enlace TIC'S, quienes asumen el rol de jurado
calificador del concurso “manos a la obra con la idea y el
emprendimiento”, la Trabajadora Social extiende el saludo con ellos y les
explica que la idea es a partir de los criterios calificar de 1 a 5, donde se
debe sumar el puntaje de los cuatro y dividirlo en el nUmero de quienes
califican.

De esta manera, la dinamica usada fue, pasar uno por uno de los
participantes, exponer su emprendimiento con base en cuatro criterios
que fueron tenidos en cuenta por los jurados, siendo estos: descripcién de
la idea de emprendimiento, muestra del producto o servicio, valor
agregado de la idea de emprendimiento y los logros obtenidos para su
emprendimiento desde la participacion en el Programa de Vidas y Manos
Emprendedoras de Anapoima.

En primer lugar, expus6 Margarita Perez, el nombre de su
emprendimiento “mil colores”, present6 sus plantas, el vino y el jabon
que realiza en su finca junto con su esposo, habl6 de los logros obtenidos
tales como, la creacion de un nombre, de un logo en proceso, la
formulacién de nuevos productos y destacé el fortalecimiento de sus
habilidades para el emprendimiento dada su participacion en el
programa, en conclusién, obtuvo un puntaje con 16 puntos de 20.

En segundo lugar, tomo la palabra Oscar Hernandez, quien por medio de
una presentacion power point expuso su emprendimiento “logistic
Herndndez”, de esto, ¢l destacd que es un emprendimiento que se piensa
desde la profesion de Ingeniero Industrial, apostando desde su formacion
ser su propio jefe, obtuvo 14 puntos.

En tercer lugar, se di6 paso al emprendimiento “Amasijos Popeye y la
chata”, integrado por el grupo familiar de Octavio, Angela, Lorena y
Valery, expusieron el arequipe de sabores y las achiras, incorporando la
nueva apuesta de achira con bocadillo y queso, de los logros obtenidos,
Angela manifest6 “a partir de nuestra participacion en el programa, mis
hijas y yo nos hemos soltado mas, ya no estamos detras de Octavio, ahora
también vendemos, damos la cara, ofrecemos, le hemos cogido mucho
amor a nuestro emprendimiento, incluso desde la elaboracién de los
productos, también nos gusta hacerlos”; su calificacion fue 18 puntos.

En cuarto lugar, estuvo Maria Elisa con su emprendimiento “tus
suculentas”, ella llevo algunas de sus plantas, expusé en palabras
textuales “que pese a su edad, nunca es tarde para aprender, de hecho, el
emprendimiento le ha resultado una forma de vivir su vejez”, ella
agradece por la oportunidad de los cursos y actividades implementadas
desde la Administracion, dado que esto le permite emplear su tiempo en
cosas que le aportan, su calificacién es 17.
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En quinto lugar, paso Claudia Beltran, con su emprendimiento de tejidos
y plantas, llevo una muestra de cada uno, manifesto que el programa le
permitio desempefiarse mucho mejor en sus ventas, perdio miedo a
vender, ahora lo hace con mejor actitud, agradece a los jurados por
incorporar este tipo de proyectos, su calificacion fue 16 puntos.

En sexto lugar, ingres6 Balvina Joya, del emprendimiento “obleas balvi”,
realiza todo una apuesta en escena, un pendén y una mesa donde expone
todos sus productos, lleva una acompaiante con fines de que mientras
ella expone, ella prepara las obleas, su desempefio fue excelente, en ese
sentido obtiene 20 puntos

En séptimo lugar, expone Teresa Rincon, su emprendimiento “las
bromelias”, no hace presentacion de la muestra, mas sin embargo,
destaca que el programa le ha permitido fortalecer todas sus habilidades
como emprendedora, ha dado paso a nuevas apuestas mejorando la fuente
de su economia, su puntaje fue 12.

En octavo lugar, se dié paso a Angelica Mendoza quien expone su
emprendimiento de “estudio de yoga y comida saludable”, resalta de
manera textual, “he perdido el miedo a vender, arriesgarme a nuevas
ideas”, desde su participacion en el programa se ha vinculado a grandes
congresos y seminarios de Yoga, se encuentra en la elaboracion de una
revista y un curso que certifica su practica de yoga, en suma a esto, la
acompafia su hijo Samuel, quien también hace una muestra de las
suculentas que ha plantado y dice “desde que acompafio a mi mama al
programa, me gusto poder emprender y plantar para vender lindas
plantas”, entre los jurados se comenta como la apuesta del programa
trascendié a la integracion familiar por medio del emprendimiento; la
calificacion obtenida fue 18 puntos.

En noveno lugar, estuvieron Gustavo Pedroza y Angela Mesa, con su
emprendimiento “avistamiento estacionario la giralda”, llevaron folletos
de su servicio, manifestaron que el curso les abrié nuevas ideas y hoy por
hoy han realizado muchas alianzas que les ha permitido crecer en su
emprendimiento, su evaluacion resulté en 17 puntos.

En décimo lugar, tuvo la palabra Angela Alba con su emprendimiento
“crearte”, expusé todas sus elaboraciones hechas en reciclaje, explicé su
técnica y afiadié que desde su participacion en el programa logré dar un
nombre y logo, ahora participa en escenarios de emprendimiento, puesto
gue antes no se reconocia como tal, pues pensaba que era una actividad
que solo quedaba en su casa, su puntaje fueron 17 puntos.

En ultimo lugar, expuso Edwin Moncaleano con su emprendimiento
“vela pura”, hizo un breve relato de donde se origind su emprendimiento,
Ilevd la muestra de una vela elaborada en soya que es su valor agregado,
manifesto que desde su participacion en el programa, ha desarrollado sus
habilidades de liderazgo y gestion de redes, también reconocid que desde
su ingreso al programa se permitio darse a conocer con otros
emprendedores, siendo el promotor del trabajo en red que ahora se
evidencia en el municipio por parte de los emprendedores, su puntaje fue
de 19 puntos.

Con esto terminado, los jurados entregan el formato de calificacion a la
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Trabajadora Social y se sienten muy admirados y satisfechos por el
trabajo evidenciado con cada uno de los emprendedores desde el fomento
de las habilidades para el emprendimiento en cada uno de estos, se
concluye con la despedida.

Interpretacion
diagnostico

Este analisis se contempla de manera general, es decir del grupo, la
sesion, los jurados y por parte de la Trabajadora Social que acompafio la
actividad, en este sentido, con la asistencia de 15 emprendedores se
efectud el concurso de “manos a la obra con la idea y el
emprendimiento”, con la presencia de los funcionarios de las
dependencias de la administracion articuladas al programa, quienes
evidencian el fomento de las habilidades para el emprendimiento en cada
uno de los participantes por medio de su desempefio en la exposicion de
sus emprendimientos, también evidencian como la potenciacion de estas
ha llevado un aporte a la consolidacion y permanencia de los proyectos,
puesto que de algunos que tenian conocimiento previo, se refleja un
fortalecimiento.

Finalmente, desde la experiencia de Trabajo Social, se tiene en cuenta el
proceso, seguimiento y acompafiamiento a cada uno de los
emprendimientos, pues, no se han dejado a la deriva sino se ha integrado
una atencion en aras de apoyar y aportar a la generacion de ideas y este
concurso fue el reflejo de la intervencidn realizada.

Evaluacion

En consecucion con la evaluacion durante que propone la Metodologia
de Animacion Sociocultural de Ander Egg, se lleva a cabo valiéndose de
la herramienta escala de likert, para fines de determinar el nivel de
satisfaccion que tienen los emprendedores en relacion con los criterios de
evaluacion del desarrollo de la sesion.

En este sentido, los criterios tenidos en cuenta son:

1. Dominio y pertinencia tematica.

2. Relacion y pertinencia de las habilidades para el emprendimiento
trabajadas en funcidn de la consolidacion y permanencia de los
emprendimientos.

3. Pertinencia de la actividad practica con las habilidades para el
emprendimiento trabajadas.

4, Puntualidad y manejo del tiempo.

En concordancia con este, los asistentes evaluaron conforme a su nivel de
satisfaccion asi:

Criterio 1. | 4 muy satisfecho y 11 totalmente satisfecho.

Criterio 2. | 5 muy satisfecho y 10 totalmente satisfecho.
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Criterio 3. | 15 totalmente satisfecho.

Criterio 4. | 2 neutral, 3 muy satisfecho y 10 totalmente satisfecho.

Indicadores

A partir de los indicadores propuestos para la intervencion, se tienen en
cuenta los siguientes, con su respectivo resultado:

« Ejecucion de la sesion: Si
o Asistencia: 15 emprendedores
« Nivel de satisfaccion general: Totalmente satisfecho

Plan de accion y
acuerdos

Dando lugar a la siguiente sesion, se tiene en cuenta la planeacion a
realizar y los acuerdos dados que se dieron en esta sesion:

» Realizar convocatoria y difusion de la Sesion final donde se
socializaran las experiencias y se recuperara la evaluacion ex post
del proyecto, por medio del grupo whatsapp ya creado para
efectos de la comunicacidn entre los emprendedores y las
Trabajadoras Sociales que dirigen el programa.

o Por parte de los emprendedores se solicita hacer el cambio de
lugar, para hacer el encuentro en un torno distinto.

o Carlos y Damaris, seran los encargados del proximo refrigerio.

Registro
fotografico
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Programa de Trabajo Social ANAPOIMAS. &

Compromisogen e

con nuestra,

Programa de Vidas y Manos Emprendedoras
de Anapoima
Un compromiso con las nuevas ideas

Fecha: Viernes 30 de sept/2022 Tiempo de 2 horas
duracion:
No. de 40 emprendedores aprox. No. de sesion 8
participantes

Nombre de la | Rueda de negocios “emprendedores que crecen”
Sesion
Relato
cronolégico de | Previo a esta Ultima sesion, las Trabajadoras Sociales realizaron la
los hechos solicitud al area de prensa de la Administracion, con fines de solicitar un

flyer para la difusion e invitacion al evento.

Es de resaltar que en esta sesion, particularmente se conto con la
participacion de emprendedores de municipios aledafios como El Colegio,
Apulo, Cachipay, Madrid, Cajica y la Mesa para desarrollar la actividad
denominada Rueda de Negocios “Emprendedores que crecen”. En este
espacio confluyeron diferentes actores con el fin de socializar las
propuestas de emprendimiento de cada uno.

De manera inicial, las Trabajadoras Sociales dieron la bienvenida desde la
entrada del Centro Cultural y Deportivo a las personas desde las 2 p.m,
guiandolas para ubicarse en el lugar del encuentro que fue el auditorio,
posteriormente el evento dio inicio sobre las 2:20 p.m., con la bienvenida
y orden del dia por parte del funcionario administrativo Miguel Lopez .
Para este, en un primer momento se entonaron los himnos de Colombia,
Cundinamarca y Anapoima, luego se dio cabida a unas palabras por parte
de la Dra. Ana Maria Henao y Lisveth Estupifian, que hacen parte de la
Secretaria para el Desarrollo y la Equidad Social y la Secretaria de
Turismo y Sectores Econdmicos de la Alcaldia municipal, finalmente esta
primera parte se concluye con unas palabras a cargo de la Trabajadora
Social Carolina Vanegas.

Posterior a ello, se dio paso para que la Trabajadora Social Karen
Bohdrquez comenzaré a liderar la actividad Rueda de Negocios, para ello
inicialmente presentd un video denominado “Elevator Pitch” en donde se
habla sobre la forma en la que una persona puede presentar una idea a otra
en un minuto, una vez culmind el video, la profesional comenzo a
presentar la actividad que se encuentra relacionada al video, en simultaneo
se va haciendo entrega de una tarjeta a cada persona con un namero
correspondiente del 1 al 18, de manera que dos personas queden con la
tarjeta nimero 1, dos con el namero 2, dos con el nimero 3y asi
sucesivamente.

Para la actividad propiamente dicha, se indica a la mitad del grupo que
tiene los nimeros del 1 al 18 en color azul que se ubiquen en circulo
mirando hacia afuera, para que las personas con los numeros del 1 al 18 en
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color naranja puedan situarse al frente de la persona que tiene su mismo
namero respectivamente. El objetivo de conformar este circulo fue
exponer en 1 minuto 30 segundos sobre la idea de emprendimiento que
desarrolla cada uno, esto con el fin de que ambas personas puedan
dialogar sobre sus emprendimientos y en caso dado, ofrecer una muestra o
tarjeta de sus productos y servicios para afianzar alianzas o contactos en
otros municipios.

Una vez concluida esta actividad se da una pausa para tomar un refrigerio
que al mismo tiempo es un espacio donde las personas pueden ir a
dialogar y consolidar alianzas con otras. Posteriormente, se solicitd a las
personas regresar al auditorio para culminar el espacio y atender a las
palabras de algunas lideres participantes del espacio, dentro de ellas la
Gestora Social y primera dama Karem Labrador, Herlinda Ramirez lider
de Mesitas y Andrea Luna en cabeza del grupo de Lideresas de
Cundinamarca.

Finalmente, la Trabajadora Social Karen Bohdrquez da unas palabras de
cierre y agradece a los presentes su participacion, luego cede la palabra a
la funcionaria administrativa Leny Matajira quien comienza a hablar sobre
las medidas tomadas en cuenta para la feria al parque a desarrollarel 1y 2
de octubre.

Interpretacion
diagnostico

Analisis de la sesion
En el desarrollo de esta sesion particip6 un total de 36 emprendedores de
los cuales 10 son integrantes del Programa Vidas y Manos Emprendedoras
de Anapoima y el resto emprendedores participantes de los municipios
aledarios y delegados del club Mesa de Yeguas y el club Campestre. La
reunion inicio sobre las 2:20 p.m., lo que permitié el 6ptimo desarrollo de
toda la agenda dispuesta para la sesién. Durante todo el evento, los
participantes se mostraron atentos y participativos frente a la actividad
desarrollada, incluso, algunas personas aprovecharon el espacio para
cerrar negocios y establecer vinculos con los agentes que participaron del
encuentro.
Este espacio dio via libre al intercambio de risas e ideas comunes al calor
del comparierismo y solidaridad con los visitantes de otros municipios.

Analisis del grupo
Es importante destacar que a lo largo de la ejecucion del programa Vidas y
Manos Emprendedoras de Anapoima no se habia contado con la
posibilidad de invitar a mas personas a los encuentros, no obstante, este
primer ejercicio dejo una huella de comparfierismo, colaboracion y paridad
tanto en el encuentro como en la preparacion para la feria al parque, donde
se mostro un amplio interés por confluir en un espacio de construccion y
cooperacion conjunta.

Analisis de las trabajadoras sociales
A lo largo de las diferentes sesiones desarrolladas desde el programa, se
ha resaltado la importancia que cobran las habilidades para el
emprendimiento en la vida de un emprendedor, ahora, evidenciando el
fruto del trabajo realizado con cada uno de los integrantes del programa es
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grato notar como no han pasado desapercibidas, pues cada uno desde sus
diferentes apuestas empresariales, productivas, sociales y ambientales ha
buscado la manera de resaltar y perder el miedo sin opacar a otra persona,
por el contrario, en escenarios donde no se encuentran unicamente los
miembros iniciales del programa, se percibe el apoyo, la felicitacion y
alegria por el logro del otro, lo que en Gltimas va més all& de los logros
esperados desde el trabajo de intervencion social efectuado.

Evaluacion En consecucion con la evaluacion durante que propone la Metodologia de
Animacion Sociocultural de Ander Egg, se lleva a cabo valiéndose de la
herramienta escala de likert, para fines de determinar el nivel de
satisfaccion que tienen los emprendedores en relacion con los criterios de
evaluacion del desarrollo de la sesion.

Sin embargo, en aras de contar con la participacion de mas personas que
no hacen parte del programa recopila la percepcién del grupo en lo que
respecta a la actividad donde de manera general se encuentran muy
satisfechos con la sesion desarrollada.

Indicadores A partir de los indicadores propuestos para la intervencion, se tienen en
cuenta los siguientes, con su respectivo resultado:

« Ejecucion de la sesion: Si
o Asistencia: 40 emprendedores aprox.
« Nivel de satisfaccion general: Totalmente satisfechos

Plan de accion y | Dando lugar a la siguiente sesion, se tiene en cuenta la planeacion a
acuerdos realizar y los acuerdos concertados que se dieron en esta sesion:

o Participar activa y continuamente de la feria al parque durante los
dias 1y 2 de octubre del presente afio

Registro
fotografico
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Anexo O

Caja de Herramientas
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